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�ƾ̄ vG��Dƾ¨�
>ŭǁŭǬôǁǁÌôǬôơÌ
Ǭľơéƾǫôơŏ½şħôơǁ
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌƿǲŲǅ
�ţĀȌ�ţƆǲĀƆéĀģǪţǲȓȌģȸǪȌéĀƆȌsŗǲŝ
*ƘȓƘɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ȌǣdɗƼţǲÇŗȌs`Ǥ
ɓȲǪéĀȌ¥ţǲȌɡȲŽȌȘɥǎȌDƘɑĀŽ¥ĀǪ
ɑĀǪŴ�ƆŅĀǪȓǎȌ,ĀǲȲÇŗȓȌɓĀǪéĀƆ
ģȸǪȌéţĀȌdţȓĀŴ¥ţŴéĀǪȌéĀǪȌƆ�ÇŗǲȓĀƆ
�ȲǲŅ�¥ĀƆȌéĀǲȌsŗǲŝYǪƘŅǪ�ŽŽŝ
ŗĀģȓǲȌ�ţƆéǪȸÇŲĀȌȲƆéȌ0ŽƼǪĀǲŝ
ǲţƘƆĀƆȌ�ȲǲȌsţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆŝ
ƆţƆŅĀƆȌ�ŴǲȌéţŅţȓ�ŴĀȌ*ƘȓƘǲǎȌ�ţĀ
ǲÇŗƟƆǲȓĀƆȌȲƆéȌ�Ȳǲǲ�ŅĀŲǪ�ģŝ
ȓţŅǲȓĀƆȌ�ţŴéĀǪȌɓĀǪéĀƆȌɑƘƆȌĀţƆĀǪ
:ȲǪɗȌ�ȲǲŅĀɓ�ŗŴȓȌȲƆéȌé�ƆƆȌ�Ȳǲŝ
Ņ�¥ĀȌģȸǪȌ�ȲǲŅ�¥ĀȌɑĀǪƟĥĀƆȓŴţÇŗȓǎ
�ţĀȌĀǪǲȓĀƆȌéǪĀţȌYŴ�ȓɡĀȌŅĀɓţƆŝ
ƆĀƆȌŰĀɓĀţŴǲȌĀţƆĀƆȌǣ.ţééĀŴţǲǤŝ
,ȲȓǲÇŗĀţƆǎȌYŴ�ȓɡȌĀţƆǲȌţƆȌ.ƟŗĀ
ɑƘƆȌƨɥɥȌ�ȲǪƘáȌYŴ�ȓɡȌɡɓĀţȌȸ¥ĀǪȌǹĭ
�ȲǪƘȌȲƆéȌYŴ�ȓɡȌéǪĀţȌţƆȌ.ƟŗĀȌɑƘƆ
ĭɥȌ�ȲǪƘǎȌBţȓȌéĀǪȌ�ţƆǲĀƆéȲƆŅȌĘ
Ž�ɕţŽ�ŴȌƨȧȌB�ȌƼǪƘȌB�ţŴȌĘȌĀǪŝ
ŲŴ�ǪȓȌǲţÇŗȌéĀǪȌiǪŗĀ¥ĀǪȌŽţȓȌéĀǪ
sĀǪƟĥĀƆȓŴţÇŗȲƆŅȌĀţƆɑĀǪǲȓ�ƆéĀƆ
ȲƆéȌȸ¥ĀǪŴ�ǲǲȓȌéĀǪȌsƘŴŲǲŗƘÇŗŝ
ǲÇŗȲŴĀȌéţĀȌ�ţŴéǪĀÇŗȓĀǎȌ�ţƆǲĀƆŝ
éȲƆŅĀƆȌ�ƆÜ
ǫĸƨÉǫľŏŏľşħôşļƨÚĸǬôşşľşħôşƎéô

�h^^��?
�"�ƾÌôǬľơǁôǁ
¸şƾéôơƾ>ôŏéşôơƾ\ǜĸŏô
s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌ�ŽȌéĀǪȌ*ĀŴéŝ
ƆĀǪȌBȸŗŴĀȌ¥ĀɓţǪȓĀƆȌ�ŽȌ̀ ƘƆƆŝ
ȓ�ŅáȌƨȂǎȌ`ĀƼȓĀŽ¥ĀǪáȌɑƘƆȌƨƨȌ¥ţǲ
ƨǹȌiŗǪȌéţĀȌBţȓŅŴţĀéĀǪȌéĀǲȌ��iŝ
`ȓ�éȓɑĀǪ¥�ƆéĀǲáȌ¥ţĀȓĀƆȌŴĀÇŲĀŝ
ǪĀǲȌBţȓȓ�ŅĀǲǲĀƆȌǲƘɓţĀȌ<�ĥĀĀ
ȲƆéȌǲĀŴ¥ǲȓŅĀ¥�ÇŲĀƆĀƆȌ<ȲÇŗĀƆǎ
�ţĀȌǣɡɓĀţȌǲţƆŅĀƆéĀƆȌ�ţĀǪ¥Ǫ�Ȳŝ
ĀǪǤȌǲƘǪŅĀƆȌŽţȓȌŴȲǲȓţŅĀƆȌ>ţĀéĀǪƆ
ģȸǪȌɡȸƆģȓţŅĀȌiƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅǎȌ�Āţ
ǲÇŗŴĀÇŗȓĀŽȌuĀȓȓĀǪȌţǲȓȌĀţƆȌ�ĀŴȓ
ɑƘǪŗ�ƆéĀƆǎȌ�ĀǪȌ�ǪŴƟǲȌŲƘŽŽȓ
ɓţĀéĀǪȌţƆȌɑƘŴŴĀŽȌiŽģ�ƆŅȌéĀŽ
*ƟǪéĀǪɑĀǪĀţƆȌ*ĀŴéƆĀǪȌBȸŗŴĀ
ĀǎsǎȌɡȲŅȲȓĀǎ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌĘȌu�ŗǪĀƆéȌéţĀȌĀţƆĀƆȌĀţŝ
ƆĀŽȌ �ȲňĀǪŅĀɓƟŗƆŴţÇŗĀƆȌ `ƘŽŽĀǪ
Ɔ�ÇŗȓǪ�ȲĀǪƆȌȲƆéȌŽţȓȌ�ĀŅţƆƆȌéĀǲȌ.ĀǪ¥ǲŝ
ȓĀǲȌé�ǲȌ>Ā¥ĀƆȌ�ȲǲȌ��ȲŽĀƆȌȲƆéȌYĩ�Ɔŝ
ɡĀƆȌɡȲȌĀƆȓǲÇŗɓţƆéĀƆȌǲÇŗĀţƆȓáȌ¥ĀŅţƆƆȓ
ģȸǪȌéţĀȌ�ƆéĀǪĀƆȌĀţƆȌƆĀȲĀǲȌ>Ā¥ĀƆÜȌ��ǲ
fĀ�ȓĀǪǎȌ:�áȌfĀ�ȓĀǪȌţǲȓȌ>Ā¥ĀƆǎȌ�ţȓ�ȓȌɑƘƆ
:ĀƆǲȌ`ɓ�éɡ¥�áȌsƘǪǲţȓɡĀƆéĀǪȌéĀǲȌfĀ�ŝ
ȓĀǪǲȌ�ŽȌdȲǪŽȌƿd�dǅáȌ�ȲǲȌéĀŽȌƆĀȲĀƆȌYǪƘŝ
ŅǪ�ŽŽŗĀģȓȌģȸǪȌéţĀȌ̀ ƼţĀŴɡĀţȓȌȧɥƨČȊƨƉǎȌ�ţƆ
Ņ�ƆɡȌǲƼĀɡţĀŴŴĀǲȌ>Ā¥ĀƆȌģȸǪȌéţĀȌBţȓŅŴţĀéĀǪ
éĀǲȌfĀ�ȓĀǪǲȌ�ŽȌdȲǪŽáȌȲŽȌéĀŽȌYȲ¥Ŵţŝ
ŲȲŽȌĀţƆĀȌŅǪƘňĀȌ*ǪĀȲéĀáȌĀţƆȌŲȸƆǲȓŴĀǪţŝ
ǲÇŗĀǲȌ�ǪŴĀ¥ƆţǲȌɡȲȌ¥ţĀȓĀƆȌȲƆéȌɓ�ŗǪĀƆé
éĀǲȌ�ĀǲȲÇŗĀǲȌéĀƆȌ̀ ȓǪĀǲǲȌéĀǲȌ�ŴŴȓ�ŅǲȌ¥Āţŝ
ǲĀţȓĀȌɡȲȌǲÇŗţĀ¥ĀƆǎ

&ľħôşôƨƾ�ĸô¸ǁôơƾǘşéƾ?¸ƨǁƨƆľôŏô
��ǲȌYǪƘŅǪ�ŽŽȌŽţȓȌƆĀȲƆȌ�ţŅĀƆƼǪƘéȲŲŝ
ȓţƘƆĀƆȌȲƆéȌɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀƆȌ,�ǲȓǲƼţĀŴĀƆȌ¥Āŝ
Ņ�ƆƆȌ�Ɔģ�ƆŅȌ̀ ĀƼȓĀŽ¥ĀǪȌŽţȓȌéĀǪȌsƘǪƼǪĀŝ
ŽţĀǪĀȌɑƘƆȌǣ��ǲȌ̀ ÇŗɓĀţŅĀƆȌéĀǪȌ>ţŽŽĀǪǤ
ɑƘƆȌ�ƆéǪĀ�Ȍ>ţŽŽĀǪáȌĀţƆĀȌÇŗ�ǪŽ�ƆȓĀá
ŗţƆȓĀǪǲţƆƆţŅĀáȌ ǲȓţŽŽŅĀɓ�ŴȓţŅĀȌ DţĀŝ
éĀǪ¥�ɗĀǪţƆáȌȲƆéȌĀƆéĀȓȌ�ŽȌƨƨǎȌB�ţȌŽţȓ
éĀŽȌŴĀȓɡȓĀƆȌ0ƆƆĀƆŝ,�ǲȓǲƼţĀŴȌǣBĀţǲĀǪȌ�
B�ŴȲǪ�ǤȌĘȌĀţƆĀȌ̀ ŗƘɓáȌéţĀȌɡĀţŅȓáȌé�ǲǲȌŽ�ŝ
ŅţǲÇŗĀȌiƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅȌŽĀŗǪȌǲĀţƆȌŲ�ƆƆȌ�Ŵǲ
ĀţƆĀȌ�ƆĀţƆ�ƆéĀǪǪĀţŗȲƆŅȌɑƘƆȌ��Ȳ¥ĀǪŝ
ȓǪţÇŲǲǎȌsƘŽȌȧƨǎȌ:ȲƆţȌ¥ţǲȌɡȲŽȌȧǹǎȌ:ȲŴţȌȧɥƨƉ
ɓĀÇŗǲĀŴȓȌéţĀȌfĀ�ȓĀǪ¥ȸŗƆĀȌé�ƆƆȌɓţĀŝ
éĀǪȌţƆǲȌ*ǪĀţĀáȌɡȲŽȌ�ŴŴŰ�ŗǪŴţÇŗĀƆȌsţŴŴţƆŝ
ŅĀǪȌ`ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪǎȌ0ŽȌYǪƘŅǪ�ŽŽŗĀģȓ
ƆţÇŗȓȌĀǪǲţÇŗȓŴţÇŗȌţǲȓáȌɓĀŴÇŗĀǲȌ`ȓȸÇŲȌŅĀŝ
ǲƼţĀŴȓȌȲƆéȌɓƘȌĀǲȌ�ȲģŅĀģȸŗǪȓȌɓţǪéǎȌǣ��ǲ
`ȓȸÇŲȌ ǲȓĀŗȓȌ ƆƘÇŗȌ ƆţÇŗȓȌ ģĀǲȓáȌ �¥ĀǪȌ éĀƆ

`ƼţĀŴƘǪȓȌŲ�ƆƆȌţÇŗȌǲÇŗƘƆȌŰĀȓɡȓȌƘĦɡţĀŴŴȌ¥Āŝ
Ų�ƆƆȓŅĀ¥ĀƆǤáȌ ǲ�ŅȓȌ`ɓ�éɡ¥�Ȍ¥ĀţŽȌYǪĀǲŝ
ǲĀȓĀǪŽţƆǎȌ,ĀǲƼţĀŴȓȌɓĀǪéĀȌţŽȌ̀ ȓ�éȓ¥ĀɡţǪŲ
Yģ�ĥĀƆɓĀţŴĀǪȌŗţƆȓĀǪȌéĀǪȌdȲǪƆŝȌȲƆéȌ*Āǲȓŝ
ŗ�ŴŴĀȌ�ȲģȌéĀŽȌ�ƘŴɡƼŴ�ȓɡǎ
>ţŴţ�Ɔ�Ȍs�ŴŴ�Ȍ �ŴǲȌ ŲȸƆǲȓŴĀǪţǲÇŗĀȌ >Āţŝ

ȓĀǪţƆȌ ȲƆéȌ `ţŴɑţ�Ȍ �Āǲ�Ɔ�áȌ ɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŝ
ŴţÇŗȌģȸǪȌéţĀȌ,�ǲȓǲƼţĀŴƘǪŅ�Ɔţǲ�ȓţƘƆáȌŗ�ŝ
¥ĀƆȌ ɓţĀéĀǪȌ ĀţƆȌ �¥ɓĀÇŗǲŴȲƆŅǲǪĀţÇŗĀǲ
YǪƘŅǪ�ŽŽȌ�ȲǲȌfĀ�ȓĀǪáȌ�ƘŽĀéɗáȌYƘĀŝ
ȓǪɗȌ`Ŵ�ŽáȌ�ŴǲƘȌŽƘéĀǪƆĀŽȌ�ţÇŗȓĀǪɓĀȓȓŝ
ǲȓǪĀţȓáȌBȲǲţŲȌȲƆéȌ:ȲŅĀƆéȓŗĀ�ȓĀǪȌɡȲǲ�Žŝ
ŽĀƆŅĀǲȓĀŴŴȓáȌɓƘ¥ĀţȌ>ţŴţ�Ɔ�Ȍs�ŴŴ�Ȍ¥ĀȓƘƆȓÜ

ǣ�ĀţȌéĀƆȌ,�ǲȓǲƼţĀŴĀƆȌŅţ¥ȓȌĀǲȌŲĀţƆĀȌfĀŝ
�ȓĀǪ�ȲĥȸŗǪȲƆŅĀƆáȌéţĀȌǲƼţĀŴĀƆȌɓţǪȌǲĀŴŝ
¥ĀǪǎǤ
*ȸǪȌ éţĀȌ <ţƆéĀǪȌ Ņţ¥ȓȌ ĀǲȌ ɓţĀéĀǪȌ éţĀ

ǲƘƆƆȓ�ŅŴţÇŗĀƆȌB�ǪÇŗĀƆȌţŽȌfĀ�ȓĀǪȌ�Ž
dȲǪŽáȌĀǪɡ�ŗŴȓȌɑƘƆȌiŴǪţŲĀȌ�ɓƘǪǲÇŗ�Ųá
ȲƆéȌ é�ǲȌ <�ǲƼĀǪŴĀȓŗĀ�ȓĀǪȌ ŽţȓȌ .ĀƆǪɗ
,ǪĀţģǎȌǣ.ĀƆǪɗȌŗ�ȓȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌ*�ƆǲȌȲƆȓĀǪ
éĀƆȌ<ţƆéĀǪƆáȌǲƘƆéĀǪƆȌ�ȲÇŗȌ�ĀɓƘŗƆĀǪ
ɑƘŽȌ¥ĀƆ�Çŗ¥�ǪȓĀƆȌ̀ ĀƆţƘǪĀƆŗĀţŽȌŲƘŽŝ
ŽĀƆȌŅĀǪƆĀȌǲƘƆƆȓ�ŅǲȌɡȲŽȌ<�ǲƼĀǪŴĀȓŗĀŝ
�ȓĀǪǤáȌ ɑĀǪǪ�ȓȌ`ɓ�éɡ¥�ǎȌ�ŽȌȧǹǎȌ�ĀɡĀŽŝ
¥ĀǪȌŅţ¥ȓȌ.�ƆƆ�ŗȌ<Ȳ¥ƘƆáȌéţĀȌdƘÇŗȓĀǪȌɑƘƆ

]ȲƼĀǪȓȌ<Ȳ¥ƘƆáȌţŗǪȌ�Ā¥ȸȓȌ¥ĀţȌéĀǪȌ�ţŅĀƆŝ
ƼǪƘéȲŲȓţƘƆȌǣdţȓ�ƆţÇǤǎȌs�ȓĀǪȌ]ȲƼĀǪȓȌ<Ȳŝ
¥ƘƆȌɓţǪéáȌɡȲŽȌĀǪǲȓĀƆȌB�ŴȌ�ŴǲȌH¥ĀǪ¥ȸǪŝ
ŅĀǪŽĀţǲȓĀǪȌ�ǎ�ǎáȌţƆȌéĀǪȌ�ţŅĀƆƼǪƘéȲŲȓţƘƆ
ǣu�ǪȓĀƆȌ�ȲģȌ,ƘéƘȓǤȌ�ŽȌȧȧǎȌB�ǪɡȌɓţĀéĀǪ
�ȲģȌéĀǪȌfĀ�ȓĀǪ¥ȸŗƆĀȌɡȲȌǲĀŗĀƆȌǲĀţƆǎ
ǣ�ţĀȌ YǪƘ¥ĀƆȌ ɡȲǪȌ �ţŅĀƆƼǪƘéȲŲȓţƘƆ

á�ĀǪȌ.�ǲǲŴţÇŗĀǧȌŴ�ȲģĀƆȌ�ȲģȌ.ƘÇŗȓƘȲǪĀƆ
ȲƆéȌ�ŽȌȧƨǎȌ `ĀƼȓĀŽ¥ĀǪȌ ţǲȓȌĀǲȌé�ƆƆȌǲƘ
ɓĀţȓȌȲƆéȌsţŲȓƘǪţ�Ȍ�ǪĀ¥ǪţÇȌǲƘɓţĀȌ.�ǪǪɗ
,ǪȸƆĀţǲȌɓĀǪéĀƆȌɡȲŽȌĀǪǲȓĀƆȌB�ŴȌ�ȲģȌéĀǪ
�ȸŗƆĀȌǲȓĀŗĀƆǤáȌ ǲ�ŅȓȌéĀǪȌɡɓĀţȓĀȌsƘǪǲţȓŝ
ɡĀƆéĀȌ>ĀǲŴţĀȌ�éĀǎ

�ô¸ǁôơåƾ�ŭŚôéǲåƾ"ľÚĸǁŌǘşƨǁƾǘşéƾ\ǘƨľŌ

¦ƼfƼ\Ƽ vfƼƼ T �ƼƼ \ ƼƼ  Ƽ�ƼvƼvƼBƼ�ƼZZƼ Ƽ $vƼ

³��Ķò¶ƿòƟƼ¶ŘƼ�ǖƟŘƼƦƿ¶Ɵƿòƿ
ļŝƼçļòƼŝòǖòƼ~ƄļòōǶòļƿ

³�~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟƼĥ¶ƦƿļòƟƿ
ǏǺŵŢƼļŝƼ¦~ĺtĎ¶ĎĎòŝǪòļōòƟ

³� òƟƼç¶ŝŝƼ$ǯĺf�ƼǪ¶Ɵƿòƿ
¶ÊƼǏǏƌƼZ»ƟǶƼ¶ǖĎƼ=ūçūƿ

 ¶ƦƼ�ò¶ŘƼçòƦƼ�ò¶ƿòƟƦƼ¶ŘƼ�ǖƟŘƼĎƟòǖƿƼƦļØĶƼ¶ǖĎƼçļòƼŝòǖŝƼ$ļĥòŝƄƟūçǖŊƿļūŝòŝƼļŝƼçòƟƼ~ƄļòōǶòļƿƼǏǺŵúƻŵŢƌƼEŘƼ�ļōçƼǩūŝƼōļŝŊƦƼTòƦōļòƼ�çòƼƆ¦ļǶòǩūƟĺ
ƦļƿǶòŝçòƟƈãƼTļōļ¶ŝ¶Ƽ¦¶ōō¶ƼƆŊǚŝƦƿōòƟļƦØĶòƼTòļƿǖŝĥƈãƼPòŝƦƼ~Ǫ¶çǶÊ¶ƼƆ�ò¶ƿòƟōòļƿǖŝĥƈãƼ~ļōǩļ¶Ƽ�òƦ¶ŝ¶ƼƆ=¶ƦƿƦƄļòōūƟĥ¶ŝļƦ¶ƿļūŝƈãƼBòƟŘ¶ŝŝƼ~ØĶƟòļÊòƟ
ƆƿòØĶŝļƦØĶòƼTòļƿǖŝĥƈãƼ�òŝň¶ŘļŝƼ²ļƟŝƦƿòļŝƼƆ~ØĶƟļēĎǚĶƟòƟƈƼǖŝçƼ=ǖçƟǖŝƼPòŝŝǰƼƆŊ¶ǖĎŘ»ŝŝļƦØĶòƼTòļƿǖŝĥƈƌƼ\ļØĶƿƼ¶ǖĎƼçòŘƼ�ļōçƼ ūƟļƦƼ$Ɵçòōĺ�ƟǚÊĺ
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DŭÚŌôǲƾǸǘŚƾ�Úĸǘŏƨǁ¸ơǁ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌĘȌ�ţĀȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ.ƘÇŲĀɗŝ:Ȳŝ
ŅĀƆéȌɡƘŅȌĀǲȌƆƘÇŗŽ�ŴȌţƆȌéĀƆȌ<ȲǪɡȲǪŴ�Ȳ¥
�ƆȌéĀƆȌ`ȓ�éȓǪ�ƆéáȌţƆȌé�ǲȌ`ƘŽŽĀǪŝ�ĀŴȓŝ
Ŵ�ŅĀǪȌţŽȌ*ǪţĀéĀƆŅǪȲƆéǎȌsƘƆȌ*ǪĀţȓ�ŅȌ¥ţǲ
`ƘƆƆȓ�ŅȌŅ�¥ȌĀǲȌŰĀéĀȌBĀƆŅĀȌ�ĀɓĀŅȲƆŅ
ȲƆéȌ`Ƽ�ňȌŽţȓȌéĀƆȌdĀ�ŽŝȌȲƆéȌsĀǪĀţƆǲŝ
ŲƘŴŴĀŅĀƆȌ�ƆȌéĀǪȌ ģǪţǲÇŗĀƆȌ>ȲģȓȌȲƆéȌ¥Āţ
ĀţƆĀŽȌ ŴƘÇŲĀǪĀƆȌ YǪƘŅǪ�ŽŽáȌ ŅĀǲȓ�ŴȓĀȓ
ȲƆéȌŽţȓƘǪŅ�ƆţǲţĀǪȓȌɑƘƆȌ<�ȓŗ�ǪţƆ�Ȍ*ȲǪȓŝ
ɓ�ƆŅŴĀǪǎȌ�ţĀȌȧČŝ:�ŗǪţŅĀȌŅĀŗƟǪȓĀȌĀţƆǲȓ
ǲĀŴ¥ǲȓȌɡȲŽȌdĀţŴƆĀŗŽĀǪģĀŴéȌȲƆéȌŲĀƆƆȓ
ǲţÇŗȌŽţȓȌ éĀƆȌuȸƆǲÇŗĀƆȌ ȲƆéȌ �¥ǲţÇŗŝ
ȓĀƆȌŅ�ƆɡȌŅȲȓȌ�ȲǲǎȌǣ�ţĀȌ<ţƆéĀǪȌȲƆéȌ:Ȳŝ
ŅĀƆéŴţÇŗĀƆȌɓƘŴŴĀƆȌƆţÇŗȓȌ�ƆȌéĀƆȌĀǪǲȓĀƆ
`ÇŗȲŴȓ�ŅȌéĀƆŲĀƆáȌǲƘƆéĀǪƆȌŴţĀ¥ĀǪȌƆƘÇŗ
é�ǲȌuƘÇŗĀƆĀƆéĀȌŽţȓȌ*ǪĀȲƆéĀƆȌŅĀƆţĀŝ
ňĀƆǎȌ��ȌƼ�ǲǲȓȌȲƆǲĀǪȌ�ĀŴȓŴ�ŅĀǪȌ¥ĀǲȓĀƆǲǎǤ

�ţĀȌB�éÇŗĀƆȌȲƆéȌ:ȲƆŅǲȌţŽȌ�ŴȓĀǪȌɑƘƆ
ČȌ¥ţǲȌƨĭȌ:�ŗǪĀƆȌŴţĀģĀǪȓĀƆȌǲţÇŗȌȸ¥ĀǪȌé�ǲ
uƘÇŗĀƆĀƆéĀȌţƆȌĀţƆĀŽȌŅǪƘňĀƆȌuĀȓȓ¥Āŝ
ɓĀǪ¥Ȍ ĀţƆȌ <ƘƼģŝ�Ɔŝ<ƘƼģŝ]ĀƆƆĀƆǎȌ sţĀǪ
ŅĀŽţǲÇŗȓĀȌdĀ�ŽǲȌéȲĀŴŴţĀǪȓĀƆȌǲţÇŗȌţƆȌĀţŝ
ƆĀŽȌdȲǪƆţĀǪáȌĀţƆĀǪȌHŴɗŽƼţ�éĀȌȲƆéȌĀţŝ
ƆĀǪȌ Ɔ�ÇŗȓŴţÇŗĀƆȌ `ÇŗƆţȓɡĀŴŰ�ŅéȌ éȲǪÇŗ
éĀƆȌu�ŴéǎȌ��¥ĀţȌȓǪȲŅĀƆȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌéţĀ
Ɔ�ÇŲȓĀȌ >ĀţǲȓȲƆŅáȌ ǲƘƆéĀǪƆȌ �ȲÇŗȌ ¥Āŝ
ǲƘƆéĀǪĀȌ<ǪĀ�ȓţɑţȓ�ȓȌȲƆéȌŅȲȓĀǲȌ�ĀƆĀŗŝ
ŽĀƆȌɡȲŽȌ�ƆéĀǪŅĀ¥ƆţǲȌ¥ĀţǎȌ��ǲȌdĀ�Ž
ǣ`ȓĀÇŗŽȸÇŲĀǤȌ ǲȓ�ÇŗȌ�ŽȌ�ƆéĀȌéţĀȌ�Ɔŝ
éĀǪĀƆȌ�ȲǲȌȲƆéȌŅĀɓ�ƆƆȌ¥ĀţŽȌsţŴŴţƆŅĀǪ
.ƘÇŲĀɗŝ`ƘŽŽĀǪŝ�ĀŴȓŴ�ŅĀǪǎ
�ƘÇŗȌģȸǪȌéţĀȌ.ƘÇŲĀɗŝ`ƼţĀŴĀǪȌɓ�ǪȌĀǲ

ɓĀţȓȌŽĀŗǪȌ�ŴǲȌĀţƆȌɓţŴŴŲƘŽŽĀƆĀǪȌ�Āţȓŝ
ɑĀǪȓǪĀţ¥ǎȌu�ŗǪĀƆéȌéĀǪȌ*ĀǪţĀƆȌģ�ƆéȌŲĀţƆ
dǪ�ţƆţƆŅǲ¥ĀȓǪţĀ¥Ȍǲȓ�ȓȓȌȲƆéȌǲƘȌ¥ƘȓȌǲţÇŗ
�ŴŴĀƆȌɓţĀéĀǪȌéţĀȌ�ŗ�ƆÇĀȌģȸǪȌéţĀȌéȲǪÇŗŝ
�ȲǲȌ ŲƘŽƼŴĀɕĀȌ dĀÇŗƆţŲȌ �ŽȌ .ƘÇŲĀɗŝ
ǲÇŗŴ�ŅĀǪȌ ĀţƆȌ ŅȲȓĀǲȌ ,ĀģȸŗŴȌ ɡȲȌ ĀƆȓɓţŝ
ÇŲĀŴƆáȌ¥ĀɑƘǪȌǲţĀȌéĀǪȌdǪ�ţƆţƆŅǲǲȓ�ǪȓȌŲ�Ŵȓ
ĀǪɓţǲÇŗȓǎ

PǖĥòŝçƼçòƟƼ¦ļōōļŝĥòƟƼ~ƄūƟƿōòƟƼǩòƟĺ
ÊƟļŝĥƿƼŊǖƟǶƼǩūƟƼ~ØĶǖōÊòĥļŝŝƼçƟòļ
òƟōòÊŝļƦƟòļØĶòƼǖŝçƼƦƄūƟƿōļØĶòƼ�¶ĥò
ļŘƼ<ƟļòçòŝĥƟǖŝç
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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ �ĀǪ
`Çŗɓ�Ǫɡɓ�ŴéȌŗ�ȓȌǪȲƆéȌƨĭɥȌu�ǲǲĀǪģ�Ŵŝ
ŴĀȌɡȲȌ¥ţĀȓĀƆȌĘȌ�¥ĀǪȌǲƘȌǪţÇŗȓţŅȌ¥ĀŲ�ƆƆȓȌţǲȓ
ƆȲǪȌĀţƆȌŅȲȓĀǲȌ�ȲȓɡĀƆéȌé�ɑƘƆÜȌdǪţ¥ĀǪŅá
�ŴŴĀǪŗĀţŴţŅĀƆáȌ,ĀǪƘŴéǲ�ȲȌȲƆéȌdƘéȓƆ�Ȳ
ŲĀƆƆȓȌɓƘŗŴȌŰĀéĀǪǎ
�ƘÇŗ �¥ǲĀţȓǲ éĀǪ ɑţĀŴ¥ĀŅ�ƆŅĀŝ

ƆĀƆȌ u�ƆéĀǪɓĀŅĀȌ ɑĀǪ¥ĀǪŅĀƆȌ ǲţÇŗȌ ţŽ
`Çŗɓ�Ǫɡɓ�ŴéȌ ɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀȌɓȲƆéĀǪ¥�ǪĀ
HǪȓĀáȌ�ƆȌéĀƆĀƆȌǲţÇŗȌ¥ţɡ�ǪǪĀȌ<�ǲŲ�éĀƆ

ĨƆéĀƆȌ Ŵ�ǲǲĀƆǎȌ �ĀǪȌ �Ž�ȓĀȲǪŝ*ƘȓƘŅǪ�ģ
`ȓĀƼŗ�ƆȌ<�ǪŽ�ƆƆȌŗ�ȓȌǲţÇŗȌɑƘǪŅĀƆƘŽŝ
ŽĀƆáȌ ŽƟŅŴţÇŗǲȓȌ �ŴŴĀȌ u�ǲǲĀǪģ�ŴŴĀȌ ţƆ
éĀǪȌ]ĀŅţƘƆȌ�ȲǲĨƆéţŅȌɡȲȌŽ�ÇŗĀƆǎȌ`Āţŝ
ƆĀȌ �ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅȌ ǣsĀǪ¥ƘǪŅĀƆĀȌ <�ǲŲ�ŝ
éĀƆȌţŽȌ`ȸéǲÇŗɓ�Ǫɡɓ�ŴéǤȌɡĀţŅȓȌƆȲƆȌţƆ
ŅǪƘňģƘǪŽ�ȓţŅĀƆȌ>ĀţƆɓ�Ɔéŝ]ĀƼǪƘéȲŲŝ
ȓţƘƆĀƆȌ ǪȲƆéȌ ĀţƆȌ�ȲȓɡĀƆéȌBƘȓţɑĀȌ ɑƘƆ
ɓĀƆţŅĀǪȌ¥ţǲȌȸ¥ĀǪŗ�ȲƼȓȌƆţÇŗȓȌ¥ĀŲ�ƆƆŝ
ȓĀƆȌu�ǲǲĀǪģ�ŴŴĀƆȌţŽȌ`ȸéǲÇŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéǎ
�ţĀȌ �ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅȌ ţǲȓȌ ţŽȌ iŽɓĀŴȓɡĀƆȓŝ
ǪȲŽȌ `Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéŝ���ǪŝDĀÇŲ�ǪȌ �Ȳģ
éĀǪȌ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀǪȌBƟŅŴţƆŅǲŗƟŗĀȌƿDĀŝ
ÇŲ�ǪǲȓǪ�ňĀȌƨȧɥǅȌɑƘŽȌBţȓȓɓƘÇŗáȌƨƉǎȌ̀ ĀƼŝ
ȓĀŽ¥ĀǪáȌ¥ţǲȌɡȲŽȌƨȧǎȌHŲȓƘ¥ĀǪȌɡȲȌǲĀŗĀƆǎ

~Ƅ¶ŝŝòŝçòƼ�ǖƦƦƿòōōǖŝĥƼƘ¦òƟÊūƟĥòĺ
ŝòƼR¶ƦŊ¶çòŝƼļŘƼ~ǚçƦØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçƙ
ļŘƼ~ØĶǪòŝŝļŝĥòƟƼ�ŘǪòōƿǶòŝƿƟǖŘ
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ȣȺȩȯ

ȳȷȕȷȷȶȪȰɁȩ

ȨȼȲȶɁȰȴȴ

țțȼȼȨȨșșșșșș ȾȾȤȤȚȚȦȦȚȚ ȧȧȚȚȢȢȲȲȜȜ

ȩ

ȟȣȚȲȶȑȕȗȥ

ȚȨȷȳȮȲȰȶȮȚȲ

ȪɁɁȣȡȣȓȕȝȚȦȘ

ɁȰȵɁ
�ȌȓȋȐȏ

ɁȰȵɁ
ȨȼȲȶȸȰɁɁ

ȯ

ȔȨȳȚȲȚȶ�ɀȼȖȤȳȶȼȨș

ȼȨȷȚȲȳȷȽȷɀȚȨȶșȤȚȶȍȚȖȚȨȳȢȤȦȝȚ

ȤȨȶȒȗȢȿȚȨȨȤȨȡȚȨȶȧȤȷȘ
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