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Ō¸şş ƨǁ¸ǁǁĐľşéôş
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ
�ĀǪ YǪĀǲǲĀǪĀģĀǪĀƆȓ YĀȓĀǪ `Çŗȸȓŝ
ȓĀ éĀǪ �ĀȲȓǲÇŗĀƆ �ŴƼĀƆɑĀǪĀţƆǲá
`ĀŲȓţƘƆ `Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵé ȓĀţŴȓ Žţȓá
é�ǲǲ éţĀ �Ž `ƘƆƆȓ�Ņá ȧǹǎ :ȲƆţá
ɑƘǪŅĀǲĀŗĀƆĀ �ŴƼţƆĀ �ĀǪŅɓ�Ɔŝ
éĀǪȲƆŅ ţŽ�ǪĀŅĀƆɡĀǪɓ�Ŵé
ǲȓ�ȓȓģţƆéĀƆǎ �ǪĀţ ȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŝ
ŴţÇŗĀ ,ǪȲƼƼĀƆ ǲţƆé ɑƘǪŅĀǲĀŗĀƆǎ
`ţĀ ȲƆȓĀǪǲÇŗĀţéĀƆ ǲţÇŗ éȲǪÇŗ
éţĀ `ÇŗɓţĀǪţŅŲĀţȓĀƆ ƿdļá dȘá
dȧǅǎ ,ǪȲƼƼĀƆģȸŗǪĀǪ ǲţƆéB�ŝ
ƆȲĀŴ ,�ƆȓĀǪá ȲƆȓĀǪǲȓȸȓɡȓ ɑƘƆ
B�ǪŲBĀƆƆĀŲĀá YĀȓĀǪ *ȲÇŗǲ
ȲƆé *ǪţȓɡuĀţňĀǪǎ iŽ ȂiŗǪ ţǲȓ
éţĀ �Ȳǲ�¥ģ�ŗǪȓ �Ž >�ƆéǪ�ȓǲŝ
�Žȓ ţƆ sţŴŴţƆŅĀƆǎ �ţĀŽƟŅŴţŝ
ÇŗĀƆ �ȲǲŝBĀŗǪŲƘǲȓĀƆ ɓĀŅĀƆ
éĀǪ ɑƘǪŅĀǲÇŗǪţĀ¥ĀƆĀƆ ¥ĀŅǪĀƆɡŝ
ȓĀǪ dĀţŴƆĀŗŽĀǪɡ�ŗŴ ȸ¥ĀǪƆţŽŽȓ
éĀǪ sĀǪĀţƆǎuţÇŗȓţŅÜ 0ŽƼģƼ�ǲŝ
ǲĀ ƘéĀǪ dĀǲȓƆ�ÇŗɓĀţǲĀŽȸǲǲĀƆ
ŽţȓŅĀƆƘŽŽĀƆɓĀǪéĀƆǎ �ǲ ŅţŴȓ
éţĀ Ș,ŝ]ĀŅĀŴ ƿŅĀţŽƼģȓá ŅĀȓĀǲŝ
ȓĀȓá ŅĀƆĀǲĀƆǅǎ ,ĀţŽƼģȓ ¥ĀéĀȲȓĀȓ
ɑƘŴŴǲȓ�ƆéţŅǸ �ŴǲƘ ɡɓĀţB�Ŵ ȲƆé
ƨļ d�ŅĀ Ɔ�Çŗ éĀǪ ɡɓĀţȓĀƆ 0ŽƼŝ
ģȲƆŅǎ >ţĀŅĀƆ �ŴǲƘ ƆȲǪ ƨȘ d�ŅĀ
Ɔ�Çŗ éĀǪ ɡɓĀţȓĀƆ 0ŽƼģȲƆŅá ţǲȓ
ĀţƆ ƆĀŅ�ȓţɑĀǲ dĀǲȓɡĀǪȓţģţŲ�ȓ ĀǪŝ
ģƘǪéĀǪŴţÇŗǎ
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¨ŭơǁơ¸ħ ǜÌôơ
�şǁľƨôŚľǁľƨŚǘƨ
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ
�ţƆŗĀţȓ ɡɓţǲÇŗĀƆ :ȲéĀƆ ȲƆé
�ŗǪţǲȓĀƆ ţƆ �ĀţȓĀƆ éĀǲ �ƆȓţǲĀŝ
ŽţȓţǲŽȲǲǝ 0ǲȓ ĀţƆĀ ǲƘŴÇŗĀ �ţƆŝ
ŗĀţȓ ŽƟŅŴţÇŗǝu�ǲ ǲ�Ņȓ éţĀ �ţŝ
¥ĀŴ é�ɡȲǝ �Ž `ƘƆƆȓ�Ņá ȧǹǎ :ȲƆţá
ȲŽ ƨƉ iŗǪ ţƆ éĀǪ ,Ɔ�éĀƆŲţǪŝ
ÇŗĀáuţŴŗĀŴŽŝ`ÇŗţÇŲ�Ǫéŝ`ȓǪ�ŝ
ňĀ ƨá ŗ�Ŵȓ �Ɔ�ȓƘŴţ iǲÇŗƘŽţǪǲŝ
Ųţ é�Ǫȸ¥ĀǪ ĀţƆĀƆ sƘǪȓǪ�Ņǎ �Ǫ
ţǲȓ Y�ǲȓƘǪá ]ĀéƆĀǪá �ȲÇŗ�ȲȓƘǪ
ȲƆé ȓŗĀƘŴƘŅţǲÇŗĀǪ ]ĀģĀǪĀƆȓ éĀǲ
�ɑ�ƆŅĀŴţȲŽǲŝ�ţĀƆǲȓĀǲ ģȸǪ 0ǲŝ
Ǫ�ĀŴǎ iǪǲƼǪȸƆŅŴţÇŗ ɓȲÇŗǲ ĀǪ
ţƆ ĀţƆĀǪ ŰȸéţǲÇŗĀƆ *�ŽţŴţĀ ţƆ
éĀǪ iŲǪ�ţƆĀ �Ȳģǎ Bţȓ ȘȘ :�ŗŝ
ǪĀƆ ģ�Ɔé ĀǪ ɡȲŽ,Ŵ�Ȳ¥ĀƆ ȲƆé
ɓ�ƆéĀǪȓĀŽţȓ ǲĀţƆĀǪ *�ŽţŴţĀ
Ɔ�Çŗ�ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔé ĀţƆǎ 0ƆȓĀǪŝ
ĀǲǲţĀǪȓĀ �ĀǲȲÇŗĀǪŽĀŴéĀƆ ǲţÇŗ
ȲƆȓĀǪ ŗȓȓƼǲÜȊȊŅƆ�éĀƆŲţǪÇŗĀɑǲǎ
ÇŗȲǪÇŗŝĀɑĀƆȓǲǎéĀȊĀɑĀƆȓȊǪĀŅţǲŝ
ȓĀǪȊȘȘɥ �Ɔǎ �ĀǪ �ţƆȓǪţȓȓ ţǲȓ ŲƘǲŝ
ȓĀƆģǪĀţǎ `ƼĀƆéĀƆ ǲţƆé ɓţŴŴŲƘŽŝ
ŽĀƆǎ

¨hVT�Dh�D��D�V&
VôƨôǁľƆƆƨ Đǜơ
éľô �ơŏ¸ǘÌƨǸôľǁ
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ
ǣiǪŴ�Ȳ¥ǲɡĀţȓ Ę >ĀǲĀɡĀţȓǤ ŗĀţňȓ
Āǲ �Ž�ţĀƆǲȓ�Ņá ȧȧǎ :ȲƆţá ȲŽ
ȧɥ iŗǪ ¥Āţ éĀǪ sƘŴŲǲŗƘÇŗǲÇŗȲŝ
ŴĀǎ ǣHƆŴţƆĀ ŴţɑĀǤ ¥ĀǲƼǪţÇŗȓ >ȲÇɗ
>�ÇŗĀƆŽ�ţĀǪ Āȓɓ� ȧɥ d�ǲÇŗĀƆŝ
¥ȸÇŗĀǪ ģȸǪ �Ǫɓ�ÇŗǲĀƆĀá :Ȳŝ
ŅĀƆéŴţÇŗĀ ȲƆé <ţƆéĀǪá ɡȲŽ
`ĀŴ¥ĀǪŴĀǲĀƆ ƘéĀǪ ɡȲŽsƘǪŴĀǲĀƆǎ
�ţĀ dĀţŴƆĀŗŽĀǪ ǲţƆé ĀţƆŅĀŴ�ŝ
éĀƆá �ŲȓţɑŽţȓɡȲŽ�ÇŗĀƆ ȲƆé
ţŗǪ >ţĀ¥ŴţƆŅǲ¥ȲÇŗ éĀǲ :�ŗǪĀǲ
ɑƘǪɡȲǲȓĀŴŴĀƆǎ D�Çŗ éĀǪ �Ɔŝ
ŽĀŴéȲƆŅ ĀǪŗ�ŴȓĀƆ dĀţŴƆĀŗŝ
ŽĀǪ éĀƆ �ȲŅ�ƆŅǲŴţƆŲǎ 0ƆģƘǪŝ
Ž�ȓţƘƆĀƆ ȲƆé �ƆŽĀŴéȲƆŅ �Ȳģ
ɓɓǎɑŗǲǎɑţŴŴţƆŅĀƆŝǲÇŗɓĀƆƆţƆŝ
ŅĀƆǎéĀ ƘéĀǪ ȓĀŴĀģƘƆţǲÇŗ ȲƆȓĀǪ
ƿɥ ǹǹȧɥǅ ČȧȘȘļļǎ
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T¸ơŏļDôşşľşħ VľÚĸǁô Ǭľơé
ǫôơ¸ÌƨÚĸľôéôǁ
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ Ę
uĀŅĀƆ éĀǪ �ǪŗƟŗȲƆŅ éĀǪ <ţƆŝ
éĀǪŅ�ǪȓĀƆŅĀ¥ȸŗǪĀƆɓ�Ǫ ţŽ
*Ā¥ǪȲ�Ǫ éĀǪ *ǪĀţĀu�ŗŴĀǪ <�ǪŴŝ
.ĀƆƆţƆŅ >ţÇŗȓĀ �Ȳǲ éĀŽ]�ȓǲŝ
ŅǪĀŽţȲŽ ɡȲǪȸÇŲŅĀȓǪĀȓĀƆǎ :Āȓɡȓ
ɓţǪé ĀǪ �ŽBţȓȓɓƘÇŗá ȧȘǎ :ȲƆţá
�¥ ƨȂǎȘɥ ţƆ éĀǪ ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓǲŝ
ǲţȓɡȲƆŅ ƘģģţɡţĀŴŴ ɑĀǪ�¥ǲÇŗţĀéĀȓǎ
�ȲéĀŽ ǲȓĀŗĀƆ ȲƆȓĀǪ �ƆéĀǪĀŽ
éţĀ DĀȲƘǪéƆȲƆŅ éĀǲuţƆȓĀǪŝ
éţĀƆǲȓǲ ȲƆé éţĀ �ǪŗƟŗȲƆŅ éĀǪ
Y�ǪŲŅĀ¥ȸŗǪĀƆ ɡȲǪ �Ā¥�ȓȓĀǎ

"ôơ �ǘơÌŭļ�ŭŚŚôơ ľƨǁ ľş ¨ľŏŏľşħôş ¸şħôŌŭŚŚôş
RôǁǸǁ ĸ¸ǁ éôơ �ŭŚŚôơ ǑǼǑŷ ɡȲŽ ĀǪǲȓĀƆB�Ŵ ,�ǲ ŅĀŅĀ¥ĀƆǎ �Āţ
dĀŽƼĀǪ�ȓȲǪĀƆ ȲŽéţĀ Șɥ ,Ǫ�éɓ�ǪĀƆ `Çŗ�ȓȓĀƆŝ ȲƆé *ǪĀţŝ
¥�éƼŴ�ȓɡĀ ¥ĀŅĀŗǪȓá éƘÇŗŽ�Ɔ Ų�ƆƆ ǲţÇŗ �ȲÇŗ �ƆéĀǪǲ ¥ĀŗĀŴŝ
ģĀƆǎ ��ǲ ŅǪƘňĀ �ţŴé ɡĀţŅȓ ��ǪŴƘ �ƘǪĀǪ ƿŴţƆŲǲǅ ȲƆé �ǪȲƆƘ *Āŗŝ

ǪĀƆ¥�Çŗ ɑƘƆ éĀƆ dĀÇŗƆţǲÇŗĀƆ�ţĀƆǲȓĀƆ ¥Āţ éĀǪ YģŴĀŅĀ éĀǪ
�ŴȲŽĀƆ¥ĀȓĀ ɑƘǪ éĀŽ]ţĀȓȓƘǪǎ �ŽŽ�.ĀȓȓţƆŅĀǪ ŅĀƆţĀňȓŽţȓ
ţŗǪĀǪBȲȓȓĀǪ `ȓĀƼŗ�ƆţĀ é�ǲ YŴ�ƆǲÇŗĀƆ ţŽ�ǪȲƆƆĀƆ �Ȳģ éĀŽ
Hǲţ�ƆéĀǪƼŴ�ȓɡ ƿǪĀÇŗȓǲǅǎ �ET $vâ B�\~ĻP�v=$\ =l�²

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆ Ę ��ƆŲ ǲţƆŲĀƆéĀǪ 0Ɔɡţŝ
éĀƆɡɓĀǪȓĀ ǲȓĀŗȓ ģĀǲȓá é�ǲsţŴŴţƆŅĀǪ `ƘŽŝ
ŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪ Ų�ƆƆ ţƆ éţĀǲĀŽ :�ŗǪɓţĀéĀǪ
ǲȓ�ȓȓģţƆéĀƆǎ �ȲǪ�ȲģģȸŗǪȲƆŅ ŲƘŽŽȓé�ǲ
`ȓȸÇŲ ǣ�ţƆĀ Ņ�Ɔɡ ŗĀţňĀ DȲŽŽĀǪǤ ɑƘƆ
�ƆéǪĀ� `ţɕȓǎ ��ǲǲ éţĀ sƘǪ¥ĀǪĀţȓȲƆŅĀƆ
ģȸǪ éţĀ YǪĀŽţĀǪĀ �Ž Ȃǎ :ȲŴţ �ȲģŅǪȲƆé
éĀǪ ŲȲǪɡĀƆ �Āţȓ ƆȲƆ �ȲÇŗ ɡȲ ĀţƆĀǪ �Ǫȓ
ŗĀţňĀƆDȲŽŽĀǪɓĀǪéĀƆá é�ǲ ŗ�ȓ ]ĀŅţǲŝ
ǲĀȲǪţƆ sĀǪĀƆ� BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ éĀŽ `o�ŝ
<i]0�] ĀǪɡ�ŗŴȓǎ
³ &şéŏľÚĸ Ǭľôéôơ �ĸô¸ǁôơä sƘǪ ŲƆ�ƼƼ
ɡɓĀţ uƘÇŗĀƆ éȲǪģȓĀ ǲţĀ ȲƆé ţŗǪĀ �Çŗȓ
�ȸŗƆĀƆƼǪƘȓ�ŅƘƆţǲȓĀƆ ɡȲŽ ĀǪǲȓĀƆ B�Ŵ
ŅĀŽĀţƆǲ�Ž ƼǪƘ¥ĀƆǎ 0Ž *ǪĀţĀƆá ¥Āţ ]Āŝ
ŅĀƆá uţƆé ȲƆé ŲȸŗŴĀƆ dĀŽƼĀǪ�ȓȲǪĀƆá
ģȸƆģ d�ŅĀ Ŵ�ƆŅá ĀǪţƆƆĀǪȓ ǲţÇŗ éţĀ ]ĀŅţǲŝ
ǲĀȲǪţƆ �Ɔ éĀƆ DĀȲǲȓ�Ǫȓǎ iƆé éĀƆƆƘÇŗ
ǲ�Ņȓ ǲţĀÜ ǣ��ǲ ɓ�Ǫ ĀţƆĀ ţǪǪĀ *ǪĀȲéĀá ĀţƆ
ŲŴ�ǲǲĀ ,ĀģȸŗŴǎǤ �ƆéŴţÇŗ ŲƘƆƆȓĀƆ ǲţÇŗ
éţĀ �ĀȓĀţŴţŅȓĀƆ ţƆ ĀÇŗȓ ¥ĀŅĀŅƆĀƆá ǲţÇŗ
ŲĀƆƆĀƆŴĀǪƆĀƆ ȲƆé Ņ�Ɔɡ ǪĀ�Ŵ �Ȳģ éĀǪ
�ȸŗƆĀ ţƆȓĀǪ�ŅţĀǪĀƆǎ sƘǪ¥Āţ ɓ�Ǫ éţĀ
Ŵ�ƆŅĀ �Āţȓ ǲĀţȓ :�ƆȲ�Ǫ Ę ǲƘ Ŵ�ƆŅĀ ¥ĀǪĀţȓĀȓ
ǲţÇŗéţĀ,ǪȲƼƼĀ ǲÇŗƘƆ�Ȳģ é�ǲ `ƘŽŽĀǪŝ
ȓŗĀ�ȓĀǪ ɑƘǪ Ę Žţȓ YǪƘ¥ĀƆ ɑţ� sţéĀƘŲƘƆŝ
ģĀǪĀƆɡĀƆ ɑƘǪ �ţŴéǲÇŗţǪŽĀƆ ȲƆé <�ŽĀŝ
Ǫ�ǲǎ �ƆéŴţÇŗ ŲƘƆƆȓĀ BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ ţŗǪĀ
�ƆɓĀţǲȲƆŅĀƆá sƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅĀƆ ȲƆé ,Āŝ
é�ƆŲĀƆ éţǪĀŲȓ �Ɔ éţĀ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪ ɑĀǪŝ
ŽţȓȓĀŴƆá ŽȲǲǲȓĀ ƆţÇŗȓ ŽĀŗǪ ŽţƆȲȓţƟǲ
éţĀ �ţƘŅǪ�ģţĀƆ éĀǪ ĀţƆɡĀŴƆĀƆ �ŗ�Ǫ�ŲȓĀŝ
ǪĀá éĀǪĀƆ,ĀģȸŗŴĀ ȲƆé�ŽƘȓţƘƆĀƆ ǲƘɓţĀ
`ƼţĀŴƘǪȓĀ ȲƆé ĀţƆɡĀŴƆĀ `ţȓȲ�ȓţƘƆĀƆ �Ȳģŝ
ǲÇŗǪĀţ¥ĀƆ ȲƆé ɑĀǪǲÇŗţÇŲĀƆǎ �ĀƆƆ ƆȲǪ
ǲƘ ģȲƆŲȓţƘƆţĀǪȓĀ ţŗǪĀ �Ǫ¥Āţȓ ɓ�ŗǪĀƆé
éĀǪ ɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ BƘƆ�ȓĀá �Ŵǲ dǪĀģģĀƆ
ƆţÇŗȓ ŽƟŅŴţÇŗ ɓ�ǪĀƆǎ ǣ�ǲ ɓ�Ǫ é�ǲ ĀǪǲȓĀ
B�Ŵá é�ǲǲ ţÇŗ é�ǲ ǲƘ ŅĀŽ�Çŗȓ ŗ�¥Ā ȲƆé
Āǲ ɓ�Ǫ ɑţĀŴ �ȲģɓĀƆéţŅĀǪǤá ĀǪɡ�ŗŴȓ ǲţĀǎ
�Ȳǲ�ȓɡŴţÇŗ Ņ�¥ Āǲ ģȸǪ éţĀ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪ
*ƘȓƘǲ ɑƘŽ `ƼţĀŴƘǪȓ ȲƆé ŅĀƆ�ȲĀ �¥Ŵ�Ȳģŝ
ƼŴ�ƆĀǎ ǣdƘŴŴ ɓ�Ǫá é�ǲǲ éţĀ dĀɕȓĀ ţŽŽĀǪ
ǲ�ňĀƆǤá ĀǪţƆƆĀǪȓ ǲţĀ ǲţÇŗ �Ɔ ĀţƆĀƆƼƘǲţȓţŝ
ɑĀƆ�ģģĀŲȓ éĀǪ ţƆȓĀƆǲţɑĀƆá ȓŗĀƘǪĀȓţǲÇŗĀƆ
YǪƘ¥ĀƆá éţĀ ɑƘƆ �ŴŴĀƆ �ĀȓĀţŴţŅȓĀƆ Žţȓ
ɑţĀŴ,ĀéȲŴéȲƆé�ĀŗȲȓǲ�ŽŲĀţȓ ŅĀȓǪ�ŅĀƆ
ɓȲǪéĀƆǎ �ǪĀţŽ�Ŵ ƼǪƘ uƘÇŗĀ ɓţǪé ŰĀȓɡȓ

ɑƘǪ HǪȓ �Ž `ƼţĀŴƘǪȓ ŅĀƼǪƘ¥ȓá ţŽ ,�ǪȓĀƆ
éĀǪ Y�ǪŲǪĀǲţéĀƆɡ �Ž,ĀǪŽ�Ɔǲɓ�ŴéáɓƘ
�¥ :ȲŴţ �ȲÇŗ éţĀ ƨǹ �ȲģģȸŗǪȲƆŅĀƆ ǲȓ�ȓȓŝ
ģţƆéĀƆ ɓĀǪéĀƆǎ ǣuţǪ Ž�ÇŗĀƆ ,ǪȲƼŝ
ƼĀƆŝ ȲƆé �ţƆɡĀŴƼǪƘ¥ĀƆǤá ĀǪŲŴ�Ǫȓ BȸŴŝ
ŴĀǪŝBƟÇŲǎ Y�Ǫ�ŴŴĀŴ é�ɡȲ ĀƆȓǲȓĀŗȓ é�ǲ
�ȸŗƆĀƆ¥ţŴéǎ �ɓ�Ǫ ǲţƆé ŽƘŽĀƆȓ�Ɔ ƆȲǪ
ĀţƆţŅĀ ǲƼ�ǪŴţÇŗĀ .ƘŴɡŲƘƆǲȓǪȲŲȓţƘƆĀƆ
�Ȳģ éĀǪ ɓĀţȓŴ�ȲģţŅĀƆ dĀǪǪ�ǲǲĀ ǲţÇŗȓ¥�Ǫá
éţĀ ǲƘŴŴĀƆ �¥ĀǪ ¥�Ŵé ɡȲ éĀƆ `Çŗ�ȲƼŴ�ȓŝ
ɡĀƆ éĀǲ dŗĀ�ȓĀǪǲȓȸÇŲǲ ŗĀǪ�Ɔɓ�ÇŗǲĀƆǎ
��Ǫȸ¥ĀǪ ŗţƆ�Ȳǲ ǲţƆé �ȲÇŗ `ɡĀƆĀƆ �¥ŝ
ǲĀţȓǲ éĀǪ .�ȲƼȓ¥ȸŗƆĀ ţŽ ɓĀţȓŴ�ȲģţŅĀƆ
Y�ǪŲŅĀŴ�ƆéĀ ŅĀƼŴ�Ɔȓǎ
³ �şǁôơƨǁǜǁǸǘşħ ľƨǁ ħơŭĬä �Ȳǲ éţĀǲĀŽ
,ǪȲƆé ɓţǪé ƆƘǪŽ�ŴĀǪɓĀţǲĀ ǲÇŗƘƆ �Ɔŝ
ģ�ƆŅ B�ţ Žţȓ éĀƆ YǪƘ¥ĀƆ �Ɔ éĀǪ `ƼţĀŴŝ
ǲȓ�ȓȓĀ ¥ĀŅƘƆƆĀƆǎ ǣiŽǪĀţƆɡȲŲƘŽŽĀƆǎǤ

0Ɔ éţĀǲĀŽ :�ŗǪ ¥ŴĀţ¥ĀƆ BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ
ȲƆé ţŗǪĀŽ dĀ�Ž ƆȲǪ ƆƘÇŗ ɓĀƆţŅĀ uƘŝ
ÇŗĀƆǎ `ţĀ ǲţĀŗȓ é�ǲ `ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪ �¥ĀǪ
éĀƆƆƘÇŗ �Ȳģ <ȲǪǲ ȲƆé ɓţǪŲȓ ǲţÇŗȓŴţÇŗ
ĀƆȓǲƼ�ƆƆȓǎ �ŴŴĀ �ĀȓĀţŴţŅȓĀƆ ǲĀţĀƆ ŅĀŝ
ţŽƼģȓǎ ǣiƆé ɓţǪ ŗ�¥ĀƆ >ĀȲȓĀ ȲƆé ɑţĀŝ
ŴĀ iƆȓĀǪǲȓȸȓɡĀǪ �Ȳģ �ŴŴĀƆ `ĀţȓĀƆá �Ȳģ éţĀ
Ž�Ɔ ǲţÇŗ ɑĀǪŴ�ǲǲĀƆ Ų�ƆƆǤá ǲ�Ņȓ ǲţĀǎ ,ǪƘŝ
ňĀ iƆȓĀǪǲȓȸȓɡȲƆŅ ĀǪģ�ŗǪĀ ǲţĀ �ȲÇŗ ɑƘƆŝ
ǲĀţȓĀƆéĀǪ.ĀţŽŴĀţȓȲƆŅǎ�ţĀ�ţƆǪţÇŗȓȲƆŅ
ȸ¥ĀǪƆţŽŽȓ ɡȲŽ�ĀţǲƼţĀŴ éţĀ�ĀɓţǪȓȲƆŅ
ȲƆé ŗ�ȓ �ȲÇŗ ǲƘƆǲȓ ɑţĀŴ �Ǫģ�ŗǪȲƆŅ Žţȓ
sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆ �Ȳģ éĀŽ ŗ�ȲǲĀţŅĀƆĀƆ
,ĀŴ�ƆéĀǎ �ĀǪ dŗĀ�ȓĀǪŝsƘǪǲȓ�Ɔé ŲȸŽŝ
ŽĀǪĀ ǲţÇŗ ȲƆȓĀǪ .ƘÇŗéǪȲÇŲ ȲŽ Pģŝ
ģĀƆȓŴţÇŗŲĀţȓǲ�Ǫ¥Āţȓá uĀǪ¥ȲƆŅ ȲƆé <�Ǫŝ
ȓĀƆɑĀǪŲ�Ȳģǎ D�Çŗ ǲƘ Ŵ�ƆŅĀǪ �Āţȓ ɓţĀéĀǪ
ɑƘǪ YȲ¥ŴţŲȲŽ �ȲģɡȲȓǪĀȓĀƆá ¥ĀȲƆǪȲŗţŅȓ

BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ Ų�ȲŽǎ ǣDĀǪɑƟǲ ţǲȓŽ�ƆĀŗ
ɑƘǪ ŰĀéĀŽ�ȲģȓǪţȓȓǎ ��ǲ ɓţǪé éţĀǲĀǲB�Ŵ
�ȲÇŗ ǲƘ ǲĀţƆǎǤ �ȲÇŗɓĀƆƆ ǲţÇŗ ȧɥȧƨ �ŴŴĀǲ
Āȓɓ�ǲ ŲƘŽƼŴţɡţĀǪȓĀǪ ŅĀǲȓ�ŴȓĀá éţĀ *ǪĀȲéĀ
ȸ¥ĀǪɓţĀŅĀ ¥Āţ �ŴŴĀƆ �ĀȓĀţŴţŅȓĀƆǎ ǣ�ǲ ţǲȓ
ȓƘŴŴáŽţȓBĀƆǲÇŗĀƆ ɡȲ�Ǫ¥ĀţȓĀƆá éţĀ ǪţÇŗŝ
ȓţŅ >Ȳǲȓ ŗ�¥ĀƆǎǤ
³ TŭŚűéľô ħơôľĐǁ ¸Ōǁǘôŏŏôƨ �ĸôŚ¸ ¸ǘĐä
u�ǲ ŅĀ¥ŴţĀ¥ĀƆ ţǲȓ �Ȳǲ éĀǪ �ƘǪƘƆ�ŝ�Āţȓá
é�ǲ ¥ĀƘ¥�ÇŗȓĀȓ BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ ƆţÇŗȓ ƆȲǪ
ţƆ éĀǪ dŗĀ�ȓĀǪŅǪȲƼƼĀÜ �ţƆĀ sĀǪ�ƆéĀŝ
ǪȲƆŅ éĀǪ ɡɓţǲÇŗĀƆŽĀƆǲÇŗŴţÇŗĀƆ ]ţŝ
ȓȲ�ŴĀ ǲƘɓţĀ ĀţƆĀƆ ǪĀéȲɡţĀǪȓĀƆ iŽŅ�ƆŅ
ŽţȓĀţƆ�ƆéĀǪǎ ǣ��ǲ é�ȲĀǪȓá ¥ţǲ é�ǲ ǲţÇŗ
ɓţĀéĀǪ ƆƘǪŽ�ŴţǲţĀǪȓǤá ţǲȓ ǲţĀ ǲţÇŗ ǲţÇŗĀǪǎ
�ţĀ ɑţĀŴĀ �Āţȓ ţŽ >ƘÇŲéƘɓƆ ŗ�ȓ ǲţĀ ŅĀŝ
ƆȲȓɡȓá ȲŽ dŗĀ�ȓĀǪǲȓȸÇŲĀ �ȲǲɡȲǲȲÇŗĀƆ
ȲƆé ɡȲ ¥Ā�Ǫ¥ĀţȓĀƆǎ *ȸƆģ `ȓȸÇŲĀ ǲţƆé
Āǲ ŅĀɓƘǪéĀƆá éţĀ ŗĀţňĀ DȲŽŽĀǪ ŗ�ȓ
Āǲ �Ž �ƆéĀ �Ȳģ éţĀ �ȸŗƆĀ ŅĀǲÇŗ�ģģȓǎ
�ţĀ �ƘǪƘƆ�ŝsĀǪƘǪéƆȲƆŅ ɓȸǪéĀ �ŲȓȲĀŴŴ
ƨȘɥ `ţȓɡƼŴ�ȓɡĀ ģȸǪ ,�ǲȓĀ Žţȓ 0ŽƼģŝ ƘéĀǪ
dĀǲȓƆ�ÇŗɓĀţǲ ɡȲŴ�ǲǲĀƆǎ ǣ�¥ĀǪ ɓţǪ ɓĀǪŝ
éĀƆ ȲƆǲ éĀƆ é�ƆƆ ŅȸŴȓţŅĀƆ ]ĀŅĀŴƆ �Ɔŝ
Ƽ�ǲǲĀƆǎǤ 0Ɔ éĀƆ :�ŗǪĀƆ ɑƘǪ �ƘǪƘƆ� ɓ�Ǫ
ŽĀţǲȓ YŴ�ȓɡ ģȸǪ Șɥɥ ¥ţǲ ļɥɥ �ȲǲÇŗ�ȲĀǪǎ
³ ´ǘơ vôơƨŭşä �ţĀ sţŴŴţƆŅĀǪţƆ sĀǪĀƆ�
BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ ţǲȓ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪţƆá <�ŝ
¥�ǪĀȓȓţǲȓţƆá `�ƆŅĀǪţƆ ȲƆé ]ĀŅţǲǲĀȲǪţƆǎ
`Āţȓ ɑţĀŴĀƆ :�ŗǪĀƆ ţǲȓ ǲţĀ ģĀǲȓĀǪ �Āǲȓ�Ɔéŝ
ȓĀţŴ éĀǪ dŗĀ�ȓĀǪŅǪȲƼƼĀ ţŽ dŗĀ�ȓĀǪ �Ž
dȲǪŽ ţƆ ţŗǪĀǪ .ĀţŽ�ȓǲȓ�éȓ sţŴŴţƆŅĀƆ
ȲƆé ģȸŗǪȓ ǲĀţȓ ȧČ :�ŗǪĀƆ ]ĀŅţĀ ¥ĀţŽ
`ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪǎ

DôơôľşƨƆ¸Ǹľôơǁ ǸǘŚ �ŭŚŚôơǁĸô¸ǁôơ

¦f\ P$\~ <vlBT E �B

³ $ŝçōļØĶ Ʀļŝç ǪļòçòƟ ƟļØĶƿļĺ
ĥò �Ķò¶ƿòƟƄƟūÊòŝ ŘůĥōļØĶ

³ ¦ūƟÊòƟòļƿǖŝĥòŝ ļŘ TūØŊĺ
çūǪŝ Ǫ¶Ɵòŝ ŝļØĶƿ òļŝĎ¶ØĶ

$ŝçōļØĶ ǪļòçòƟ òļŝ ~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟâ  ¶Ɵ¶ǖĎ ĎƟòǖòŝ ƦļØĶ Ɔǩūŝ ōļŝŊƦƈâ \ļŊō¶Ʀ Rōòļŝã �ŝŝò =ļǖƦ¶ã
TòƦōļò �çòã BòƟŘ¶ŝŝ ~ØĶƟòļÊòƟã B¶ƟƟǰ =ƟǚŝòļƦã ¦òƟòŝ¶ ZǚōōòƟĺZůØŊã  ūƟļƦ $Ɵçòōĺ�ƟǚÊƦ¶ŝçã
�ūŘ¶Ʀ t¶ƦƦūǪã �ūƟŝòōļ¶ �ǖƟŊĶ¶Ɵƿã Ƙ²ļòĥòŝŘ¶Ř¶ƙ PòƦƦļØ¶ B¶¶Ŋã R¶Ɵūōļŝ BòƟƿĎòōçòƟã �ĶƟļƦĺ
ƿļ¶ŝ RòƟŝ ǖŝç �ƟƦǖō¶ RūØĶƌ �ET â �B$��$v �Z ��vZ

~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟ ǏǺǏŵ
~ƄļòōūƟƿ ļƦƿ çļò t¶ƟŊƟòƦļçòŝǶ ¶Ř =òƟĺ
Ř¶ŝƦǪ¶ōç Řļƿ ŵƮ �òƟŘļŝòŝ ǩūŘ Ƶƌ Pǖōļ
ÊļƦ ǶǖŘ ŵƌ �ǖĥǖƦƿƌ  òƟ $ļŝƿƟļƿƿ ŊūƦƿòƿ
ŵĕ $ǖƟūã òƟŘ»Īļĥƿ ǶòĶŝ $ǖƟūƌ  òƟ �òĺ
ƿƟ¶ĥ ǪļƟç Êòļ çòƟ fŝōļŝòĺ�ǖØĶǖŝĥ ¶ǖĎ
çòƟ EŝƿòƟŝòƿƦòļƿò ǪǪǪĺƿĶò¶ƿòƟĺ¶ŘĺƿǖŘƌ
çò Ď»ōōļĥƌ $ļŝò �ÊòŝçŊ¶ƦƦò ǪòƟçò òƦ
ŝļØĶƿ ĥòÊòŝƌ ²ǖƿƟļƿƿ Ķ¶Êòŝ ŝǖƟ =òĺ
ļŘƄĎƿòã =òŝòƦòŝò ǖŝç =òƿòƦƿòƿò Řļƿ
òŝƿƦƄƟòØĶòŝçòŝ \¶ØĶǪòļƦòŝƌ vǖŝç
ĕǺǺR¶Ɵƿòŝ ǪǖƟçòŝ ÊòƟòļƿƦ ǩòƟŊ¶ǖĎƿƌ
�ǖĎ çòƟ �ǚĶŝò ƦƿòĶòŝ B¶ƟƟǰ =ƟǚŝòļƦã
�ūƟŝòōļ¶ �ǖƟŊ¶Ɵƿã �ŝŝò =ļǖƦ¶ã R¶Ɵūōļŝ
BòƟƿĎòōçòƟ ǖŝç �ƟƦǖō¶ RūØĶƌ \òǖ ç¶Êòļ
Ʀļŝç �ĶūŘ¶Ʀ t¶ƦƦūǪã �ĶƟļƦƿļ¶ŝ RòƟŝ
ǖŝç \ļŊō¶Ʀ Rōòļŝƌ  òƟ �ǚĶŝòŝÊ¶ǖ ōļòĥƿ
ļŝ çòŝ B»ŝçòŝ ǩūŝ BòƟŘ¶ŝŝ ~ØĶƟòļÊòƟƌ

~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟĺvòĥļƦĺ
ƦòǖƟļŝ ¦òƟòŝ¶ Zǚōĺ
ōòƟĺZůØŊ ĎƟòǖƿ ƦļØĶã
ç¶ƦƦ òŝçōļØĶ ǪļòçòƟ
�ò¶ƿòƟƄƟūÊòŝ Řůĥĺ
ōļØĶ Ʀļŝçƌ  ļò tƟūÊòŝ
Ĕŝçòŝ ǖŝƿòƟ ĎƟòļòŘ
BļŘŘòō ļŘ =¶Ɵƿòŝ çòƟ
t¶ƟŊƟòƦļçòŝǶ ¶Ř =òƟĺ
Ř¶ŝƦǪ¶ōç Ʀƿ¶ƿƿã çūƟƿã
Ǫū ļŝ òļŝļĥòŝ §ūØĶòŝ
¶ǖØĶ çļò ŵƮ ĥòƄō¶ŝƿòŝ
�ǖďǚĶƟǖŝĥòŝ Ƕǖ Ʀòĺ
Ķòŝ Ʀòļŝ ǪòƟçòŝƌ
�ET â P$\~ <vlBTE�B
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