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s`ŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ �ţĀ sĀǪ�Ɔǲȓ�Ŵŝ
ȓȲƆŅǲǪĀţŗĀ ǣ.�ǪţƆŅǲ <ȲŴȓȲǪÇ�ģăǤ ţŽ
��ģă .�ǪţƆŅ ţƆ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ŅĀŗȓ Žţȓ
ĀţƆĀŽ ȲŽģ�ƆŅǪĀţÇŗĀƆ YǪƘŅǪ�ŽŽ ţƆǲ
ƆĀȲĀ :�ŗǪǎ �ǲ Ņţ¥ȓ é�¥Āţ ĀţƆţŅĀƆĀȲĀ,Āŝ
ǲţÇŗȓĀǪá �¥ĀǪ �ȲÇŗ ĀţƆĀ ƆĀȲĀ <ƘƘƼĀǪ�ȓţŝ
ƘƆ Žţȓ éĀǪ BȲǲţŲŗƘÇŗǲÇŗȲŴĀ dǪƘǲǲţƆŝ
ŅĀƆǎ *ȸǪǲ �ǪǲȓĀ Ņţ¥ȓ Āǲ ƆȲƆ ɡɓĀţ�¥ĀƆéĀ
Žţȓ dǪƘǲǲţƆŅĀǪ `ȓȲéĀƆȓĀƆÜ �Ž ƨǹǎ �ƼǪţŴ
ɓţǪé é�ǲ HƼĀƆŝ`ƘȲǪÇĀŝ�ƆǲĀŽ¥ŴĀ Žţȓ
uĀǪŲĀƆ ŽƘéĀǪƆĀǪ <ƘŽƼƘƆţǲȓĀƆ ɡȲ
,�ǲȓ ǲĀţƆǎ �ȲéĀŽ ǲÇŗŴţĀňȓ é�ǲ :�ŗǪ �Ž
Ȃǎ �ĀɡĀŽ¥ĀǪ Žţȓ ǪƘŽ�ƆȓţǲÇŗĀƆ sƘŴŲǲŝ
ŴţĀéɑĀǪȓƘƆȲƆŅĀƆ éĀǲ 0ƆǲȓţȓȲȓǲ >ţĀé ţƆ
éĀƆ :�ŗǪŗȲƆéĀǪȓĀƆǎ

0Ž :ȲƆţ ŲƘŽŽȓBţÇŗ�ĀŴ `ĀƆǲŽţȓ ǲĀţŝ
ƆĀŽ YǪƘŅǪ�ŽŽ ɡȲŽ ȧĭɥǎ ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�Ņ
ɑƘƆ�ĀĀȓŗƘɑĀƆ ţƆ éţĀ<ţǪÇŗǲȓǪ�ňĀǎ ǣiƆŝ
ĀǪŗƟǪȓ �ĀĀȓŗƘɑĀƆǤ ƆĀƆƆȓ ĀǪ ǲĀţƆ YǪƘŝ
ŅǪ�ŽŽǎ `ĀƆǲ ŗ�ȓ ƆţÇŗȓ ƆȲǪ Ų�¥�ǪĀȓȓţǲŝ
ȓţǲÇŗ Āȓɓ�ǲ éǪ�Ȳģá ǲƘƆéĀǪƆ ǲƼţĀŴȓ �ȲÇŗ
<Ŵ�ɑţĀǪá sţƘŴţƆĀ ȲƆé ,ţȓ�ǪǪĀǎ DĀȲ ţŽ
<ȲŴȓȲǪÇ�ģă ţǲȓ �ȲÇŗéĀǪ�¥ĀƆé ǣ�ŴȲĀǲ ģƘǪ
,ǎǤ Žţȓ éĀŽ .ƘǪÇŗ�Ǫȓ :�ɡɡƼǪƘŰĀŲȓ Žţȓ
]�ţƆĀǪ .ƘǪÇŗĀǪá ,ĀǪŗ�Ǫé <ȲǪɡá ,ȸƆȓĀǪ
`�ţĀǪ ȲƆé �Ǫ�Ņ�Ɔ �ŰƘŲţÇ ǲƘɓţĀ <Ŵ�Ȳǲ
YĀȓĀǪ <�ǪŅĀǪ �Ž ȧȘǎ HŲȓƘ¥ĀǪǎ
�ǲ Ņţ¥ȓ �ȲÇŗ ɓţĀéĀǪ ɡɓĀţ �¥ĀƆéĀ ȲƆŝ

ȓĀǪ éĀŽ dţȓĀŴ ǣ�ȸÇŗĀǪ ţŽ ,ĀǲƼǪ�ÇŗǤǸ
dĀǪŽţƆĀ ǲţƆé Čǎ B�ţ ȲƆé ƨȂǎ HŲȓƘ¥ĀǪǎ
�ȲɑƘǪ ɓţǪé �Ž ƨļǎ *Ā¥ǪȲ�Ǫ é�ǲ :�ɡɡŝ
ǛȲ�ǪȓĀȓȓ ȲŽ éĀƆ `�ɕƘƼŗƘƆţǲȓĀƆ �ĀƆŰ�ŝ
ŽţƆ.ţŽƼĀŴ ĀǪɓ�ǪȓĀȓǎ iƆééţĀsţŴŴţƆŅĀǪ
BȲǲţŲŲ�¥�ǪĀȓȓţǲȓĀƆ��ƆţĀŴ <ƆƘ¥ĀŴǲƼţĀǲ
ȲƆé uƘŴģŅ�ƆŅ B�éĀǪ ɓĀǪéĀƆ �Ž ȧǹǎ
B�Ǫɡ é�ǲ ŽĀǪŲɓȸǪéţŅĀ sĀǪŗ�ŴȓƆţǲ éĀǪ

�ĀȲȓǲÇŗĀƆ ɡȲŽ *�ŗǪǪ�é ȓĀɕȓŴţÇŗ ȲƆé
ŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗ ŲƘŽŽĀƆȓţĀǪĀƆǎ
�Ž ȧƉǎ B�ţ ƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪȓ �ƘǪéȲŴ� `�Ȳŝ

ȓĀǪ �Ȳǲ *ǪĀţ¥ȲǪŅ ţƆ ĀţƆĀǪŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀƆ
>ĀǲȲƆŅéĀƆ�ǪŅĀƆȓţƆţǲÇŗĀƆ�ȲǲƆ�ŗŽĀŝ
ŲƘŽƼƘƆţǲȓĀƆ�ǲȓƘǪ Yţ�ɡɡƘŴŴ� ȲƆȓĀǪ éĀŽ
BƘȓȓƘ ǣBĀŗǪd�ƆŅƘ ŅĀŗȓ ƆţÇŗȓĞǤǎ �Žȧĭǎ
`ĀƼȓĀŽ¥ĀǪ ţǲȓ éţĀ >ţĀéĀǪŽ�ÇŗĀǪţƆ 0Ɔŝ
ŅǪţé <�ƼƼĀŴĀǪ �Ȳǲ Yģ�ĥĀƆɓĀţŴĀǪá ŅĀǪ�éĀ
Žţȓ éĀŽ<ȲŴȓȲǪƼǪĀţǲ `Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéŝ���Ǫ
�ȲǲŅĀɡĀţÇŗƆĀȓá Žţȓ ţŗǪĀŽ YǪƘŅǪ�ŽŽ
ǣsƘǪ¥ĀţǲÇŗɓţŽŽĀǪǤ ɡȲ ,�ǲȓá ŰĀȓɡȓ ŅĀƆŝ
éĀǪŽ�ňţŅ ŲƘǪǪĀŲȓ Žţȓ ĀţƆĀŽ ǣŝ0ƆǤ ƿǲƘŝ
ɓţĀ ĀȓŴţÇŗĀƆ ƆĀȲĀƆ >ţĀéĀǪƆǅ ɑĀǪǲĀŗĀƆǎ
�Ŵ�Ȳéţ� �ţŽŽĀǪá `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪţƆ ȲƆé

`�ƆŅĀǪţƆ �Ȳǲ dȸ¥ţƆŅĀƆá ɓţǪé ɑƘƆ ɡɓĀţ
:�ɡɡŽȲǲţŲĀǪƆ¥ĀŅŴĀţȓĀȓáɓĀƆƆ ǲţĀ �ŽƨȘǎ
DƘɑĀŽ¥ĀǪ ţƆ ţŗǪĀŽ YǪƘŅǪ�ŽŽ ǣ`ȓţŴŴĀ
ȲƆé �ƆéĀǪĀ D�ÇŗȓĀ ƘéĀǪÜ ĀţƆ �ţÇŗȓĀǪ
ŲƘŽŽȓ ǲĀŴȓĀƆ �ŴŴĀţƆĞǤ >ɗǪţŲá :�ɡɡ ȲƆé
�ŗ�ƆǲƘƆ ɡȲǲ�ŽŽĀƆ¥ǪţƆŅȓǎ
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ŝļŝĥòŝ ŊūūƄòƟļòƟƿ ňòƿǶƿ Řļƿ Zǖĺ
ƦļŊĶūØĶƦØĶǖōò �ƟūƦƦļŝĥòŝƌ \òǖòƦ
ǖŝç �òǪ»ĶƟƿòƦ ļŘ tƟūĥƟ¶ŘŘ

�ǘĕ¸Ōǁ Đǜơ şôǘôƨ TŏôľşŌǘşƨǁƆơŭħơ¸ŚŚ ľŚ ƚ�¸Ɔľǁŭŏƛ

s`ŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ Ę �ǪÇŗţĀ �Ŵ�ƼƼɓţǪé
�Ž`�Žǲȓ�Ņá ƨǹǎ :�ƆȲ�Ǫá é�ǲ<ŴĀţƆŲȲƆǲȓŝ
ƼǪƘŅǪ�ŽŽ ţŽ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀǪ <ţƆƘǲ��Ŵ
éĀǲ ǣ��ƼţȓƘŴǲǤ ĀǪƟĥƆĀƆǎ �ĀǪ dǪ�ŅĀǪ éĀǲ
<ŴĀţƆŲȲƆǲȓƼǪĀţǲĀǲ ǣdȲȓȓŴţƆŅĀǪ <Ǫ�ŗĀǤ
ǲƼţĀŴȓ ǲĀţƆ �ȲǲŅĀɡĀţÇŗƆĀȓĀǲ �ƘŽĀéɗŝ
YǪƘŅǪ�ŽŽǣ`ÇŗĀţňĀ `Çŗ�ȓɡá éţĀ <ţƆéĀǪ
ŲƘŽŽĀƆ Ɔ�Çŗ�ţǪĞǤǎ
�ȲŽ .ţƆȓĀǪŅǪȲƆéÜ D�Çŗ :�ŗǪĀƆ éĀǲ

`ȓţŴŴǲȓ�Ɔéǲ ţǲȓ ǲĀţȓ ĀţƆţŅĀƆBƘƆ�ȓĀƆƆĀȲŝ
Āǲ >Ā¥ĀƆ ţƆǲ ǣ��ƼţȓƘŴǤ ĀţƆŅĀŲĀŗǪȓǎu�ŗŝ
ǪĀƆé ţŽ `��Ŵ éţĀ ŴĀȓɡȓĀƆ iŽ¥�ȲŽ�ňŝ

Ɔ�ŗŽĀƆ ģĀǪȓţŅŅĀǲȓĀŴŴȓ ɓĀǪéĀƆá ¥ŴţÇŲȓ
YǪƘŅǪ�ŽŽŴĀţȓĀǪ �Ŵţ�ǲ ]��ȓɡ ɑƘŴŴĀǪ �Ȳŝ
ɑĀǪǲţÇŗȓ �Ȳģ éĀƆ `ȓ�Ǫȓ éĀǲ <ŴĀţƆŲȲƆǲȓŝ
ƼǪƘŅǪ�ŽŽǲÜ ǣuţǪ ģǪĀȲĀƆ ȲƆǲ ǪţĀǲţŅá
ɓĀƆƆ Āǲ ĀƆéŴţÇŗ ŴƘǲŅĀŗȓ ȲƆé ŗ�¥ĀƆ Āţŝ
ƆţŅĀ<Ɔ�ŴŴĀǪ ţŽYǪƘŅǪ�ŽŽɑƘǪ¥ĀǪĀţȓĀȓǎǤ
��ǲ 0ƆȓĀǪĀǲǲĀ �Ɔ éţĀǲĀŽ HǪȓ ģȸǪ

<ŴĀţƆŲȲƆǲȓá �ƘŽĀéɗá <�¥�ǪĀȓȓ ȲƆé
ŽĀŗǪ ǲÇŗĀţƆĀ ţƆ éĀǪ �ƘƼƼĀŴǲȓ�éȓ ɑƘǪŝ
ŗ�ƆéĀƆ ɡȲ ǲĀţƆá ţƆ éĀƆ ǲƘɡţ�ŴĀƆ DĀȓɡŝ
ɓĀǪŲĀƆ ģƘŴŅȓĀƆ éĀǪ �éǪĀǲǲĀ ǣ¡Ç�ƼţȓƘŴǎ
ŴţÇŗȓǲƼţĀŴȓŗĀ�ȓĀǪǤ ¥ĀǪĀţȓǲ ŽĀŗǪ �Ŵǲ ƨɥɥɥ
BĀƆǲÇŗĀƆá ŗĀţňȓ Āǲ ţƆ ĀţƆĀǪ YǪĀǲǲĀŽţȓŝ
ȓĀţŴȲƆŅǎ
`�ǲÇŗ� �ţɑŲƘɑţÇá 0Ɔŗ�¥ĀǪ éĀǲ ��Ƽţŝ

ȓƘŴǲá ¥ĀȓƘƆȓ éĀŽƆ�Çŗá é�ǲ YǪƘŅǪ�ŽŽ
ǲĀţ ɑţĀŴģ�ŴȓţŅá ȲŽŽƟŅŴţÇŗǲȓ ɑĀǪǲÇŗţĀéĀŝ
ƆĀ YĀǪǲƘƆĀƆ ȲƆé �ţĀŴŅǪȲƼƼĀƆ ŅŴĀţÇŗĀǪŝ

Ž�ňĀƆ �ƆɡȲǲƼǪĀÇŗĀƆǎ DĀ¥ĀƆ �ƘŽĀéɗ
ȲƆé<�¥�ǪĀȓȓɓĀǪéĀ Āǲ �ȲÇŗB�ŅţĀá YƘĀŝ
ȓǪɗ `Ŵ�Ž ǲƘɓţĀuţǲǲĀƆǲÇŗ�ģȓǲŝ ȲƆé 0Žŝ
ƼǪƘɑţǲ�ȓţƘƆǲģƘǪŽ�ȓĀ ŅĀ¥ĀƆǎ

&ơűĐĐşǘşħ Śľǁ �ŭŚôéǲ ǘşé �ôŌǁ
�Žƨǹǎ :�ƆȲ�Ǫ ŅĀŗȓǧǲ ƆȲƆ ŴƘǲŽţȓ �ƘŽĀŝ
éɗŝYǪĀţǲȓǪ�ŅĀǪ �ǪÇŗţĀ �Ŵ�ƼƼǎ 0Ɔ ǲĀţƆĀŽ
`ƘŴƘ ǪĀĩĀŲȓţĀǪȓ éĀǪ ɡɓĀţģ�ÇŗĀ s�ȓĀǪ éĀƆ
�ŴŴȓ�ŅŴţÇŗĀƆ*�ŽţŴţĀƆɓ�ŗƆǲţƆƆ�Ȳǲ ǲĀţŝ
ƆĀǪ Ņ�Ɔɡ ĀţŅĀƆĀƆYĀǪǲƼĀŲȓţɑĀ ȲƆé ŴţĀģĀǪȓ
Ŵ�Ȳȓ YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅ ǣ�ƆȓɓƘǪȓĀƆ �Ȳģ
*Ǫ�ŅĀƆá éţĀ ǲţÇŗ�ŴȓĀǪƆŗƟÇŗǲȓĀƆǲŗĀţŽŝ
ŴţÇŗ ǲȓĀŴŴĀƆǤǎ �ȲŽ�ǪƟĥƆȲƆŅǲĀɑĀƆȓɓţǪé
Āǲ ĀţƆĀƆ ŲƘǲȓĀƆģǪĀţĀƆ `ĀŲȓĀŽƼģ�ƆŅ ŅĀŝ
¥ĀƆǎ
D�ÇŗéĀŽ�ǪƟĥƆȲƆŅǲĀɑĀƆȓ ŅĀŗȓ Āǲ �Ɔ

éĀƆ ŲƘŽŽĀƆéĀƆ ¥ĀţéĀƆ *ǪĀţȓ�ŅĀƆɓĀţŝ

ȓĀǪÜ �Ž ȧļǎ :�ƆȲ�Ǫ Ņ�ǲȓţĀǪȓ ǣéţĀ ȲŴȓţŽ�ŝ
ȓţɑĀ HǲǲţŴĀǲȲƆŅǤ Žţȓ �ƘŽţƆţŲ ��ǪȓĀŴǲ
ȲƆé :ƟǪŅ `ÇŗɓĀéŴĀǪ ţŽ ��ƼţȓƘŴǸ éĀǪ Șƨǎ
:�ƆȲ�Ǫ ŅĀŗƟǪȓ éĀŽ ƼǪĀţǲŅĀŲǪƟƆȓĀƆ <�ŝ
¥�ǪĀȓȓţǲȓĀƆ fƘŽ�ǲ `ÇŗǪĀÇŲĀƆ¥ĀǪŅĀǪ
Žţȓ ǲĀţƆĀŽ `ƘŴƘ ǣ.ţǪƆ ģȸǪ �ŴŴĀĞǤǎ
�Ž Ȃǎ *Ā¥ǪȲ�Ǫ ĨƆéĀȓ é�ƆƆ ɡȲŽ ĀǪǲŝ

ȓĀƆ B�Ŵ ĀţƆ ǲƘŅĀƆ�ƆƆȓĀǲ YƘɓĀǪŝYƘţƆȓŝ
<�Ǫ�ƘŲĀ ǲȓ�ȓȓá ¥Āţ éĀŽ 0ŽƼǪƘɑţǲ�ȓţƘƆǲŝ
ȓ�ŴĀƆȓĀ ɡȲ ĀţƆĀǪ ţŗƆĀƆ ȲƆ¥ĀŲ�ƆƆȓĀƆ
YƘɓĀǪŝYƘţƆȓŝYǪ�ǲĀƆȓ�ȓţƘƆ ĀţƆĀƆ sƘǪŝ
ȓǪ�Ņ ŗ�ŴȓĀƆŽȸǲǲĀƆǎ

�ōōò EŝĎūƟŘ¶ƿļūŝòŝ ǖŝç fŝōļŝòĺ�ļØŊòƿƦ ǶǖŘ
RǖōƿǖƟƄƟūĥƟ¶ŘŘ ļŘ Ƙ�¶Ƅļƿūōƙ Ʀļŝç ǖŝƿòƟ
ǪǪǪƌØ¶ƄļƿūōĺōļØĶƿƦƄļòōƿĶò¶ƿòƟƌçò Ƕǖ Ďļŝçòŝƌ
�ļØŊòƿƦ Ŋůŝŝòŝ ¶ǖØĶ ÊòļŘ tō¶ŝòƿ ~ƄūƟƿƦ ļŝ
~ØĶǪòŝŝļŝĥòŝ òƟǪūƟÊòŝ ǪòƟçòŝƌ

$ƟůĎĎŝǖŝĥƦǩòƟ¶ŝƦƿ¶ōƿǖŝĥ Řļƿ ~òŊƿĺ
òŘƄĎ¶ŝĥ ¶Ř ŵƮƌ P¶ŝǖ¶Ɵƌ Zļƿ �ūŘòĺ
çǰã TòƦǖŝĥã R¶Ê¶Ɵòƿƿ ǖŝç tūǪòƟĺ
tūļŝƿĺR¶Ɵ¶ūŊò ĥòĶƿƜƦ ōūƦ

s`ŝuĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ Ę �ţƆ ǪȲƆéȲŽ ĀǪģƘŴŅŝ
ǪĀţÇŗĀǲ :�ŗǪ ¥ţŴ�ƆɡţĀǪȓĀ éĀǪ BȲǲţŲɑĀǪŝ
ĀţƆ uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗ ŰĀȓɡȓ ¥Āţ ǲĀţƆĀǪ :�ŗǪĀǲŝ
ŗ�ȲƼȓɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅ ţŽ YǪƘ¥ĀƆŴƘŲ�Ŵǎ
�ĀǪ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀ B�ǪȓţƆ .ĀŴ¥ţŅ ɓţǪé
éĀƆ sĀǪĀţƆɓĀţȓĀǪŗţƆ ģȸŗǪĀƆǎ .ĀŴ¥ţŅ ĀǪŝ
ţƆƆĀǪȓĀ �Ɔ ǣɑţĀŴĀ ǲÇŗƟƆĀ dĀǪŽţƆĀǤá éţĀ
Ž�Ɔ ȧɥƨƉ �¥ǲƘŴɑţĀǪȓ ŗ�¥Āá Āȓɓ� éţĀ :Ȳŝ
¥ţŴ�ĀƆ ɑƘŽBȲǲţŲɑĀǪĀţƆ ţƆ��ȲÇŗţƆŅĀƆ
ƘéĀǪ éĀŽ *�uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗǎ
ǣ�ǲ Ņ�¥ ɑţĀŴĀBƘŽĀƆȓĀá ţƆ éĀƆĀƆɓţǪ ɡȲŝ
ǲ�ŽŽĀƆŅĀģĀţĀǪȓ ŗ�¥ĀƆáɓ�ǲéĀƆsĀǪĀţƆ
ȲƆȓĀǪĀţƆ�ƆéĀǪ ƆƘÇŗ ŽĀŗǪ ɡȲǲ�ŽŽĀƆŝ
ŅĀ¥Ǫ�Çŗȓ ȲƆé éĀƆ �Ȳǲ�ŽŽĀƆŗ�Ŵȓ ŅĀŝ
ǲȓ�ǪŲȓ ŗ�ȓǤá ǲƘ.ĀŴ¥ţŅǎ �ȲǪ��ȓĀƆǲÇŗȲȓɡŝ
ŅǪȲƆéɑĀǪƘǪéƆȲƆŅ ŽĀţƆȓĀ .ĀŴ¥ţŅá Āǲ

ŅĀ¥Ā ŽĀŗǪ Y�ƼţĀǪŲǪ�Ž ɡȲ ¥Āɓ�ŴȓţŅĀƆá
Ž�Ɔ ŗ�¥Ā ǲţÇŗ �¥ĀǪ é�Žţȓ �¥ŅĀģȲƆéĀƆ
ȲƆé Āǲ ŅĀ¥Ā ŲĀţƆĀ ŅǪƟňĀǪĀƆ YǪƘ¥ŴĀŽĀǎ
0Ž :�ŗǪĀǲ¥ĀǪţÇŗȓ ĀǪţƆƆĀǪȓĀ `ÇŗǪţģȓŝ

ģȸŗǪĀǪţƆ :ȲŴţ� DĀţƆţƆŅĀǪ �Ɔ ţƆǲŅĀǲ�Žȓ
ƨČ �ȲģȓǪţȓȓĀá ȲƆȓĀǪ �ƆéĀǪĀŽ éţĀ �ǪƟĥŝ
ƆȲƆŅ éĀǲ *Āǲȓ¥�ƆŲĀȓȓǲ ¥ĀţŽ :Ȳ¥ţŴ�ŝ
ȲŽ éĀǲ *� uĀţŴĀǪǲ¥�Çŗǎ ��ǲ :�ŗǪĀǲŝ
ŲƘƆɡĀǪȓ ţŽ �ƼǪţŴ ȲƆȓĀǪ éĀŽ BƘȓȓƘ ɑƘƆ
ǣ�ǪƆǲȓ ¥ţǲ `Ƽ�ňǤ ŗ�¥Ā ŅĀɡĀţŅȓá ɓţĀ �¥ŝ
ɓĀÇŗǲŴȲƆŅǲǪĀţÇŗ�Ŵ�ǲŽȲǲţŲ ǲĀţƆ ŲƟƆƆĀǎ
��ǲ .ĀǪ¥ǲȓģĀǲȓ ŗ�¥Ā ĀţƆĀƆ ŅǪ�ƆéţƘǲĀƆ
�¥ĀƆé¥ĀǲÇŗĀǪȓÜBţȓ ŰȲƆŅĀǪ ȲƆé ģǪţǲÇŗĀǪ
�Ŵ�ǲŽȲǲţŲ ŗ�ȓȓĀƆ �ţĀ *ĀɕĀǪ ȲƆé [Ȳ�ȓȓŝ
ǪƘ YƘŴɗ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅȓÜ ǣ�ŴŴĀ �Ŵ�ǲŽȲǲţŲ¥Āŝ
ŅĀţǲȓĀǪȓĀƆ Ų�ŽĀƆ ɑƘŴŴ �Ȳģ ţŗǪĀ <ƘǲȓĀƆǎǤ
�ţĀ ,ĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓ ɓȲǪéĀ ɓ�ŗǪĀƆé

éĀǲ `ŲţɓƘÇŗĀƆĀƆéĀǲ ţŽBƘƆȓ�ģƘƆá éĀŽ
<�ŽĀǪ�éǲÇŗ�ģȓǲ�¥ĀƆéá,ǪţŴŴ�¥ĀƆéȲƆé
ɓ�ŗǪĀƆé éĀǪ :�ŗǪĀǲ�¥ǲÇŗŴȲǲǲģĀţĀǪ ŅĀŝ
ƼĩĀŅȓǎ

vơŭÌôşÌôƨǘÚĸ ľŚŚôơ ƨÚĸǬľôơľħôơ
0Ɔ éĀǪ ŗĀȲȓţŅĀƆ �Āţȓ ǲĀţ Āǲ ģȸǪ ɑţĀŴĀ BȲŝ
ǲţŲĀǪ ţŽŽĀǪ ǲÇŗɓţĀǪţŅĀǪá YǪƘ¥ĀƆ ǪĀŝ
ŅĀŴŽ�ňţŅ ɡȲ ¥ĀǲȲÇŗĀƆá Āȓɓ� �ȲģŅǪȲƆé
ɑƘƆ `ÇŗţÇŗȓ�Ǫ¥Āţȓá `ȓȲéţȲŽ ƘéĀǪ ģ�ŝ
ŽţŴţ�ǪĀǪ �ţƆǲÇŗǪ�ƆŲȲƆŅĀƆ ɓţĀ YĩĀŅĀ

ɑƘƆ �ƆŅĀŗƟǪţŅĀƆǎ �ţǪţŅĀƆȓţƆ >ţǲ� BƘŴŴ
ȲƆé sƘǪǲȓ�Ɔé B�ǪȓţƆ .ĀŴ¥ţŅ ɡĀţŅȓĀƆ
ǲţÇŗ éĀǲŗ�Ŵ¥ ɡȲģǪţĀéĀƆŽţȓ éĀŽ éȲǪÇŗŝ
ǲÇŗƆţȓȓŴţÇŗĀƆ YǪƘ¥ĀƆ¥ĀǲȲÇŗ ţŽ :�ŗǪ
ȧɥƨƉá �ȲÇŗ ɓĀƆƆ ĀţƆţŅĀ YǪƘɡĀƆȓĀ ŽĀŗǪ
Ɔ�ȓȸǪŴţÇŗ ŗţŴģǪĀţÇŗ ɓ�ǪĀƆǎ
�ţǪţŅĀƆȓţƆ >ţǲ� BƘŴŴ ŴƘ¥ȓĀ é�ǲ ŲƘƆŝ

ɡĀƆȓǪţĀǪȓĀ �Ǫ¥ĀţȓĀƆ ɓ�ŗǪĀƆé éĀǲ YǪƘŝ
¥ĀƆɓƘÇŗĀƆĀƆéĀǲ ȲƆé éţĀ ŗĀǪɑƘǪǪ�ŝ
ŅĀƆéĀ>ĀţǲȓȲƆŅ¥ĀţŽ :�ŗǪĀǲŲƘƆɡĀǪȓ ȲƆé
¥ĀţŽ :Ȳ¥ţŴ�ȲŽǲŲƘƆɡĀǪȓ ţƆ��ȲÇŗţƆŅĀƆǎ
�ţĀ �ţȓȓĀ ĀţƆţŅĀǪ BȲǲţŲĀǪá ŽĀŗǪ ŅĀģƘǪŝ
éĀǪȓ ɡȲ ɓĀǪéĀƆá ɑĀǪ�ƆŴ�ǲǲȓĀ >ţǲ� BƘŴŴ
é�ɡȲá ģȸǪ é�ǲ <ƘƆɡĀǪȓ ȧɥȧɥ �ƆǲƼǪȲÇŗǲŝ
ɑƘŴŴĀǪĀuĀǪŲĀ �ȲǲɡȲɓ�ŗŴĀƆǎ
�ĀǪɡĀţȓ ɓţǪé éţĀ iƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅǲŽ�Ƽŝ

ƼĀ �ŲȓȲ�ŴţǲţĀǪȓá é� ɑƘǪ �ŴŴĀŽ ŽƘéĀǪŝ
ƆĀ `ȓȸÇŲĀ ģĀŗŴĀƆǎ �ţĀ 0ƆȓƘƆ�ȓţƘƆ ŗ�¥Ā
ǲţÇŗ ɑĀǪ¥ĀǲǲĀǪȓá ŴƘ¥ȓĀ éţĀ�ţǪţŅĀƆȓţƆǎ `ţĀ
é�ƆŲȓĀ éĀƆBȲǲţŲĀǪƆ ģȸǪ éĀǪĀƆ*ŴĀɕţ¥ţŝ
Ŵţȓ�ȓ ȲƆé �ƆȓŅĀŅĀƆŅĀŲƘŽŽĀƆá é� ŅĀŴĀŝ
ŅĀƆȓŴţÇŗ YǪƘ¥ĀƆ ɓĀŅĀƆ ţŗǪĀǲ `ȓȲéţȲŽǲ

ɑĀǪŴĀŅȓ ɓĀǪéĀƆ ŽȲǲǲȓĀƆǎ `ţĀ ģǪĀȲĀ ǲţÇŗ
�Ȳģ ƼǪƘéȲŲȓţɑĀ YǪƘ¥ĀƆá ȲƆȓĀǪŗ�Ŵȓǲ�ŽĀ
�ȲģȓǪţȓȓĀ ȲƆé ȲƆɑĀǪŅĀǲǲŴţÇŗĀ <ƘƆɡĀǪȓĀ
ţŽ :�ŗǪ ȧɥȧɥǎ

?ǘǁôơ ´ǘƨ¸ŚŚôşĸ¸ŏǁ
�Āţ éĀƆ u�ŗŴĀƆ ɡĀţŅȓĀ ǲţÇŗ ŅǪƘňĀ �ţƆŝ
ŽȸȓţŅŲĀţȓ ţŽ sĀǪĀţƆǎ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀǪB�Ǫŝ
ȓţƆ .ĀŴ¥ţŅ ɓȲǪéĀ ţƆ ǲĀţƆĀŽ �Žȓ ¥Āŝ
ǲȓ�ȓţŅȓ ȲƆé ɓţĀéĀǪŅĀɓ�ŗŴȓá Ā¥ĀƆǲƘ
<�ǲǲţĀǪĀǪţƆ �ƆéǪĀ� �éŴĀǪǎ �Ŵǲ �Āţǲţȓŝ
ɡĀǪţƆ ɓȲǪéĀ B�ǪţƘƆ YģĀţĥĀǪ ¥Āǲȓ�ȓţŅȓǎ
B�ƆģǪĀé ]�ȲģĀǪ ȲƆé `ţŽƘƆĀ `ƼţĀŅĀŴŝ
¥ĀǪŅ ƼǪȸģĀƆ ɓţĀéĀǪ éţĀ <�ǲǲĀǎ
�ȲǪ *�ǲƆĀȓ ɓţǪé éĀǪ sĀǪĀţƆ ɓţĀéĀǪ

ţŽ ǣ`Çŗɓ�ǪɡĀƆ ]ƘÇŲǤ ţƆ sţŴŴţƆŅĀƆ ɓţǪŝ
ȓĀƆá é�ǲ :�ŗǪĀǲŲƘƆɡĀǪȓ ǲȓĀţŅȓ ţŽ �ƼǪţŴá
ɡȲéĀŽ ţǲȓ ĀţƆ �ȲǲĩȲŅ Žţȓ �ĀǲȲÇŗ éĀǪ
Y�ǪȓƆĀǪŲ�ƼĀŴŴĀ ţƆ�ƆŅĀȓǪţĀé ĀţƆŅĀƼŴ�Ɔȓǎ
�ȲŽ.ĀǪ¥ǲȓģĀǲȓ ɓȲǪéĀƆ ǣY�Ƽţǲ YȲŽŝ

ƼĀŴǲǤ ɑĀǪƼĩţÇŗȓĀȓá éĀǪ dţÇŲĀȓǲŗƘƼɓȲǪéĀ
¥ĀǪĀţȓǲ ĀǪƟĥƆĀȓ ȲƆé ĀǪǲȓĀ <�ǪȓĀƆ ɓȲǪŝ
éĀƆ ǲÇŗƘƆ ɑĀǪŲ�Ȳģȓǎ
uţÇŗȓţŅɓ�Ǫ ĀǲB�ǪȓţƆ.ĀŴ¥ţŅá ǲţÇŗ ģȸǪ

éţĀ iƆȓĀǪǲȓȸȓɡȲƆŅ éȲǪÇŗ sƘǪǲȓ�Ɔé ȲƆé
�ȲǲǲÇŗȲǲǲ ȲƆé �ȲÇŗéȲǪÇŗéţĀHǪȓǲɑĀǪŝ
ɓ�ŴȓȲƆŅ ȲƆé éĀƆ HǪȓǲÇŗ�ģȓǲǪ�ȓ ɡȲ ¥Āŝ
é�ƆŲĀƆǎ

"ôơ \ǘƨľŌǫôơôľş ƨǁôĸǁ Đôƨǁ Ǹǘƨ¸ŚŚôş

¦f\ =$v P$v=$v

³ $ƟĎūōĥƟòļØĶòƦ P¶ĶƟ ĎǚƟ
§òļōòƟƦÊ¶ØĶòƟ ZǖƦļŊòƟ

³ Rō¶Ɵò �òƦƿ»ƿļĥǖŝĥòŝ
ĎǚƟ ¦ūƟƦƿ¶ŝçƦŘļƿĥōļòçòƟ

³  ļƟļĥòŝƿļŝ Zūōō Ƅō¶ŝƿ
¶ŝƦƄƟǖØĶƦǩūōōòƟò ~ƿǚØŊò

ŧ�āę  F÷Ů ǉĩċċ®Ů Ŵ~÷ĭę®Ů 6®ŮĒāę®ŕŨ

\¸şĐơôé DôŏÌľħå ¦ūƟƦļƿǶòŝçòƟ
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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿţƆǅ .�Ɔǲ
�ĀǪƆŗ�Ǫé `ÇŗŽ�ŴŗƘǪǲȓá éĀǪ �Ž `�Žǲŝ
ȓ�Ņ �Ȳģ éĀǪ �ȸŗƆĀ éĀǲ fĀ�ȓĀǪǲ �Ž
dȲǪŽ éĀƆ d�Ȳ¥ĀƆģĀţƆé ǲƼţĀŴȓĀá ŗ�ȓȓĀ
Āǲ ƆţÇŗȓ ĀţƆģ�Çŗǎ BȲǲǲȓĀ ĀǪ éƘÇŗ éĀƆ
¥ƟǲĀƆ BĀƆǲÇŗĀƆ ǲƼţĀŴĀƆá éĀǪ ɑƘƆ éĀƆ
�Çŗȓ <ţƆéĀǪƆá éţĀ éĀƆ sţŴŴţƆŅĀǪ BȸƆǲŝ
ȓĀǪƼŴ�ȓɡ ǪĀŅĀŴŽ�ňţŅ �Ŵǲ `ƼţĀŴƼŴ�ȓɡ ƆȲȓŝ
ɡĀƆá ɑĀǪ�ÇŗȓĀȓ ȲƆé ¥ĀéǪ�ƆŅȓ ɓȲǪéĀǎ
Bţȓ `ƼǪȸÇŗĀƆ ɓţĀ ǣ<ţƆéĀǪ ǲƘŴŴȓĀƆ ǲƘŝ
ɓţĀǲƘ ƆȲǪ �Ȳģ `ƼţĀŴƼŴ�ȓɡĀƆ ǲƼţĀŴĀƆ éȸǪŝ
ģĀƆǤ ƘéĀǪ ǣsţĀŴĀ �ŴȓĀǪƆ Ŵ�ǲǲĀƆ ţŗǪĀ <ţƆŝ
éĀǪ ĀţƆģ�Çŗ ģǪĀţ ǪȲŽŴ�ȲģĀƆǤ ƘȲȓĀȓĀ ǲţÇŗ
éĀǪ d�Ȳ¥ĀƆģĀţƆé ţƆ éĀƆ fĀ�ȓĀǪǲȓȸÇŲ
ɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗ �Ŵǲ <ţƆéĀǪģĀţƆéǎ
�ţĀ d�Ȳ¥ĀƆŲƘŽŽţǲǲ�ǪĀ Ę éţĀǲĀƆ dţŝ

ȓĀŴ ŗ�ȓȓĀƆ éţĀ <ţƆéĀǪ ǲţÇŗ ŅĀŅĀ¥ĀƆá �Ŵǲ
ǲţĀ ǲţÇŗ �ȲģŽ�ÇŗȓĀƆá éĀƆBĀƆǲÇŗĀƆ ɡȲǪ
]ĀÇŗĀƆǲÇŗ�ģȓ ɡȲ ɡţĀŗĀƆá éĀǪ ģȸǪ éţĀsĀǪŝ
ŅţģȓȲƆŅ éĀǪ d�Ȳ¥ĀƆ ɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗ ţǲȓ Ę
ŴţĀňĀƆ ǲţÇŗéţĀǲĀǲsĀǪŗ�ŴȓĀƆƆţÇŗȓ Ŵ�ƆŅĀ
ŅĀģ�ŴŴĀƆǎ Bţȓ �ŴŴĀǪŴĀţ Ǫ�ĦƆţĀǪȓĀƆ *�ŗƆŝ
éȲƆŅǲŽĀȓŗƘéĀƆá ǪĀŅĀŴŽ�ňţŅĀƆ >�ŅĀŝ
¥ĀǲƼǪĀÇŗȲƆŅĀƆȲƆéĀţƆĀŽéǪ�ǲȓţǲÇŗĀƆ
�ȲģȓǪţȓȓ ţƆ d�Ȳ¥ĀƆŲƘǲȓȸŽĀƆ ¥Ǫ�ÇŗȓĀƆ
éţĀ ŰȲƆŅĀƆ <ƘŽŽţǲǲ�ǪĀ éĀƆ <ţƆéĀǪŝ
ģĀţƆé �Ȳģ éĀǪ �ȸŗƆĀ ǲÇŗŴţĀňŴţÇŗ é�ɡȲá
ȸ¥ĀǪ ǲĀţƆƆ�ȓȲǪǲÇŗ�éŴţÇŗĀǲ ȲƆé ŴĀ¥ĀƆǲŝ
ģĀţƆéŴţÇŗĀǲ sĀǪŗ�ŴȓĀƆ Ɔ�ÇŗɡȲéĀƆŲĀƆǎ
H¥ �Ž �ƆéĀ é�ƆƆ �ţƆǲţÇŗȓ ȲƆé iŽŝ

ŲĀŗǪ éĀǲ ȸ¥ĀǪģȸŗǪȓĀƆ d�Ȳ¥ĀƆŽƟǪéĀǪǲ
ǲȓ�ƆéĀƆá ŽȲǲǲ é�ǲ YȲ¥ŴţŲȲŽ ĀƆȓǲÇŗĀţŝ
éĀƆá é�ǲ é�ǲ <ţƆéĀǪȓŗĀ�ȓĀǪ ƆƘÇŗ ¥ţǲ
ɡȲŽ Čǎ *Ā¥ǪȲ�Ǫ ¥ĀǲȲÇŗĀƆ Ų�ƆƆǎ ��ǲ
`ȓȸÇŲ ǲȓ�ŽŽȓ �Ȳǲ éĀǪ *ĀéĀǪ ɑƘƆ BȲǲŝ
ȓ�ģ� <�Ǫ�ŲƘŴÇȲá ĀţƆ ţƆ éĀǪ dȸǪŲĀţ ŅĀŝ
¥ƘǪĀƆĀǪ ȲƆé ǲĀţȓ ƨƉǹƉ ţƆ sţŴŴţƆŅĀƆŝ
`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ŴĀ¥ĀƆéĀǪ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪ
ȲƆé�ȲȓƘǪá éĀƆŽ�Ɔ �ȲÇŗ �Ŵǲ HǪŅ�Ɔţǲ�ŝ
ȓƘǪ ɑƘƆ *Āǲȓţɑ�Ŵǲ ȲƆé <ţƆéĀǪƼǪƘŅǪ�Žŝ
ŽĀƆ ŲĀƆƆȓǎ
�ţĀBţȓɓţǪŲĀƆéĀƆÜ >ĀƆƆţ ��ŗǪá dţŽƘ

�ĀƆá �ŽĀŴɗ .�ǪţÇŗá *ĀŴţɕ B�ţĀǪá B�ɗŝ
ǪĀŴţǲ ]ţɡɡ�á BţǪŲĀŴ�Ž PɡŽĀƆá `ĀɗŽĀƆ
PɡŽĀƆ ȲƆé �ŽţŴţ� `ÇŗŽ�ŴŗƘǪǲȓ ǲƼţĀŴŝ
ȓĀƆ éţĀ <ƘŽŽţǲǲ�ǪĀá .�Ɔǲ �ĀǪƆŗ�Ǫé
`ÇŗŽ�ŴŗƘǪǲȓ Ņţ¥ȓ éĀƆ d�Ȳ¥ĀƆģĀţƆéǎ
*ȸǪ éţĀ dĀÇŗƆţŲ ɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗ ţǲȓ .ĀǪŝ
Ž�ƆƆ `ÇŗǪĀţ¥ĀǪá éţĀ ]ĀŅţĀ ŴţĀŅȓ ţƆ éĀƆ
.�ƆéĀƆɑƘƆ>ţŴţ�Ɔ�s�ŴŴ�á éţĀ ɑƘƆ�ƆȓƘŝ
ƆţƘ >�ǲĀǪ ŗţĀǪ¥Āţ ȲƆȓĀǪǲȓȸȓɡȓ ɓţǪéǎ �ţĀ
ɓĀţȓĀǪĀƆ dĀǪŽţƆĀ ǲţƆé ţŽ :�ƆȲ�Ǫ éĀǪ
ƨČǎá ƨƉǎá ȧĭǎ ȲƆé ȧȂǎ iƆé �Ž ƨǎ ȧǎ ȲƆé Čǎ
*Ā¥ǪȲ�Ǫ ŰĀɓĀţŴǲ ȲŽƨĭiŗǪ Ņţ¥ȓ ĀǲɓĀţȓĀŝ
ǪĀ �ȲĥȸŗǪȲƆŅĀƆǎ <�ǪȓĀƆ Ņţ¥ȓ Āǲ �Ɔ éĀǪ
fĀ�ȓĀǪŲ�ǲǲĀ ƘéĀǪ ¥Āţ BƘǪɗǲ .Ƙģ¥ȲÇŗŝ
ŗ�ƆéŴȲƆŅǎ

Tľşéôơǁĸô¸ǁôơ
ǸǘŚ ^¸ÚĸéôşŌôş
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