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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ ƿŗ�ŽǅȌ �ţĀ
�ǪģƘŴŅǲŅĀǲÇŗţÇŗȓĀȌéĀǪȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅǲŝ
ǪĀţŗĀȌ ǣYƘĀȓǪɗȌ`Ŵ�ŽÜȌ�ţÇŗȓĀǪɓĀȓȓǲȓǪĀţȓ
éĀŴȲɕĀǤȌţŽȌsţŴŴţƆŅĀǪȌfĀ�ȓĀǪȌ�ŽȌdȲǪŽ
ŅĀŗȓȌ ɓĀţȓĀǪǎȌ �ĀţȌ éĀǪȌ ģȸƆģȓĀƆȌ �Ȳĩ�ŝ
ŅĀȌéĀǲȌ�ţÇŗȓĀǪɓĀȓȓǲȓǪĀţȓǲȌɓ�ǪȌŰĀȓɡȓȌéĀǪ
�ȲǲÇŗ�ȲĀǪǪ�ȲŽȌéĀǲȌfĀ�ȓĀǪǲȌŽţȓȌ ƨƨɥ
,�ǲȓĀƆȌɑƘŴŴȌ¥ĀǲĀȓɡȓǎȌD�ÇŗȌĀţƆĀŽȌǪŗĀȓƘŝ
ǪţǲÇŗĀƆȌ*ĀȲĀǪɓĀǪŲȌ�ȲǲȌ>ɗǪţŲȌȲƆéȌɓĀţȓĀŝ
ǪĀƆȌǲĀŴ¥ǲȓŅĀǲÇŗǪţĀ¥ĀƆĀƆȌdĀɕȓĀƆȌǲĀȓɡȓĀ
ǲţÇŗȌţƆȌéĀǪȌ�ƆéǪȲƆéĀȌéĀǪȌPǲȓĀǪǪĀţÇŗĀǪ
0ɑţÇ�ȌBţŰ�ŰŴƘɑţÇȌŅĀŅĀƆȸ¥ĀǪȌǲĀţƆĀƆȌǲĀÇŗǲ
<ƘƆȓǪ�ŗĀƆȓĀƆȌéȲǪÇŗǎ
>ĀéţŅŴţÇŗȌɓĀƆţŅĀȌ]ĀŅĀŴƆȌɓ�ǪĀƆȌ ģȸǪ

éţĀȌ�ŲȓĀȲǪĀȌĀţƆɡȲŗ�ŴȓĀƆÜȌ�ţĀȌɑƘǪŅĀȓǪ�ŝ
ŅĀƆĀƆȌ dĀɕȓĀȌŽȸǲǲĀƆȌ �ȲǲȌéĀǪȌ ĀţŅĀƆĀƆ

*ĀéĀǪȌǲȓ�ŽŽĀƆȌȲƆéȌĀǲȌǲţƆéȌɓĀéĀǪȌ]Āŝ
ǛȲţǲţȓĀƆȌƆƘÇŗȌ<ƘǲȓȸŽĀȌ�ȲģȌéĀǪȌ�ȸŗƆĀ
ĀǪŴ�Ȳ¥ȓǎȌ`ƘȌǲȓĀŗĀƆȌéţĀȌ<ȸƆǲȓŴĀǪȌƆȲǪȌŽţȓ
ţŗǪĀǪȌYƘĀǲţĀȌȲƆéȌuƘǪȓŲȲƆǲȓȌéĀŽȌYȲ¥Ŵţŝ
ŲȲŽȌŅĀŅĀƆȸ¥ĀǪǎȌ�ţƆĀȌ`Çŗ�ǪȌɑƘƆȌǲţĀ¥ĀƆ
,�ǲȓĀƆȌ¥ĀɓĀǪȓĀȓȌ�ŴǲȌ:ȲǪɗȌéţĀȌ�ȲģȓǪţȓȓĀ
�ȲģȌĀţƆĀǪȌ`Ų�Ŵ�ȌɑƘƆȌĀţƆǲȌ¥ţǲȌɡĀŗƆáȌéĀǪ
]ĀǲȓȌéĀǲȌ�ȲéţȓƘǪţȲŽǲȌţǲȓȌŰĀéƘÇŗȌƆţÇŗȓ
Ž�ÇŗȓŴƘǲǎȌ�ȲǪÇŗȌ:Ȳ¥ĀŴȌƘéĀǪȌ�ĀţÇŗĀƆȌéĀǪ
BţǲǲŅȲƆǲȓȌɓĀǪéĀƆȌéţĀȌYǪĀţǲǪţÇŗȓĀǪȌ¥Āŝ
ĀţƆĩȲǲǲȓǎȌ�ţĀȌ̀ ȓţŽŽȲƆŅȌţƆȌéĀŽȌŲŴĀţƆĀƆ
fĀ�ȓĀǪȌţǲȓȌéĀŽĀƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆéȌŅĀŴ�éĀƆá
éĀǪȌ�¥ĀƆéȌţǲȓȌɑƘŴŴĀǪȌ�ǪĀƆ�ŝ�ȓŽƘǲƼŗ�ǪĀǎ
*ȸǪȌ �ŴŴĀȌ 0ƆȓĀǪĀǲǲţĀǪȓĀƆȌ ɑĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓĀȓ

éţĀȌ�ţÇŗȓĀǪɓĀǪŲǲȓ�ȓȓȌ�ŽȌƨǹǎȌDƘɑĀŽ¥ĀǪá
ɑƘƆȌ ƨĭȌ ¥ţǲȌƨČȌ iŗǪȌĀţƆĀƆȌ ŲƘǲȓĀƆģǪĀţĀƆ
uƘǪŲǲŗƘƼȌɡȲŽȌYƘĀȓǪɗȌ`Ŵ�ŽȌţŽȌBȸƆǲŝ
ȓĀǪɡĀƆȓǪȲŽǎ

§ūƟŊƦĶūƄĺ�ŝŘòōçǖŝĥòŝƼļŘƼEŝƿòƟŝòƿâ
Ō¸ǁĸļŌľơÚĸôļǫľŏŏľşħôşƎéôƽƆŭôǁơǲƨŏ¸Ś

tǖÊōļŊǖŘƼĎǚōōƿƼç¶ƦƼ�Ķò¶ƿòƟƼ¶Ř
�ǖƟŘƼǶǖƟƼňǚŝĥƦƿòŝƼ�ǖƦĥ¶ÊòƼçòƦ
 ļØĶƿòƟǪòƿƿƦƿƟòļƿƦ

¦ūōōòƦƼB¶ǖƦƼļŘƼ�ò¶ƿòƟƼ¶ŘƼ�ǖƟŘâƼ ¶ƦƼtǖÊōļŊǖŘƼŝļŘŘƿƼ¶ŊƿļǩƼ�ŝƿòļōƼ¶ŘƼ ļØĶƿòƟǪòƿƿƦƿƟòļƿƌ
�ƼEƼTƼ Ƽ$ƼvƼâƼ �TƼƼ $¬ƼƼ �\ƼƼ  $ƼƼ v ƼBƼƼZƼZƼ$ƼvƼTƼEƼ\Ƽ=

Z¶ƟūŝƼ<ǖØĶƦƼ¶ǖƦƼ�¶ŘÊòƟĥƼòƟůďŝòƿƼç¶ƦƼƟĶòĺ
ƿūƟļƦØĶòƼ<òØĶƿòŝƼǖŝƿòƟƼƦļòÊòŝƼ�ŊƿòǖƟòŝƌ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌ�ǲȌ¥ǪȲȓŝ
ɡĀŴȓȌ ǲÇŗƘƆȌ ȲƆéȌ é�ŽƼģȓȌ �ȲǲȌ dƟƼģĀƆǎ
o¥ĀǪ�ŴŴȌɓţǪéȌŅĀɓĀǪŲĀŴȓáȌŅĀǲÇŗƆţƼƼĀŴȓá
ŅĀŗ�ÇŲȓȌ ȲƆéȌ <Ǫ�ȲȓĀǪáȌ ,ĀŽȸǲĀáȌ *ţǲÇŗ
ƘéĀǪȌ*ŴĀţǲÇŗȌɑƘǪ¥ĀǪĀţȓĀȓǎȌ�ƆȌŰĀéĀŽȌéĀǪ
ɑţĀǪȌ<ƘÇŗǲȓĀŴŴĀƆȌţƆȌéĀǪȌ`ÇŗȲŴŲȸÇŗĀȌéĀǪ
<�ǪŴŝ�Ǫ�Çŗ�ȓŝ]Ā�ŴǲÇŗȲŴĀȌȓȲŽŽĀŴƆȌǲţÇŗ
ɡɓĀţȌ.ĀǪǪĀƆȌţƆȌɓĀţňĀǪȌ<ƘÇŗŰ�ÇŲĀáȌéţĀ
BĀǲǲĀǪȌǲţƆéȌģǪţǲÇŗȌŅĀǲÇŗ�ǪģȓáȌéĀǪȌ<ƘÇŗŝ
ŲţȓȓĀŴȌŅĀǲȓ�ǪŲȓȌȲƆéȌé�ǲȌ,Ŵ�ǲȌ<ƘÇŗɓĀţƆ
ǲȓĀŗȓȌ �ȲÇŗȌ ǲÇŗƘƆȌ ¥ĀǪĀţȓǎȌDĀ¥ĀƆ�ƆȌ ţŽ
`ÇŗȲŴȲƆŅǲǪ�ȲŽȌɓĀǪéĀƆȌƆƘÇŗȌéţĀȌŴĀȓɡŝ
ȓĀƆȌ.�ƆéŅǪţĥĀȌ�ƆȌéţĀȌdţǲÇŗéĀŲƘǪ�ȓţƘƆ
ŅĀŴĀŅȓǎȌ�ɓƟŴģȌ,ĀéĀÇŲĀȌŽţȓȌ,Ŵ�ǲĀǪƆáȌ>Ɵģŝ
ģĀŴƆȌȲƆéȌ,�¥ĀŴƆáȌéĀǪȌĀţƆŅĀǪƘŴŴȓĀƆȌ`ĀǪŝ
ɑţĀȓȓĀȌŽţȓȌéĀǪȌ<�ǪȓĀȌģȸǪȌéĀƆȌļȂȘǎȌ<ƘÇŗŝ
�¥ĀƆéȌéĀǪȌ]ƘŽ�ȲǲȌ�ŗȲÇŗţȌsţŴŴţƆŅĀƆǎ
.ĀȲȓĀȌţǲȓȌĀţƆȌ¥ĀǲƘƆéĀǪĀǪȌd�ŅáȌé�ȌŗĀȲŝ
ȓĀȌéĀǪȌ:ȲƆţƘǪȌéĀǪȌǣ]ƘŽ�Ȳǲŝ�ŗȲÇŗţǤȌ�Ȳǲ
sţŴŴţƆŅĀƆȌǲĀţƆĀȌYǪȸģȲƆŅȌţƆȌéĀƆȌƆ�Çŗǲȓŝ
ŗƟŗĀǪĀƆȌ]�ƆŅȌéȲǪÇŗģȸŗǪȓǎ
�ţƆȌ ŅȲȓĀǲȌ :�ŗǪȌ Ɔ�ÇŗȌ �Ǫŗ�ŴȓȌ ǲĀţƆĀǲ

¥Ŵ�ȲĀƆȌ��ƆéĀǲȌɡȲŽȌǣ�ŗĀģȌéĀȌ�ŗȲÇŗţǤ
Ž�ÇŗȓĀȌǲţÇŗȌ*�¥ţ�ƆȌBĀňŽĀǪȌ�ȲǲȌ]ţĀȓŝ
ŗĀţŽȌţŽȌ�ŴȓĀǪȌɑƘƆȌƆȲƆŽĀŗǪȌȧƨȌ:�ŗǪĀƆ
�ƆȌéţĀȌ�Ž¥ţȓţƘƆţĀǪȓĀȌ�ȲģŅ�¥ĀáȌǲţÇŗȌéĀǪ
YǪȸģȲƆŅȌ ɡȲŽȌ ǣB�ŨȓǪĀȌ éĀȌ �ŗȲÇŗţǤȌ ɡȲ
ǲȓĀŴŴĀƆáȌ�ŴǲƘȌɡȲŽȌBĀţǲȓĀǪǎȌ�ţĀȌ>ĀţéĀƆŝ
ǲÇŗ�ģȓȌȲƆéȌé�ǲȌ0ƆȓĀǪĀǲǲĀȌģȸǪȌ¥ĀǲƘƆéĀŝ
ǪĀǲȌ<ƘÇŗĀƆȌɓȲǪéĀƆȌţŗŽȌǲÇŗƘƆȌģǪȸŗȌɑƘƆ
.�ȲǲĀȌ�ȲǲȌŽţȓȌ�ȲģȌéĀƆȌuĀŅȌŅĀŅĀ¥ĀƆÜȌĀǲ
ţǲȓȌƆƘÇŗȌƆţÇŗȓȌŴ�ƆŅĀȌŗĀǪáȌé�ǲǲȌĀǪȌǲĀţƆĀƆ

s�ȓĀǪȌ]ƘŴ�ƆéȌ¥ĀţȌéĀǲǲĀƆȌB�ŨȓǪĀȌéĀȌ�ŗȲŝ
ÇŗţŝYǪȸģȲƆŅȌţƆȌsţŴŴţƆŅĀƆȌȲƆȓĀǪǲȓȸȓɡĀƆ
ŲƘƆƆȓĀǎȌ̀ ƘȌŗ�ȓȌ*�¥ţ�ƆȌģȸǪȌǲĀţƆĀȌ<ȸÇŗĀƆŝ
¥ǪţŅ�éĀáȌ¥ĀǲȓĀŗĀƆéȌ�ȲǲȌģ�ǲȓȌ�ŴŴĀƆȌ�Ųȓţŝ
ɑĀƆȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ<ƘÇŗ¥ǪȸéĀǪƆáȌĀţƆȌBĀƆȲ
ɡȲǲ�ŽŽĀƆŅĀǲȓĀŴŴȓáȌɓĀŴÇŗĀǲȌéţĀȌŗţĀǪɡȲ
ŅĀŴ�éĀƆĀȌ :ȲǪɗȌŽţȓȌ �ŗȲÇŗţŝ>ĀţȓĀǪȌ :ƟǪŅ
,ǪĀǲǲĀƆ¥ȲÇŗáȌǲƘɓţĀȌéţĀȌHǪéĀƆŝH¥ĀǪĀƆ
�ŴĀɕţǲȌ`ÇŗŽĀŴɡĀǪȌȲƆéȌ�ŗǪţǲȓƘƼŗȌ:ȲƆŅ
ǲÇŗƘƆȌţŽȌsƘǪ�ȲǲȌƆĀȲŅţĀǪţŅȌȲƆéȌģǪĀȲéţŅ
ŅĀǲȓţŽŽȓȌŗ�ȓȓĀǎ
�ţĀȌģǪţǲÇŗĀƆȌ�Ȳȓ�ȓĀƆȌŗ�ȓȓĀȌ*�¥ţ�ƆȌţƆ

0ƆŅƘŴǲȓ�éȓáȌǲĀţƆĀŽȌéĀǪɡĀţȓţŅĀƆȌ�Ǫ¥Āţȓǲŝ
ƘǪȓáȌ¥ĀŲƘŽŽĀƆǎȌ̀ ƘȌɓ�ǪȌéţĀȌ�ŽȲǲĀȌ�ƘȲŝ
ÇŗĀǪȌĀţƆȌ��ǪƼ�ÇÇţƘȌɑƘŽȌ]ĀŗǪȸÇŲĀƆȌŽţȓ
ǲ�ȲȓţĀǪȓĀƆȌYţŴɡĀƆȌéĀǪȌ`�ţǲƘƆȌȲƆéȌĀţƆĀ
ĀǪǲȓĀȌ sƘǪǲƼĀţǲĀȌ ĀţƆĀȌ �ɑƘÇ�éƘŝ,�ǪƆĀŝ
ŴĀƆŝ]ƘȲŴ�éĀȌ Ɔ�ÇŗȌ ĀţƆĀŽȌ ȓĀÇŗƆţǲÇŗ
�ƆǲƼǪȲÇŗǲɑƘŴŴĀƆȌ ]ĀɡĀƼȓȌ ɑƘƆȌ ��Ɔţŝ
ĀŴȌ.ȲŽŽȌƿ�ŴĀɑĀƆȌB�éţǲƘƆȌY�ǪŲáȌDyǅǎ
�ȲǲȌ éĀŽȌ `ȲéȌ éĀǪȌ ŗţĀǪģȸǪȌ ƼƘÇŗţĀǪȓĀƆ
,�ǪƆĀŴĀƆȌǪĀţÇŗȓĀȌĀǪȌĀţƆĀȌŗĀǪɑƘǪǪ�ŅĀƆŝ
éĀȌ�ƘƆǲƘŽŽăĀȌţŽȌ,Ŵ�ǲȌŽţȓȌĀţƆĀŽȌ�Ȳģ
éĀƆȌ YȲƆŲȓȌ ŅĀ¥Ǫ�ȓĀƆĀƆȌ `ĀĀȓĀȲģĀŴáȌ Žţȓ
<ȲŽǛȲ�ȓǲáȌéţĀȌéţĀȌƼ�ǲǲĀƆéĀȌ`�ȲǪĀȌŅ�ŝ
¥ĀƆáȌ�ȲģȌĀţƆĀŽȌ`ƼţĀňȌǲĀǪɑţĀǪȓǎ
uȲƆéĀǪǲÇŗƟƆȌ ǪƘǲ�Ȍ ŅĀ¥Ǫ�ȓĀƆĀȌ d�Ȳŝ

¥ĀƆ¥ǪȲǲȓȌ ŽţȓȌ �ƼģĀŴŝ`�ģǪ�Ɔŝ<ƘŽƼƘȓȓ
ȲƆéȌ��ȓȓĀŴƼȸǪĀĀȌǲƘɓţĀȌĀţƆȌ*ǪţǲÇŗŴţƆŅǲŝ
ǪȸÇŲĀƆȌ ŽţȓȌ B�ǪƘƆĀƆŅƆƘÇÇŗţáȌ d�Ž�ŝ
ǪţŴŴƘáȌ DȲǲǲÇǪȲŽ¥ŴĀȌ ȲƆéȌ `�ȲĀǪŲţǪǲÇŗŝ
ŅĀŴȌɓ�ǪĀƆȌƘŗƆĀȌ�ţƆǲÇŗǪ�ƆŲȲƆŅĀƆȌéţĀ
.ƟŗĀƼȲƆŲȓĀȌéţĀǲĀǲȌǣBĀƆȲǲȌģȸǪȌ*ƘǪȓŅĀŝ
ǲÇŗǪţȓȓĀƆĀǤáȌɓĀŴÇŗĀǲȌéȲǪÇŗȌĀţƆĀƆȌ<Ŵ�ǲǲţŝ
ŲĀǪáȌĀţƆĀƆȌɓ�ǪŽĀƆȌ̀ ÇŗƘŲƘŴ�éĀƆŲȲÇŗĀƆ
ŽţȓȌu�ŴéģǪȲÇŗȓǲ�ȲÇĀȌȲƆéȌ̀ �ŴɡŲ�Ǫ�ŽĀŴŴŝ
ĀţǲȌţŽȌ<�Ǫ�ŽĀŴŴŲƟǪ¥ÇŗĀƆáȌŽĀţǲȓĀǪŗ�ģȓ
ɡȲ¥ĀǪĀţȓĀȓȌɑƘŽȌƆĀȲǲȓĀƆȌ�ƼƼǪĀƆȓţȌƿ>ĀŗǪŝ
ŴţƆŅǅȌéĀǪȌ]ƘŽ�Ȳǲŝ�ŗȲÇŗţáȌB�ǪŲȲǲȌ*ŴƟňá

ɡȲŽȌ�¥ǲÇŗŴȲǲǲȌŲ�ŽǎȌ*ŴƟňȌɓȲǪéĀȌŅĀǪ�éĀ
ĀţƆĀƆȌ<ƘÇŗ�¥ĀƆéȌɡȲɑƘǪȌŽţȓȌéĀŽȌŲŴ�ǲǲţŝ
ǲÇŗĀƆȌ�ĀǲǲĀǪȓáȌĀţƆĀŽȌHŽĀŴĀȓȓĀáȌé�ǲȌ�Ŵǲ
�ǪąƼĀǲȌ`ȲɡĀȓȓĀȌé�ǪŅĀ¥ƘȓĀƆȌɓȲǪéĀáȌ ţƆ
éţĀȌ�ŗȲÇŗţȌ�ȲģŅĀƆƘŽŽĀƆǎ
*�¥ţ�ƆȌɡĀţŅȓĀȌ¥ĀţȌéĀǪȌu�ŗŴȌéĀǪȌ¥ĀŅŴĀţŝ

ȓĀƆéĀƆȌĘȌȸ¥ĀǪɓţĀŅĀƆéȌéĀȲȓǲÇŗĀƆȌĘȌuĀţŝ
ƆĀȌĀţƆĀƆȌǲţÇŗĀǪĀƆȌ,ĀǲÇŗŽ�ÇŲȌȲƆéȌĀţƆĀ
ĀƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆéȌ ŅȲȓĀȌ �ĀǪ�ȓȲƆŅáȌ ŲƘƆǲȓ�ŝ
ȓţĀǪȓĀȌéţĀȌ:ȲǪɗǎȌ�ţĀȌŲŴ�ǲǲţǲÇŗŝƆȸÇŗȓĀǪƆá
�¥ĀǪȌŽƘéĀǪƆȌŅĀǲȓ�ŴȓĀȓĀȌBĀƆȲŲ�ǪȓĀȌ¥Ƙȓ
�ŴǲȌdţȓĀŴ¥ţŴéȌĀţƆȌɑƘƆȌ*�¥ţ�ƆȌĀƆȓɓƘǪģĀŝ
ƆĀǲȌ>ƘŅƘÜȌ*�BĀȌƿĀƆŅŴǎȌ ģ�ŽĀǅáȌɓĀŴÇŗĀǲ
�ȲŅĀƆɡɓţƆŲĀǪƆéȌ�ȲǲȌǲĀţƆĀƆȌ 0Ɔţȓţ�ŴĀƆ
ŅĀ¥ţŴéĀȓȌɓȲǪéĀǎȌ�ţĀȌ:ȲǪɗȌɡĀţŅȓĀȌǲţÇŗȌ¥Āŝ
ŅĀţǲȓĀǪȓȌɑƘƆȌéĀǪȌɑƘƆȌ*�¥ţ�ƆȌȲƆéȌǲĀţƆĀƆ

�ǪȸéĀǪƆȌŅĀ¥ƘȓĀƆĀƆȌ>ĀţǲȓȲƆŅǎȌBţȓȌɡȲŽ
dĀţŴȌ.ƟÇŗǲȓƆƘȓĀƆȌ¥ĀŴƘŗƆȓȌɓ�ǪȌĀǲȌģȸǪȌ�ŴŴĀ
ĀţƆĀȌ*ǪĀȲéĀáȌéĀŽȌɓƘŗŴȌŰȸƆŅǲȓĀƆȌB�ŨȓǪĀ
éĀȌ�ŗȲÇŗţȌţƆȌéĀǪȌ�ǪȲéĀǪǲÇŗ�ģȓȌéĀǪȌ�ŗȲŝ
ÇŗţȌ�ĀȲȓǲÇŗŴ�ƆéȌéţĀȌiǪŲȲƆéĀȌȲƆéȌé�ǲ
ŅĀŴ¥ĀȌ��ƆéȌéȲǪÇŗȌHǪéĀƆǲƘ¥ĀǪĀƆȌ�ŴĀɕţǲ
`ÇŗŽĀŴɡĀǪȌɡȲȌȸ¥ĀǪǪĀţÇŗĀƆȌȲƆéȌéĀƆȌ�Ǫŝ
ģƘŴŅȌŽţȓȌ�ŗ�ŽƼ�ŅƆĀǪȌ�ȲǲȌéĀǪȌŅƘŴéĀƆĀƆ
`ȲƼƼĀƆŲĀŴŴĀȌɡȲȌģĀţĀǪƆǎȌ�ȲÇŗȌɓĀƆƆȌéţĀ
�ƆŴ�ŅĀƆȌɡȲŽȌǣ,Ǫ�ƆéȌB�ŨȓǪĀǤȌǲÇŗƘƆȌŅȲȓ
ĀǪŲĀƆƆ¥�ǪȌǲţƆéÜȌŽţȓȌéĀǪȌƆ�ÇŗǲȓĀƆȌYǪȸŝ
ģȲƆŅȌé�ǪģȌ*�¥ţ�ƆȌǲţÇŗȌǪȲŗţŅȌƆƘÇŗȌĀȓɓ�ǲ
�ĀţȓȌŴ�ǲǲĀƆÜȌéţĀȌ�ŗ�ƆÇĀƆáȌé�ƆƆȌţǪŅĀƆéŝ
ɓ�ƆƆȌ�ȲÇŗȌƆƘÇŗȌŰȸƆŅǲȓĀǪȌǣ,Ǫ�ƆéȌB�Ũȓŝ
ǪĀȌéĀȌ�ŗȲÇŗţǤȌɡȲȌɓĀǪéĀƆáȌǲȓĀŗĀƆȌ¥ţǲȌé�ŝ
ŗţƆȌȲƆéȌɑƘǪĀǪǲȓȌŰĀéĀƆģ�ŴŴǲȌŅȲȓǎ

"ôơƾRǜşħƨǁôƾŌŭÚĸǁƾħ¸şǸƾħơŭĬƾ¸ǘĐ
³�<¶Êļ¶ŝƼZòƦƦŘòƟƼǚÊòƟĺ
ǶòǖĥƿƼÊòļƼçòƟƼ�ĶǖØĶļ

³�BůØĶƦƿŝūƿòŝƼĎǚƟƼçòŝƼǪūĶō
ňǚŝĥƦƿòŝƼZ¶ļƿƟòƼçòƼ�ĶǖØĶļ

 òƟƼ�ōǖÊƼçòƟƼŊūØĶòŝçòŝƼZ»ŝŝòƟãƼçļòƼ¦ļōōļŝĥòƟƼƘ�ĶǖØĶļƙãƼŘļƿƼƆǩūŝƼōļŝŊƦƈƼ�ĶǖØĶļĺTòļƿòƟƼPůƟĥƼ=ƟòƦƦòŝÊǖØĶãƼ�ĶƟļƦƿūƄĶƼPǖŝĥƼƆfƟçòŝƦūÊòƟòƟƈãƼZ¶ƟŊǖƦƼ<ōůƦƦƼƆ�ƄƄƟòŝƿļƈãƼ<¶Êļ¶ŝƼZòƦƦŘòƟãƼçòŘƼŝòǖĺ
òŝƼƘZ¶ļƿƟòƼçòƼ�ĶǖØĶļƙãƼ�ōòǯļƦƼ~ØĶŘòōǶòƟƼƆfƟçòŝƦūÊòƟòƟƈãƼ�ƟƿĶǖƟƼ$ƟĶ¶ƟçãƼZ¶ŝĎƟòçƼ~ØĶ¶ǖŘ¶ŝŝãƼZ¶ƟŊǖƦƼRļƦƦòŝçūƟĎòƟãƼvūō¶ŝçƼ�òƦØĶƼǖŝçƼvūō¶ŝçƼZòƦƦŘòƟƌ

 òƟƼ\¶ØĶƿļƦØĶâƼ§¶ƟŘòƟƼ~ØĶūŊūō¶çòŝŊǖØĶòŝ
ŘļƿƼ~¶ōǶŊ¶Ɵ¶ŘòōōòļƦƼǖŝçƼ§¶ōçĎƟǖØĶƿƦūĪòƌ

 ļòƼ¦ūƟƦƄòļƦòâƼ$ļŝƼ~ǖçƼçòƟƼƄūƦØĶļòƟƿòŝƼ=¶Ɵĺ
ŝòōòƼŘļƿƼ~òòƿòǖĎòōĺRǖŘƓǖ¶ƿĺ~ƄļòĪƌ

 òƟƼ²ǪļƦØĶòŝĥ¶ŝĥâƼ�¶ǖÊòƼŘļƿƼ�ƄĎòōĺ~¶ĎƟ¶ŝĺ
RūŘƄūƿƿƼǖŝçƼ ¶ƿƿòōƄǚƟòòƌ

$ļŝòƼ�ǩūØ¶çūĺ=¶ƟŝòōòŝƼvūǖō¶çòƼŊƟòçòŝǶƿ
<¶Êļ¶ŝƼZòƦƦŘòƟƼ¶ōƦƼ¦ūƟƦƄòļƦòƌ

 ļòƼtƟǚĎǖŝĥƼļƦƿƼĥòĺ
ƦØĶ¶ďƿâƼ<¶Êļ¶ŝƼZòƦƦĺ
ŘòƟƼƆōļŝŊƦƈƼļƦƿƼŝòǖòƟ
Z¶ļƿƟòƼǖŝçƼÊòŊūŘŘƿ
~ØĶ¶ŘƄǖƦƼ¶ǖƦƼçòŘ
ĥūōçòŝòŝƼ~ØĶůƄĜůďòō
ǩūŝƼ�ōòǯļƦƼ~ØĶŘòōǶòƟã
çòŘƼfƟçòŝƦƼfÊòƟòŝ
ĥòƟòļØĶƿƌƼ�ƼEƼTƼ Ƽ$ƼvƼâ
ZƼ�ƼvƼRƼ�Ƽ~Ƽ RƼEƼ~~ƼƼ $\ƼƼ  fƼƼ v<ƼƼ $vƼ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ ƿŴǲƼǅȌ ��ǲ
YȲƼƼĀƆǲƼţĀŴĀǪŝȌ ȲƆéȌ B�ǪÇŗĀƆĀǪɡ�ŗŝ
ŴĀǪŝ*Āǲȓţɑ�ŴȌ ĀǪŴĀ¥ȓȌ ŰĀȓɡȓȌ ǲĀţƆĀȌ ¥ĀǪĀţȓǲ
ǲĀÇŗǲȓĀȌ�Ȳĩ�ŅĀȌ ţƆȌsţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆŝ
ƆţƆŅĀƆǎȌ�ȲģȓǪĀȓĀƆȌɓĀǪéĀƆȌé�¥ĀţȌţƆǲŅĀŝ
ǲ�ŽȓȌǲĀÇŗǲȌ<ȸƆǲȓŴĀǪȌţƆŲŴȲǲţɑĀȌéĀǲȌsĀǪŝ
�Ɔǲȓ�ŴȓĀǪǲȌHŴ�ģȌ:ȲƆŅŽ�ƆƆáȌéĀǪȌ�ȲÇŗȌé�ǲ
]ƘŴŴŽƘƼǲŝfĀ�ȓĀǪȌţƆȌsţŴŴţƆŅĀƆȌ¥ĀȓǪĀţ¥ȓǎ
ǣ*ȸǪȌŽţÇŗȌţǲȓȌé�ǲȌYȲƼƼĀƆǲƼţĀŴĀƆȌ�ȲÇŗ
ĀţƆĀȌ>ĀţéĀƆǲÇŗ�ģȓǤáȌ ¥ĀǪţÇŗȓĀȓȌĀǪǎȌ�ǪȌƘǪŝ
Ņ�ƆţǲţĀǪȓȌé�ǲȌ*Āǲȓţɑ�ŴȌǲĀţȓȌȧɥƨȧáȌɓĀţŴȌĀǪ
ĨƆéĀȓáȌ é�ǲǲȌ ǣ<ţƆéĀǪȌ ĀţƆģ�ÇŗȌé�ǲȌ ĀŗǪŝ
ŴţÇŗǲȓĀȌYȲ¥ŴţŲȲŽȌǲţƆéǤǎȌDĀȲȌţƆȌéţĀǲĀŽ
:�ŗǪȌţǲȓáȌé�ǲǲȌéţĀȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆȌƆţÇŗȓ
�ȲģȌéĀǪȌ`ȓǪ�ňĀȌǲȓ�ȓȓĨƆéĀƆȌɓĀǪéĀƆáȌǲƘƆŝ
éĀǪƆȌţƆȌɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀƆȌfĀ�ȓĀǪƆǎȌ�ǪƟĥŝ
ƆĀȓȌɓţǪéȌé�ǲȌ*Āǲȓţɑ�ŴȌ�ŽȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌȧȂǎȌHŲŝ
ȓƘ¥ĀǪáȌţƆȌéĀǪȌ��ǪŴŝHǪĥŝ`ÇŗȲŴĀȌȲŽȌƨɥǎļĭ
iŗǪǎȌ�ƆǲÇŗŴţĀňĀƆéȌŅĀŗȓȌĀǲȌţƆȌéĀǪȌ̀ ÇŗĀȲŝ
ĀǪȌţƆȌéĀǪȌ<�ŴŲƘģĀƆǲȓǪ�ňĀȌȘ�ȌȲŽȌƨĭȌiŗǪ
ɓĀţȓĀǪǎȌ�ŽȌ`�Žǲȓ�ŅȌŅĀŗȓȌĀǲȌé�ƆƆȌƆ�Çŗ
`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ ţƆǲȌ��ģăȌ.�ǪţƆŅÜȌ�ƘǪȓ
ģƘŴŅĀƆȌ�ȲģȓǪţȓȓĀȌȲŽȌƨļȌiŗǪȌȲƆéȌȲŽȌƨȂ
iŗǪȌţŽȌ:ȲŅĀƆéŝȌȲƆéȌ*�ŽţŴţĀƆɡĀƆȓǪȲŽ
`ƼĀŲȓǪȲŽǎȌ�ŽȌ`ƘƆƆȓ�ŅȌɓţǪéȌé�ǲȌ*Āǲȓţŝ
ɑ�ŴȌé�ƆƆȌȲŽȌƨļȌiŗǪȌţŽȌ]ƘŴŴŽƘƼǲŝfĀŝ
�ȓĀǪȌsţŴŴţƆŅĀƆȌ¥ĀĀƆéĀȓǎȌ�ĀǪȌ�ţƆȓǪţȓȓȌţǲȓ
ŲƘǲȓĀƆŴƘǲáȌ `ƼĀƆéĀƆȌ ǲţƆéȌ ŰĀéƘÇŗȌ ŅĀǪƆ
ŅĀǲĀŗĀƆǎ

\½ơÚĸôşĐôƨǁľǫ¸ŏ
¸Śƾ©ŭÚĸôşôşéô

 ¶ƦƼƦòØĶƦƿòƼtǖƄƄòŝƦƄļòōòƟĺƼǖŝçƼZ»ƟØĶòŝòƟĺ
Ƕ»ĶōòƟĺ<òƦƿļǩ¶ōƼĔŝçòƿƼ¶ŘƼŝ»ØĶƦƿòŝƼ§ūØĶòŝĺ
òŝçòƼƦƿ¶ƿƿƌƼ�ƼvƼ�ƼBƼEƼ¦Ƽ�ƼEƼTƼ ƼâƼ <$ƼƼ E\Ƽ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌĘȌ�ţĀȌ�ɑ�ƆŅĀŝ
ŴţǲÇŗĀȌ<ţǪÇŗĀƆŅĀŽĀţƆéĀȌsţŴŴţƆŅĀƆȌŴ�éȓ
�ŽȌ`�Žǲȓ�ŅáȌȧǹǎȌHŲȓƘ¥ĀǪáȌɡȲǪȌŽƘƆ�ȓŴţŝ
ÇŗĀƆȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅȌǣ`ţƆŅĀƆȌɡȲǪȌB�ǪŲȓŝ
ɡĀţȓǤȌȲŽȌƨƨȌiŗǪȌţƆȌéţĀȌ:Ƙŗ�ƆƆĀǲŲţǪÇŗĀ
ĀţƆǎȌ�ȲģȌéĀŽȌYǪƘŅǪ�ŽŽȌǲȓĀŗĀƆȌ>ţĀéĀǪ
�ȲǲȌ éĀŽȌ ƆĀȲĀƆȌ ,Āǲ�ƆŅ¥ȲÇŗ�Ɔŗ�ƆŅá
éĀǪȌ�ŽȌƨǎȌ�éɑĀƆȓȌţƆȌéĀǪȌ¥�éţǲÇŗĀƆȌ>�Ɔŝ
éĀǲŲţǪÇŗĀȌ ƘĦɡţĀŴŴȌ ĀţƆŅĀģȸŗǪȓȌɓĀǪéĀƆ
ɓţǪéǎȌ�ţĀǲĀǪȌĀƆȓŗ�ŴȓȌȧɥɥȌƆĀȲĀȌŅĀţǲȓŴţÇŗĀ
>ţĀéĀǪáȌéţĀȌé�ǲȌŲţǪÇŗĀƆŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀȌ>Āŝ
¥ĀƆȌ éĀǪȌ,ĀŽĀţƆéĀƆȌ ţƆȌéĀƆȌ Ɔ�ÇŗǲȓĀƆ
:�ŗǪĀƆȌ¥ĀǪĀţÇŗĀǪƆȌǲƘŴŴĀƆǎȌ�ƆǲÇŗŴţĀňĀƆé
ĨƆéĀȓȌĀţƆȌuƘǪŲǲŗƘƼȌé�ɡȲȌŽţȓȌYǪƘģĀǲǲƘǪ
B�ǪȓţƆŝ�ŗǪţǲȓţ�ƆȌB�ȲȓƆĀǪȌ�ȲǲȌ.ĀţéĀŴŝ
¥ĀǪŅȌȲƆéȌ�ĀɡţǪŲǲŲ�ƆȓƘǪȌB�ǪţȲǲȌB�ÇŲ
ǲȓ�ȓȓǎȌ�ĀŅţƆƆȌƨƨȌiŗǪǎȌ�ĀǪȌ�ţƆȓǪţȓȓȌţǲȓȌģǪĀţǎ

§òļƿòƟòƼEŝĎūƟŘ¶ƿļūŝòŝƼĥļÊƿƼòƦƼÊòļŘƼ$ǩ¶ŝĥòĺ
ōļƦØĶòŝƼ�òǶļƟŊƦŊ¶ŝƿūƟ¶ƿƼǖŝƿòƟƼçòƟƼ$ĺZ¶ļōĺ�çĺ
ƟòƦƦòƼļŝĎūÇŊļƟØĶòŝŘǖƦļŊĺǩƦƌçòƼūçòƟƼ�òōòĎūŝ
ǺƮƮǏŵĺúĞĕŵĞƵƌ

EŝĎūƦƼļŘƼEŝƿòƟŝòƿâ
ǬǬǬƎŌľơÚĸôşŚǘƨľŌļǫƨƎéô

^ôǘôƾħôľƨǁŏľÚĸô
Vľôéôơƾƨľşħôş
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