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\h�hxx�"��G�h^
\¸ŏǁôƨôơ Ìľôǁôş
&ơƨǁôļDľŏĐôļTǘơƨ ¸ş
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ
iƆȓĀǪ éĀŽBƘȓȓƘ ǣ�ţƆĀţƆŗ�Ŵ¥
`ȓȲƆéĀƆá éţĀ >Ā¥ĀƆ ǪĀȓȓĀƆ ŲƟƆŝ
ƆĀƆǤá ¥ţĀȓĀƆ éţĀB�ŴȓĀǲĀǪ ţƆ éţĀŝ
ǲĀŽ :�ŗǪ ĀǪǲȓŽ�Ŵǲ ĀţƆĀƆ ǲƼĀŝ
ɡţĀŴŴĀƆ �ǪǲȓĀŝ.ţŴģĀŝ<ȲǪǲĀ ģȸǪ
�ţŲĀǪ �Ɔǎ ǣ.ĀǪɡŝ>ȲƆŅĀƆŝuţĀŝ
éĀǪ¥ĀŴĀ¥ȲƆŅá `ĀţȓĀƆŴ�ŅĀ ȲƆé
éţĀ .ĀŴŽ�¥Ɔ�ŗŽĀ ǲţƆéɓţÇŗȓţŝ
ŅĀfĀŽĀƆ ģȸǪBƘȓƘǪ�éģ�ŗǪĀǪá
éţĀ ǪĀŅĀŴŽ�ňţŅ ŅĀȸ¥ȓ ɓĀǪéĀƆ
ǲƘŴŴȓĀƆáǤŽĀţƆȓ d�ƆŰ� .�ǪȓĀǪá
>ĀţȓĀǪţƆ éĀǪ �ǪǲȓĀƆŝ.ţŴģĀ �Ȳǲŝ
¥ţŴéȲƆŅ ¥Āţ éĀƆB�ŴȓĀǲĀǪƆǎ 0Ž
�ƼǪţŴ ȲƆéB�ţ ĨƆéĀȓŽƘƆ�ȓŴţÇŗ
ŰĀ ĀţƆ <ȲǪǲ ǲȓ�ȓȓǎ �ƆŽĀŴéȲƆŅĀƆ
ȓĀŴĀģƘƆţǲÇŗ ȲƆȓĀǪ ɥǹǹȧƨȊƉƨǹɥ ȧƨ
ƘéĀǪ ƼĀǪ �ŝB�ţŴÜ ȓ�ƆŰ�ǎŗ�ǪȓĀǪ¡
Ž�ŴȓĀǲĀǪǎƘǪŅǎ

���"�G��D& ?�V&xG&
"ôş >ôľôơ¸Ìôşé Śľǁ
Tǘşƨǁ ¸ǘƨŌŏľşħôş ŏ¸ƨƨôş
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ
�ĀƆ �Ǫ¥Āţȓǲȓ�Ņ ɡȲǲ�ŽŽĀƆŽţȓ
éĀŽ�ĀȓǪ�ÇŗȓĀƆ ɑƘƆ <ȲƆǲȓ ȲƆé
ţƆȓĀƆǲţɑĀƆ ,ĀǲƼǪ�ÇŗĀƆ é�Ǫȸ¥ĀǪ
�ȲǲŲŴţƆŅĀƆ Ŵ�ǲǲĀƆ Ę é�ɡȲ Ņţ¥ȓ
Āǲ ţƆ éĀǪ `ȓ�éȓţǲÇŗĀƆ,�ŴĀǪţĀ
�Ž ŲƘŽŽĀƆéĀƆ�ƘƆƆĀǪǲȓ�Ņá
ȧČǎB�Ǫɡá ȲŽ ƨČǎȘɥ iŗǪá ɓţĀéĀǪ
,ĀŴĀŅĀƆŗĀţȓǎ ��ƆƆ Ŵ�éȓ ,�ŴĀŝ
ǪţĀŴĀţȓĀǪţƆ s�ƆĀǲǲ� �ŗ�ǪŴƘȓȓĀ
.ĀţȓŴ�Ɔé ĀţƆ ɡȲŽéţ�ŴƘŅţǲÇŗĀƆ
]ȲƆéŅ�ƆŅ éȲǪÇŗ éţĀ �ȲǲǲȓĀŴŝ
ŴȲƆŅ Ǩ�ţĀ iƆģ�ǲǲ¥�ǪŲĀţȓ éĀǪ
�ţƆŅĀǧǎ �ĀǪ �Ɔ éţĀ *ȸŗǪȲƆŅ �Ɔŝ
ǲÇŗŴţĀňĀƆéĀ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀ �Ȳǲŝ
ȓ�ȲǲÇŗ ¥Āţ ĀţƆĀŽ,ĀȓǪ�ƆŲ ţƆ
éĀƆ,�ŴĀǪţĀǪ�ȲŽĀƆ ǪȲƆéĀȓ éĀƆ
<ȲƆǲȓŅĀƆȲǲǲ ɡȲŽ *ĀţĀǪ�¥ĀƆé
�¥ǎ <ƘǲȓĀƆ ģȸǪ éţĀ *ȸŗǪȲƆŅ ţƆŝ
ŲŴȲǲţɑĀ ,ĀȓǪ�ƆŲÜ ģȸƆģ �ȲǪƘǎ

TG^h G\ ��vG�hV
GşéľƨÚĸôơ >ľŏŚ ǜÌôơ
éľô Tơ¸Đǁ éôơ VľôÌô
��ǲ <ƘŽŽȲƆ�ŴĀ <ţƆƘ ţŽ��Ƽţŝ
ȓƘŴ ɡĀţȓ �Ž�ţĀƆǲȓ�Ņá ȧȂǎB�Ǫɡá
ȲŽ ȧɥǎȘɥ iŗǪá éĀƆ *ţŴŽ ǣ�ţĀ
`ÇŗƆĀţéĀǪţƆ éĀǪ dǪ�ȲŽĀǤǎ �ţƆ
>ţĀ¥ĀǲéǪ�Ž� �Ȳǲ 0ƆéţĀƆ ȲŽ
éţĀ ǲÇŗĀţƆ¥�Ǫ ȲƆŽƟŅŴţÇŗĀ �Āŝ
ɡţĀŗȲƆŅ ɡɓţǲÇŗĀƆ ĀţƆĀŽ ŰȲƆŝ
ŅĀƆ�ţĀƆǲȓŽ�éÇŗĀƆ ȲƆé ĀţƆĀŽ
B�ƆƆ �Ȳǲ éĀǪ H¥ĀǪǲÇŗţÇŗȓ ɑƘƆ
BȲŽ¥�ţǎ

���>�&\G^�x
GŚ �¸ŏÌ¸Úĸ Ǭľơé
Ǭľôéôơ ħôǁ¸ǘĐǁ Ǭôơéôş
s`ŝB�Ǫ¥�Çŗ ƿĀɓŲǅ �ȲÇŗ ţƆ
éţĀǲĀŽ :�ŗǪ ĨƆéĀȓ ɓţĀéĀǪ ĀţƆĀ
d�ȲģĀ ţŽ d�Ŵ¥�Çŗ ǲȓ�ȓȓǎ �ĀǪ dĀǪŝ
ŽţƆ é�ģȸǪ ɓţǪé ţƆ �¥ǲȓţŽŽȲƆŅ
Žţȓ éĀŽHǪȓǲÇŗ�ģȓǲǪ�ȓ ȲƆé éĀƆ
¥ĀȓĀţŴţŅȓĀƆ �ŴȓĀǪƆ ŅĀģȲƆéĀƆǎ
��ŗĀǪ ţǲȓ Āǲ ɓţÇŗȓţŅá ɡȲ éĀƆ
d�ȲģǲĀŽţƆ�ǪĀƆ ɡȲ ŲƘŽŽĀƆǎ
��ǲ ĀǪǲȓĀ dǪĀĥĀƆ ţǲȓ ģȸǪ �ƘƆŝ
ƆĀǪǲȓ�Ņá ȧČǎB�Ǫɡá ɑƘƆ ƨƉ ¥ţǲ
ȧƨ iŗǪá ţŽ,ĀŽĀţƆéĀŗ�Ȳǲ �Ž
d�Ŵ�ÇŲĀǪ ƉȊƨ ţƆ s`ŝB�Ǫ¥�Çŗ ŅĀŝ
ƼŴ�Ɔȓǎ BţȓɡȲ¥ǪţƆŅĀƆ ǲţƆé �ŽȓŴţŝ
ÇŗĀ iƆȓĀǪŴ�ŅĀƆ ƿ,Ā¥ȲǪȓǲǲÇŗĀţƆá
*�ŽţŴţĀƆǲȓ�ŽŽ¥ȸÇŗĀǪǅá ĀţƆ
<�ǪȓƘƆƼ�ƼţĀǪ �ţƆŝ�ȧ ţƆ éĀǪ
>ţĀ¥ŴţƆŅǲģ�Ǫ¥Ā éĀǲ <ţƆéĀǲá >ţĀŝ
éĀǪ¥ȸÇŗĀǪŽţȓ >ţĀ¥ŴţƆŅǲŴţĀéĀǪƆ
ƘéĀǪ ��ǲǎ d�ȲĩţƆŅĀ ŰĀéĀƆ �Ŵŝ
ȓĀǪǲ ǲţƆéɓţŴŴŲƘŽŽĀƆǎ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆ Ę BţȓŅŴţĀéĀǪ ȲƆé iƆŝ
ȓĀǪǲȓȸȓɡĀǪ éĀǪ ,ǪȸƆĀƆ �Ȳǲ sţŴŴţƆŅĀƆŝ
`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȲƆééĀŽ`Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéŝ
���Ǫŝ<ǪĀţǲ ŗ�¥Ā ǲţÇŗ ɡȲ ĀţƆĀǪ <Ŵ�ȲǲȲǪ
ţƆ sţŴŴţƆŅĀƆ ŅĀȓǪƘĥĀƆǎ fĀŽ� ɓ�Ǫ éţĀ
<ƘŽŽȲƆ�Ŵɓ�ŗŴ ɡȲŽ ,ĀŽĀţƆéĀǪ�ȓ
ȲƆé <ǪĀţǲȓ�Ņ �Ž ȧȂǎ B�ţǎ �ţĀ *Ǫ�ŲȓţƘƆ
éĀǪ ,ǪȸƆĀƆ ţŽ <ǪĀţǲ ɓ�Ǫ Žţȓ éĀƆ Bţȓŝ
ŅŴţĀéĀǪƆ :Ƙ�ÇŗţŽ ɑƘƆ BţǪ¥�Çŗá �ƘǪƆĀŝ
Ŵţ� <ȲƆŲţǲŝ�ĀÇŲĀǪ ȲƆé �ǪŽţƆ `ÇŗƘȓȓ
ɑĀǪȓǪĀȓĀƆǎ <ȲƆŲţǲŝ�ĀÇŲĀǪ ŴƘ¥ȓĀ ɑƘǪ �Ŵŝ
ŴĀŽ éţĀ ģǪȲÇŗȓ¥�ǪĀ �Ȳǲ�ŽŽĀƆ�Ǫ¥Āţȓ
Žţȓ éĀŽ >�ƆéǪ�ȓ ȲƆé éĀƆ *�Çŗ�¥ȓĀţŝ
ŴȲƆŅĀƆǎ :Ƙ�ÇŗţŽ ɑƘƆ BţǪ¥�Çŗ ǲţĀŗȓ ţƆ
éĀƆ fĀŽĀƆģĀŴéĀǪƆ `Ƙɡţ�ŴĀǲá �ţŴéȲƆŅá
D�ŗɑĀǪŲĀŗǪ ȲƆé D�ȓȲǪǲÇŗȲȓɡ ŅǪƘňĀ
.ĀǪ�ȲǲģƘǪéĀǪȲƆŅĀƆǎ sƘƆ BţǪ¥�Çŗ ĨƆŝ
éĀȓ éţĀ <�Ɔéţé�ȓĀƆ�ȲģǲȓĀŴŴȲƆŅ ģȸǪ éĀƆ
<ǪĀţǲȓ�Ņ ŲŴ�ǲǲĀÜ ǣBţȓ *Ǫ�ȲĀƆƼƘɓĀǪá
`�ÇŗɑĀǪǲȓ�Ɔé ȲƆé ģǪţǲÇŗĀƆ <ƟƼģĀƆ ŅĀŝ
ŗĀƆɓţǪ ţƆ éţĀu�ŗŴǎǤ�ţĀ ŅǪȸƆĀƆ<�Ɔéţŝ
é�ȓĀƆ ģȸǪ éĀƆu�ŗŴŲǪĀţǲ s` 0 ɡȲǪ <ǪĀţǲŝ
ȓ�Ņǲɓ�ŗŴ ǲţƆé �ƘǪƆĀŴţ� <ȲƆŲţǲŝ�ĀÇŲĀǪá
�ǪŽţƆ`ÇŗƘȓȓá �Ɔţȓ� `ƼĀǪŴĀŝ*ŴĀţŅá.�Ɔǲŝ
:Ƙ�ÇŗţŽ ɑƘƆ BţǪ¥�Çŗá iǪǲȲŴ� ]Ƙȓŗŝ
�ţĀĩĀá ]ȲéƘŴģ ]ĀţŽá B�Ǫţ� B�Ņé�Ŵ�ŝ
Ɔ� ]ĀţÇŗĀŅŅĀǪá fƘŽ�ǲ �ŴĀţŴĀá �ƆéǪĀ�
BȸŴŴĀǪŝ:�ƆǲƘƆá B�ȓȓŗţ�ǲ ]ĀǲȓƘǪĥá �Ŵţģ
��ƆŅȸǪá uƘŴģŅ�ƆŅ B�ŴŴ�Çŗá �ŗǪţǲȓţ�ŝ
ƆĀ .�ƆŲţƆǲá B�ȓȓŗţ�ǲ �ţĀŅŴĀǪá <�ǪţƆ
�ȲÇŲĀǪá �ŴģǪĀé ��ŗƆá .ĀŴŅ� ��ȲǪá .�ŝ
Ǫ�Ŵé,ǪƘƆŽ�ţĀǪá <�ȓŰ� ,ƘȓȓŴţĀ¥á .ĀţǪţÇŗ
.Ā¥ŴţƆŅá iŴǪţŲĀ `�Ŵ�ȓǎ

?ơǜşô T¸şéľé¸ǁôş
Đǜơ éôş Tơôľƨǁ¸ħ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ Ę �ţƆĀƆ ĀţƆŝ
éǪȲÇŲǲɑƘŴŴĀƆ�ĀɓĀţǲ ţŗǪĀǲ<ƟƆƆĀƆǲ Ņ�ŝ
¥ĀƆéţĀ YǪĀţǲȓǪ�ŅĀǪ éĀǪBȲǲţŲ�Ų�éĀŽţĀ
s` ɑƘƆ :ȲŅĀƆéŽȲǲţɡţĀǪȓ ¥ĀţŽYǪĀţǲȓǪ�ŝ
ŅĀǪŲƘƆɡĀǪȓǎ 0Ž ɑƘŴŴ¥ĀǲĀȓɡȓĀƆ <ŴĀţƆĀƆ
`��Ŵ éĀǲ fĀ�ȓĀǪǲ �Ž ]ţƆŅ ɡĀţŅȓĀƆ éţĀ
ŰȲƆŅĀƆ BȲǲţŲĀǪţƆƆĀƆ ȲƆéBȲǲţŲĀǪ ĀţƆ
�¥ɓĀÇŗǲŴȲƆŅǲǪĀţÇŗĀǲ YǪƘŅǪ�ŽŽ �Ȳģ
ǲĀŗǪ ŗƘŗĀŽ DţɑĀ�Ȳǎ :ȲŅĀƆé ŽȲǲţɡţĀǪȓ
ţǲȓ é�ǲ ǪĀƆƘŽŽţĀǪȓĀǲȓĀ BȲǲţŲģƟǪéĀǪŝ
ƼǪƘŰĀŲȓ �ĀȲȓǲÇŗŴ�Ɔéǲǎ <Ɔ�ƼƼ ĀţƆĀBţŴŝ
ŴţƘƆ <ţƆéĀǪ ȲƆé :ȲŅĀƆéŴţÇŗĀ ŗ�¥ĀƆ ţƆ
éĀƆ ĭȂ :�ŗǪĀƆ ǲĀţƆĀǲ �ĀǲȓĀŗĀƆǲ ¥Āţ :Ȳŝ
ŅĀƆé ŽȲǲţɡţĀǪȓ ŽţȓŅĀŽ�Çŗȓǎ sƘƆ éĀǪ
BȲǲţŲ�Ų�éĀŽţĀ s` ŗ�¥ĀƆ Șļ `ÇŗȸŴĀŝ
ǪţƆƆĀƆȲƆé`ÇŗȸŴĀǪ ţŽéţĀǲŰ�ŗǪţŅĀƆ]Āŝ
ŅţƘƆ�ŴɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ ţƆ `ÇŗǪ�Ž¥ĀǪŅ ĀţƆĀƆ
YǪĀţǲ ĀǪŗ�ŴȓĀƆǎ ��ɑƘƆ ɓ�ǪĀƆ ȧČ ĀǪǲȓĀ
YǪĀţǲĀá ƨȂ é�ɑƘƆŽţȓuĀţȓĀǪŴĀţȓȲƆŅ ɡȲŽ
>�ƆéĀǲɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ ţŽ �ƼǪţŴ ţƆ `ÇŗƘǪƆŝ
éƘǪģǎ `ĀÇŗǲ dĀţŴƆĀŗŽĀǪ ĀǪŗţĀŴȓĀƆ ĀţƆĀƆ
ɡɓĀţȓĀƆ YǪĀţǲǎ

\ǘƨľŌļvơôľƨǁơ½ħôơ
Ǹôľħôş ľĸơ Tűşşôş
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s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆ Ę ��ǲ `ȓȸÇŲ ǣu�ǪȓĀƆ �Ȳģ
,ƘéƘȓǤ ţǲȓ ĀţƆ u�ŅƆţǲá ģȸǪ ]ĀŅţĀ ȲƆé
`Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪ Ā¥ĀƆǲƘ ɓţĀ ģȸǪ é�ǲ YȲ¥ŝ
ŴţŲȲŽǎ �ţĀǲĀǪ <Ŵ�ǲǲţŲĀǪ éĀǲ �¥ǲȲǪéĀƆ
fĀ�ȓĀǪǲ ţǲȓ �ŴŴĀǲ �ƆéĀǪĀ �Ŵǲ ɡȲŅ�ƆŅŝ
ŴţÇŗǎ iƆé Ų�ƆƆá ɓĀƆƆ ŽţǲǲɑĀǪǲȓ�ƆéĀƆá
ŴĀţÇŗȓ ţƆ ĀţƆ *�ŗǪɓ�ǲǲĀǪ ŅĀǪ�ȓĀƆá é�ǲ
ƆȲǪ ǲĀţÇŗȓ ƼŗţŴƘǲƘƼŗţǲÇŗ ƘéĀǪá ǲÇŗŴţŽŝ
ŽĀǪ ƆƘÇŗá ɡȲŽ ȓǪȸ¥ĀƆ <Ŵ�Ž�ȲŲ ŅĀǪţĀŝ
ǪĀƆ Ų�ƆƆǎ��ɡȲ ŲƘŽŽȓ ĀţƆĀɓƘǪȓǪĀţÇŗĀ
`ƼǪ�ÇŗĀá éţĀ ǲĀŴȓĀƆ ĀţƆĀŽ ǲţƆƆɑƘŴŴĀƆ
BȲǲȓĀǪ ģƘŴŅȓ ȲƆé é�Žţȓ ĀţƆĀ .ĀǪ�Ȳǲŝ
ģƘǪéĀǪȲƆŅ ǲĀŴ¥ǲȓ ģȸǪ ŅĀǲȓ�ƆéĀƆĀ `Çŗ�Ȳŝ
ǲƼţĀŴĀǪ ţǲȓǎ �ţĀǲĀǲ dĀɕȓȲƆŅĀŗĀȲĀǪ ǲƘ ɡȲ
¥�ƆéţŅĀƆá é�ǲǲ Āǲ éĀƆƆƘÇŗ ĀţƆĀƆ `ţƆƆ
ĀǪŅţ¥ȓá ŅĀŗƟǪȓ ɡȲéĀƆ ŅǪƘňĀƆ>ĀţǲȓȲƆŅĀƆ
éĀǪ é�ǪǲȓĀŴŴĀƆéĀƆ <ȲƆǲȓǎ
�ŴŴĀţƆ éĀǲŗ�Ŵ¥ ŅĀ¥ȸŗǪȓ éĀǪ �ŲȓȲĀŴŴĀƆ

0ƆǲɡĀƆţĀǪȲƆŅ éĀǲ fĀ�ȓĀǪǲ �Ž dȲǪŽá
éţĀ ŰĀȓɡȓ YǪĀŽţĀǪĀ ģĀţĀǪȓĀá ĀÇŗȓĀ �ƆĀǪŝ
ŲĀƆƆȲƆŅǎ iƆé ǲţĀ ţǲȓá ǪĀţƆ ɑƘŽ �ȸŗŝ
ƆĀƆ¥ţŴé ƿB�ȓȓŗţ�ǲ �ǪĀţȓŗ�ȲƼȓá �ȲÇŗ
]ĀŅţĀǅ ŗĀǪ ¥ĀȓǪ�ÇŗȓĀȓá ĀţƆ ĀÇŗȓĀǪ.ţƆŅȲŝ
ÇŲĀǪǎ �ǪĀţ ŅĀɓƟŴ¥ȓĀ .ţŽŽĀŴǲ¥ţŴéĀǪ Žţȓ
`Çŗ�ģÇŗĀƆɓƘŴŲĀƆ ǲȓĀŗĀƆ �Ŵǲ Y�Ǫ�ɑĀƆȓ
ţŽ .ţƆȓĀǪŅǪȲƆéá éĀǪ �ƘéĀƆ ţǲȓ Ā¥ĀƆǲƘ
ɓƘŴŲţŅ ¥ĀŽ�Ŵȓá ĀţƆĀ *ĀŴǲĀƆéĀŲƘǪ�ȓţƘƆ
ȲƆé ĀţƆ éȸǪǪĀǲ ��ȲŽÇŗĀƆ ŲƘŽƼŴĀȓȓţĀŝ
ǪĀƆ éţĀuȸǲȓĀǎ
u�ŗǪĀƆé é�ǲ YȲ¥ŴţŲȲŽ ƆƘÇŗ éţĀ

`ȓȸŗŴĀ ǲȲÇŗȓá ǲţȓɡȓ ĀţƆ B�ƆƆ Žţȓ Āɕȓŝ
ǪĀŽ ǲȓǪȲƼƼţŅĀŽ sƘŴŴ¥�Ǫȓ ƿdƘ¥ţ�ǲ .Āǲǲ
�Ŵǲ �ǲȓǪ�ŅƘƆ Žţȓ BȲȓ ɡȲǪ .�ǲǲŴţÇŗŲĀţȓǅ
�Ȳģ ĀţƆĀŽ éĀǪ `ȓĀţƆĀ ȲƆé ŗ�ǪǪȓ �Ȳǲǎ
��ɡȲ ȓǪƟƼģĀŴȓ `�ȓţĀǲ ,ɗŽƆƘƼĀéţĀ �Ȳǲ
éĀƆ >�ȲȓǲƼǪĀÇŗĀǪƆǎ :�á Ž�Ɔ ŲĀƆƆȓ éţĀŝ
ǲĀǲŽĀŴ�ƆÇŗƘŴţǲÇŗĀ<Ŵ�ɑţĀǪŅĀŲŴţŽƼĀǪĀá
ĀţƆĀ sĀǪǲţÇŗĀǪȲƆŅǲŅĀǲĀŴŴǲÇŗ�ģȓ ƆȲȓɡȓ
é�ǲ `ȓȸÇŲ ģȸǪ dsŝuĀǪ¥ĀŲ�ŽƼ�ŅƆĀƆá ȲŽ
éţĀBĀƆǲÇŗĀƆ ɑƘƆĀţƆĀŽ�¥ŅĀǲţÇŗĀǪȓĀƆ
>Ā¥ĀƆ ɡȲ ȸ¥ĀǪɡĀȲŅĀƆǎ
iƆǲţÇŗĀǪ �ŴŴĀǪéţƆŅǲ ţǲȓ é�ǲ YȲ¥ŴţŲȲŽá

ɓ�ƆƆ éĀƆƆ é�ǲ `ȓȸÇŲ ƆȲƆ ¥ĀŅţƆƆȓá
éĀƆƆ é� ɑƘǪƆĀ �Ȳģ éĀǪ �ȸŗƆĀ Ƽ�ǲǲţĀǪȓ
éţĀ ĀǪǲȓĀƆ BţƆȲȓĀƆ ƆţÇŗȓǲ ɓĀţȓĀǪá �Ŵǲ
é�ǲǲ éĀǪ YĀƆƆĀǪ ɑĀǪǲȲÇŗȓá ĀţƆĀƆ `ÇŗȲŗ
�ȲǲɡȲɡţĀŗĀƆǎ
�ţƆ ɡɓĀţȓĀǪ B�ƆƆ ¥ĀȓǪţȓȓ éţĀ �ȸŗƆĀ

ƿ�ǪÇ�ƆPɡŽĀƆŽţȓ ��ȲÇŗŴĀţƆ �ŴǲuŴ�éţŝ
ŽţǪǅá éţĀ ¥ĀţéĀƆ ¥ĀŅţƆƆĀƆ ǲƘģƘǪȓ ĀţƆĀƆ
ŽĀŗǪ ƘéĀǪ ɓĀƆţŅĀǪ ȲƆǲţƆƆţŅĀƆ �ţ�ŴƘŅǎ
��¥Āţ ǲȓĀŴŴȓ ǲţÇŗŗĀǪ�Ȳǲá é�ǲǲ ǲţĀɓ�ǪȓĀƆǎ
�Ȳģ ĀţƆĀƆ ŅĀɓţǲǲĀƆ ,ƘéƘȓǎ `ţĀ ɓ�ǪȓĀƆá
¥ţǲ éĀǪ ɑĀǪ¥ţȓȓĀǪȓŝ¥Ƙǲŗ�ģȓĀ ȲƆé ǲĀŴ¥ǲȓŝ
ŅĀģ�ŴŴţŅ YƘɡɡƘ ƿ]ȲƼĀǪȓ <Ȳ¥ƘƆǅ Žţȓ ǲĀţŝ
ƆĀŽɓţŴŴĀƆŴƘǲĀƆ`ŲŴ�ɑĀƆ>ȲÇŲɗ ƿY�ȓǪţÇŲ
uĀŗǪǲȓĀţƆǅ é�ɡȲ ǲȓƟňȓá ĀţƆĀuĀţŴĀ ¥ŴĀţ¥ȓ
ȲƆé ǲţÇŗ ɓţĀéĀǪ ĀƆȓģĀǪƆȓǎ
iƆé é�Žţȓ ţǲȓ ţŽ ,ǪȲƆéĀ é�ǲ `ȓȸÇŲ

ĀǪɡ�ŗŴȓǎ �ĀƆƆ ɡɓţǲÇŗĀƆ éĀŽ �Ɔģ�ƆŅ
ȲƆé éĀŽ �ƆéĀ ŅĀǲÇŗţĀŗȓ ĀţŅĀƆȓŴţÇŗ
ƆţÇŗȓǲǎ DţÇŗȓǲá é�ǲ ĀţƆĀƆ `ţƆƆ ĀǪŅĀŝ
¥ĀƆá ƆţÇŗȓǲá ɓ�ǲ �ţƆ¥ŴţÇŲ ţƆ éţĀ �ĀɓĀŅŝ
ŅǪȸƆéĀ éĀǪ *ţŅȲǪĀƆá ţŗǪĀƆ uĀǪéĀŅ�ƆŅá
ţŗǪ <ƘŽŽĀƆ ƘéĀǪ ,ĀŗĀƆ ŅĀ¥ĀƆɓȸǪéĀǎ
u�ǲ éţĀǲĀƆ ]�ȲŽá éţĀǲĀǲ DţÇŗȓǲ ģȸŴŴȓǝ
sţĀŴŴĀţÇŗȓ éĀǪ `ţƆƆá éĀƆ Ž�Ɔ �Ŵǲ �Ȳŝ
ǲÇŗ�ȲĀǪ ţƆ ǲĀţƆĀŽ ĀţŅĀƆĀƆ >Ā¥ĀƆ ĨƆŝ
éĀȓǎ HéĀǪ Ā¥ĀƆ ƆţÇŗȓǎ

�ŴŴĀǪéţƆŅǲ Ų�ƆƆ éţĀǲĀǲ ǣ*ȸŴŴĀƆǤ ƆȲǪ
é�ƆƆ ŅĀǲÇŗĀŗĀƆá ɓĀƆƆ é�ǲ `ȓȸÇŲ �ȲÇŗ
ĀƆȓǲƼǪĀÇŗĀƆé ţƆǲɡĀƆţĀǪȓ ȲƆé ŅĀǲƼţĀŴȓ
ɓţǪéǎ��ɡȲ¥Ǫ�ȲÇŗȓ Āǲ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪá éţĀ
ǲţÇŗ Ņ�Ɔɡ ţƆéĀƆ�ţĀƆǲȓ éĀǪ<Ǫ�ģȓ ǲȓĀŴŴĀƆá
éţĀ é�ǲ fĀ�ȓĀǪá ţƆǲ¥ĀǲƘƆéĀǪĀ ¥Āţ `ȓȸŝ
ÇŲĀƆ ŰĀƆǲĀţȓǲ éĀǲ ,Āģ�ŴŴţŅĀƆ ȲƆé ,Āŝ
ɓƘŗƆȓĀƆá ĀƆȓģ�ŴȓĀƆ Ų�ƆƆǎ �ĀƆƆ Āǲ Ņţ¥ȓ
ǲţĀá éţĀ <Ǫ�ģȓ éĀǲ fĀ�ȓĀǪǲá éţĀá ɓĀƆƆ
ĀţƆŽ�Ŵ ŅĀɓĀÇŲȓá éĀƆ �ĀȓǪ�ÇŗȓĀǪ ƆţÇŗȓ
ŽĀŗǪ ƆȲǪ <ƘƆǲȲŽĀƆȓá ǲƘƆéĀǪƆ ɡȲ Āţŝ
ƆĀŽdĀţŴ éĀǲ ,ĀǲÇŗĀŗĀƆǲ ɓĀǪéĀƆ Ŵ�ǲǲȓǎ
d�ȓǲ�ÇŗŴţÇŗ ŅĀŴţƆŅȓ Āǲ ɑƘǪ �ŴŴĀŽdƘ¥ţŝ

�ǲ.Āǲǲá éĀǪ ǲţÇŗ ǲĀţƆĀǪ]ƘŴŴĀ ɡȲ ĀǪŅĀ¥ĀƆ
ɓĀţňá ȲƆé �ǪÇ�Ɔ PɡŽĀƆá ǲƘ¥�Ŵé éţĀǲĀǪ
ǲĀţƆ �ŴŴɡȲ ŅĀɓƘŴŴȓĀǲ,ĀŴ�ȲģĀ ŗţƆȲƆéŗĀǪ

�Ȳģ é�ǲ DƘȓɓĀƆéţŅĀ ǪĀéȲɡţĀǪĀƆ Ų�ƆƆá
ţƆ ţŗǪĀŽ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀƆá �Ȳģ �¥ŗ�ƆŅţŅŝ
ŲĀţȓ ¥ĀǪȲŗĀƆéĀƆ `ƼţĀŴá éţĀǲĀ <Ǫ�ģȓ ɡȲ
¥ĀǲÇŗɓƟǪĀƆǎ 0Ɔǲ¥ĀǲƘƆéĀǪĀ ţŽ ɡɓĀţȓĀƆ
�Ųȓ Ž�ÇŗĀƆ éţĀ ¥ĀţéĀƆ ǲƼȸǪ¥�Ǫ éĀȲȓŝ
ŴţÇŗá ɓ�ǲ `�ŽȲĀŴ �ĀÇŲĀȓȓ Žţȓ ǲĀţƆĀŽ
ǣu�ǪȓĀƆ �Ȳģ ,ƘéƘȓǤ �ȲǲéǪȸÇŲĀƆɓƘŴŴȓĀǎ
uĀƆƆ �ǲȓǪ�ŅƘƆ ȲƆé uŴ�éţŽţǪ é�ŝ

¥Āţ ţŗǪ .�ƆéĀŴƆ ǲƘ ǪĀéȲɡţĀǪȓ ȲƆé ĀţƆŝ
ŅĀéţÇŲȓ ŗ�¥ĀƆ ɓţĀ ĀţƆĀ ŅȲȓĀ `ƘňĀá ¥Āţŝ
éĀ ţƆ éĀǪ �¥ǲȲǪéĀƆ `ţƆƆŴƘǲţŅŲĀţȓ ǲţƆéá
ǲȓ�ȓȓ ǲţĀ ɡȲ ǲƼţĀŴĀƆá ¥ĀǪȸŗǪȓ éţĀǲĀ ŴĀţǲĀá
Ŵ�ÇŗĀƆéŝɓĀţƆĀƆéĀ sĀǪɡɓĀţĩȲƆŅá éţĀ
ǲţÇŗŽţȓ éĀŽ ǣ,ƘéƘȓǤ �ȲģȓȲȓǎ
iƆé ɓĀƆƆ Āǲ ]ȲƼĀǪȓ <Ȳ¥ƘƆ ŅĀŴ�ƆŅĀá

ǲţÇŗ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ ţƆ éĀƆ�ţĀƆǲȓ éţĀǲĀǪ<Ǫ�ģȓ
ɡȲ ǲȓĀŴŴĀƆá ţƆéĀŽ ĀǪ ǲţÇŗ ĀţƆ �ĀţǲƼţĀŴ �Ɔ
Y�ȓǪţÇŲ uĀŗǪǲȓĀţƆ Ɔ�ŗŽĀá éĀǪ �ŴŴĀţƆ
éȲǪÇŗ ǲĀţƆĀƆ �ȲŅĀƆ�ȲǲéǪȲÇŲ ȲƆé éţĀ
ģ�Ɔȓ�ǲȓţǲÇŗĀ YǪ�ǲĀƆɡ ǲĀţƆĀǪ <ƟǪƼĀǪŝ
ǲƼ�ƆƆȲƆŅ ĀţƆ ɓ�ŗǪĀǪ �ţĀƆĀǪ éĀǲ fĀŝ
�ȓĀǪǲ ţǲȓá ɓĀƆƆ Āǲ éţĀǲĀŽ YƘɡɡƘ �ŴǲƘ
ŅĀŴ�ƆŅĀá ǲĀţƆĀ ɑĀǪɡɓĀţģĀŴȓĀ �Ƙǲŗ�ģȓţŅŝ
ŲĀţȓ ƆţÇŗȓ éȲǪÇŗ,Ā¥ǪȸŴŴ �ȲǲéǪȸÇŲĀƆ ɡȲ
ŽȸǲǲĀƆá é�ƆƆɓ�ǪĀ éţĀǲĀǲ `ȓȸÇŲ ĀţƆ ĀǪŝ
ģȸŴŴĀƆéĀǲ�ǪŴĀ¥ƆţǲáɓĀţȓ ŰĀƆǲĀţȓǲ éĀǲ,Āŝ
ģ�ŴŴţŅĀƆǎ
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³ �ōƿĺf� RǖÊūŝ Ķ¶ƿ
Ʀòļŝòŝ òƟƦƿòŝ �ǖĎƿƟļƿƿ

³ ~ƿǚØŊ òļŝ ƦØĶǪòƟ Ƕǖ Ê»ŝçļĺ
ĥòŝçòƦ �òǯƿǖŝĥòĶòǖòƟ

$ƟØ¶ŝ lǶŘòŝã vǖƄòƟƿ RǖÊūŝã �ūÊļ¶Ʀ BòƦƦ ƆƦƿòĶòŝçã ǩūŝ ōļŝŊƦƈ ǖŝç t¶ƿƟļØŊ §òĶƟƦƿòļŝ Ɔōļòĺ
ĥòŝçƈ Ǫ¶Ɵƿòŝ ļŘ �ò¶ƿòƟ ļŘ �ǖƟŘ ¶ǖĎ =ūçūƿƌ �ET â �§$ ~tETT$

�ǖďǚĶƟǖŝĥòŝ
§òļƿòƟò �ǖďǚĶƟǖŝĥòŝ ǩūŝ Ƙ§¶Ɵƿòŝ
¶ǖĎ =ūçūƿƙ Ʀļŝç ¶ŝ Ďūōĥòŝçòŝ �¶ĥòŝã
�òĥļŝŝ ǏǺ �ĶƟâ ǏŢƌ ǖŝç ǅǺƌ Z»ƟǶ ƦūǪļò
¶Ř ĕƌã Ƶƌã ŵǏƌã ŵǅƌã Ǐǅƌã ǏĞƌã ǏƵƌ ǖŝç
ǏƮƌ �ƄƟļōƌ

¨ŭŏŌôơ ^ŭĐǸ ǜÌôơşľŚŚǁ é¸ƨ TŭŚŚ¸şéŭ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿ�ǲǪǅ �Ɔŝ
Ŵ�ǲǲ ɡȲǪ *ǪĀȲéĀ ŗ�ȓȓĀ éţĀ sţŴŴţƆŅĀǪ
�ȸǪŅĀǪɓĀŗǪ ȲƆé dǪ�ÇŗȓĀƆŅǪȲƼƼĀ ¥Āţ
ţŗǪĀǪ ŲȸǪɡŴţÇŗ ǲȓ�ȓȓĨƆéĀƆéĀƆ .�ȲƼȓŝ
ɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅÜ sƘŴŲĀǪ DƘģɡ ɓȲǪéĀ ɡȲŽ
ƆĀȲĀƆ <ƘŽŽ�Ɔé�ƆȓĀƆ ŅĀɓ�ŗŴȓǎ `ĀţƆ
sƘǪŅ�ƆŅĀǪ .�Ɔǲŝ:Ƙ�ÇŗţŽ �ƟŗŽ ɓ�Ǫá
Ɔ�Çŗ �ƆŅ�¥ĀƆ éĀǲ ĀǪǲȓĀƆ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀƆ
<�ǪŴŝ.ĀţƆɡ `ÇŗɓĀǪȓá ɡȲɑƘǪ �Ȳǲ ƼĀǪǲƟƆŝ
ŴţÇŗĀƆ,ǪȸƆéĀƆ ɡȲǪȸÇŲŅĀȓǪĀȓĀƆǎ �ƟŗŽá
éĀǪ ɡȲŽ �ŗǪĀƆɑƘǪǲţȓɡĀƆéĀƆ ĀǪƆ�ƆƆȓ
ɓȲǪéĀá ŗ�ȓȓĀ é�ǲ �Žȓ ɡȲɑƘǪ ɑţĀǪ :�ŗǪĀ
ţƆƆĀǎ
DĀ¥ĀƆ éĀŽ uĀÇŗǲĀŴ �Ɔ éĀǪ `ƼţȓɡĀ

¥ŴĀţ¥ĀƆ �ƆéĀǪĀ YƘǲȓĀƆ ţƆ ŅŴĀţÇŗĀǪ �Āŝ

ǲĀȓɡȲƆŅÜ �ĀǪ sţɡĀŝsƘǪǲţȓɡĀƆéĀ B�Ɔŝ
ģǪĀé `ȓǪƘŗŽ�ţĀǪá ǲƘɓţĀ <�ǲǲţĀǪĀǪ .�Ɔǲ
]ţÇŗȓĀǪ ȲƆé`ÇŗǪţģȓģȸŗǪĀǪ�ţĀȓŽ�Ǫ�ƆŅŝ
ŴĀǪ ɓȲǪéĀƆ ĀţƆǲȓţŽŽţŅɓţĀéĀǪŅĀɓ�ŗŴȓǎ
*ȸǪ éĀƆ sĀǪĀţƆ ŅĀŗȓ ĀţƆ ĀǪĀţŅƆţǲǪĀţŝ

ÇŗĀǲ :�ŗǪ ɡȲ �ƆéĀǎ D�Çŗ éĀŽ sĀǪ¥Ƙȓá
u�ĥĀƆ ¥Āţ éĀǪ �ĀŅǪȸňȲƆŅ éĀǲ ƆĀȲĀƆ
H¥ĀǪ¥ȸǪŅĀǪŽĀţǲȓĀǪǲ ɡȲ ȓǪ�ŅĀƆ ȲƆé éĀǪ
�ţǲŲȲǲǲţƘƆȲŽéĀƆ�ţƆǲ�ȓɡ ɑƘƆYģĀǪéĀƆ
¥Āţ éĀǪ *�ǲȓƆ�Çŗȓá ŗƘĥȓ `ÇŗɓĀǪȓ ƆȲƆá
é�ǲǲ éţĀ sĀǪĀţƆ¥�ǪȲƆŅĀƆ é�ɡȲ ¥ĀţȓǪȸŝ
ŅĀƆá é�ǲǲ ]ȲŗĀ ĀţƆŲĀŗǪĀǎ �Ǫ ĀǪŲŴ�Ǫȓá éţĀ
,ĀǲƼǪ�ÇŗĀ Žţȓ éĀŽ HǪéƆȲƆŅǲ�Žȓ ȲƆé
éĀǪ `ȓ�éȓ ǲĀţĀƆ ŅȲȓ ɑĀǪŴ�ȲģĀƆ ȲƆé ģȸǪ
éţĀ Ɔ�ÇŗǲȓĀƆ sĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆ ǲĀţ �ŴŴĀǲ
ţƆ ȓǪƘÇŲĀƆĀƆ dȸÇŗĀǪƆǎ
dǪƘȓɡéĀŽ �ŴŴĀǪ `ÇŗɓţĀǪţŅŲĀţȓĀƆ ɡţĀŗȓ

`ÇŗɓĀǪȓ ƼƘǲţȓţɑĀ�ţŴ�ƆɡÜ ǣ��ǲ.ţŅŗŴţŅŗȓ
ɓ�Ǫ éĀǪ ��ƼģĀƆǲȓǪĀţÇŗ ɡȲ �ŗǪĀƆ éĀǲ Čĭǎ
,Ā¥ȲǪȓǲȓ�ŅĀǲ ǲĀţƆĀǪ ŲƟƆţŅŴţÇŗĀƆ.ƘŗĀţȓ
éĀǲ B�ǪŲŅǪ�ģĀƆ ɑƘƆ ��éĀƆ �Ȳģ `ÇŗŴƘǲǲ

`�ŴĀŽǎǤ
�ȲňĀǪéĀŽ ɓȲǪéĀƆ ¥Āţ éĀǪ .�ȲƼȓŝ

ɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅ ɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀ BţȓŅŴţĀéĀǪ
ŅĀĀŗǪȓÜ �ǪţŅţȓȓĀ ��ţĀǪ ȲƆé B�ƆģǪĀé
<ǪȸŽŽĀǪ ɓȲǪéĀƆ ģȸǪ ĭɥŝŰ�ŗǪţŅĀ Bţȓŝ
ŅŴţĀéǲÇŗ�ģȓ ɡȲ �ŗǪĀƆŽţȓŅŴţĀéĀǪƆ ĀǪŝ
Ɔ�ƆƆȓǎ �ĀţŽ ȓǪ�éţȓţƘƆĀŴŴĀƆ <�ǲɑĀǲƼĀǪ
ţŽ �ĀɡĀŽ¥ĀǪ ɓĀǪéĀƆ éţĀ �ŲȓţɑĀƆ Bţȓŝ
ŅŴţĀéĀǪ �ŗǪţǲȓ� ,ǪţĀňŗ�¥ĀǪ ȲƆé ]ƘŴ�Ɔé
uţƆɡ ģȸǪ ɡĀŗƆ :�ŗǪĀá :ȲŴţ�Ɔ �Ž�ƆƆá
:Ȳȓȓ� ,ǪƘȓŗ�Ȳǲá HŴţɑĀǪ .ƘŗƆá sĀǪƘƆţŝ
Ų� ]Ȳéŗ�Ǫéȓ ȲƆé :ƘǲĀģ uţƆȓĀǪŗ�ŴéĀǪ
ģȸǪ ȧɥ :�ŗǪĀá .�ƆǲŝYĀȓĀǪ ��ÇŗŴĀ ȲƆé :Ƙŝ
ŗ�ƆƆĀǲ BȸŴŴĀǪ ģȸǪ ȧĭ :�ŗǪĀ ȲƆé �ǪÇ�Ɔŝ
ŅĀŴ� �ĀÇŲĀǪ ȲƆé YĀȓĀǪ >ţƆŲ ģȸǪ Șɥ :�ŗǪĀ
BţȓŅŴţĀéǲÇŗ�ģȓ ŅĀĀŗǪȓǎ��ƆĀ¥ĀƆ ɓĀǪŝ
éĀƆ �ƆŰ� .ƘŅá �ĀȓȓţƆ� <ĀŴŴĀǪá BƘƆţŲ�
<ǪĀɗĀǪá `ɗŴɑţ� ]ĀţÇŗŽ�ƆƆ ȲƆé �ǪţŅţȓȓĀ
]ţĀŅŅĀǪ ģȸǪ ļɥŝŰ�ŗǪţŅĀ Ƽ�ǲǲţɑĀBţȓŅŴţĀéŝ
ǲÇŗ�ģȓá ǲƘɓţĀHŴţɑĀǪB�ȲÇŗ ģȸǪ ȧĭŝŰ�ŗǪţŝ
ŅĀ Ƽ�ǲǲţɑĀBţȓŅŴţĀéǲÇŗ�ģȓ ŅĀĀŗǪȓǎ

 ļò ¦ļōōļŝĥòƟ �ǚƟĥòƟǪòĶƟ ǖŝç
�Ɵ¶ØĶƿòŝĥƟǖƄƄò Ķ¶ƿ òļŝòŝ ŝòǖòŝ
RūŘŘ¶ŝç¶ŝƿòŝ ĥòǪ»Ķōƿƌ $Ɵ Ďūōĥƿ
¶ǖĎ B¶ŝƦĺPū¶ØĶļŘ �ůĶŘ

 òƟ ¦ūƟƦƿ¶ŝç çòƦ �ǚƟĥòƟǪòĶƟĺ ǖŝç �Ɵ¶ØĶƿòŝǩòƟòļŝƦ Êòļ çòƟ çļòƦň»ĶƟļĥòŝ B¶ǖƄƿǩòƟƦ¶ŘŘĺ
ōǖŝĥâ RūŘŘ¶ŝç¶ŝƿ ¦ūōŊòƟ \ūĎǶã $ĶƟòŝŊūŘŘ¶ŝç¶ŝƿ B¶ŝƦĺPū¶ØĶļŘ �ůĶŘã ¦ūƟƦļƿǶòŝçòƟ R¶Ɵōĺ
BòļŝǶ ~ØĶǪòƟƿã R¶ƦƦļòƟòƟ B¶ŝƦ vļØĶƿòƟ ǖŝç ~ØĶƟļēĎǚĶƟòƟ  ļòƿŘ¶Ɵ $ŝĥōòƟ Ɔǩƌōƌƈƌ �ET â ¦$v$E\
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