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"ľôƾ¸Ōǁľǫôşƾ�ôşľŭơôşƾéôƨƾ"ôǘǁļ
ƨÚĸôşƾ�ŏƆôşǫôơôľşƨáȌ`ĀŲȓţƘƆ
`Çŗɓ�Ǫɡɓ�ŴéáȌɓ�ƆéĀǪƆȌ�Ž
BţȓȓɓƘÇŗáȌƨƨǎȌ:ȲŴţáȌ�ȲģȌéĀŽ
,ƟȓȓŴĀǪɓĀŅȌɑƘƆȌdǪţ¥ĀǪŅȌƆ�Çŗ
.ƘǪƆ¥ĀǪŅǎȌ�ţĀȌuĀŅǲȓǪĀÇŲĀ
ģȸŗǪȓȌȸ¥ĀǪȌƆĀȲƆȌ<ţŴƘŽĀȓĀǪȌƿéǪĀţ
`ȓȲƆéĀƆǅȌɑƘŽȌiŗǪĀƆƼ�ǪŲȌ�¥ŴĀ
ȸ¥ĀǪȌéĀƆȌ,ƟȓȓŴĀǪɓĀŅȌȲƆéȌDţĀŝ
éĀǪɓ�ǲǲĀǪȌƆ�ÇŗȌ.ƘǪƆ¥ĀǪŅǎȌ�ţĀ
<ȲǪɡɓ�ƆéĀǪĀǪȌŴ�ȲģĀƆȌɑţĀǪȌ<ţŝ
ŴƘŽĀȓĀǪȌƿɡɓĀţȌ`ȓȲƆéĀƆǅǎȌ�¥ŝ
ģ�ŗǪȓȌţǲȓȌȲŽȌƉǎĭɥȌiŗǪȌ�ƆȌéĀǪ
sƘŴŲǲ¥�ƆŲȌsţŴŴţƆŅĀƆáȌȲŽȌƉǎĭĭ
iŗǪȌ�ŽȌ.�ŴŴĀƆ¥�éáȌ.�ŴȓĀǲȓĀŴŝ
ŴĀȌ<�ŴŲƘģĀƆǲȓǪ�ňĀáȌȲŽȌƨɥȌiŗǪ
�ƆȌéĀǪȌdƘƆŗ�ŴŴĀáȌȲŽȌƨɥǎɥĭȌiŗǪ
�ŽȌ�Ȳǲ¥�ŗƆŗƘģȌsţŴŴţƆŅĀƆȌȲƆé
ȲŽȌƨɥǎȧɥȌiŗǪȌ�ŽȌ�Ȳǲ¥�ŗƆŝ
ŗƘģȌ<ƟƆţŅǲģĀŴéǎȌ�ţĀȌ]ȸÇŲģ�ŗǪȓ
ţǲȓȌȲŽȌƨȂǎȘɥȌiŗǪȌ�¥Ȍ,�ǲȓŗ�Ȳǲ
d�ƆƆŗ�ȲǲĀǪȌţƆȌ.ƘǪƆ¥ĀǪŅǎȌ�ĀǪ
*�ŗǪƼǪĀţǲȌ¥ĀȓǪ�ŅȓȌ�ÇŗȓȌ�ȲǪƘǎ
�ƆŽĀŴéȲƆŅȌ�¥ȌǲƘģƘǪȓȌ¥ĀţȌéĀƆ
u�ƆéĀǪģȸŗǪĀǪƆȌB�Ǫȓŗ�Ȍ*ŴĀţŅá
dĀŴĀģƘƆȌɥǹǹȧƨȊĭȂǹȂǹȌȲƆéȌ>Ȳéŝ
ɓţŅȌ̀ ȓǪ�ÇŲáȌdĀŴĀģƘƆȌɥǹǹȧƨȊĭȂƨĭǹǎ

"ôơƾ�ÚĸǬ¸ơǸǬ¸ŏéǫôơôľşƾ�ÚĸǬôşļ
şľşħôşƾɓ�ƆéĀǪȓȌ�ŽȌ̀ ƘƆƆȓ�Ņá
ČǎȌ:ȲŴţáȌ�ȲģȌéĀǪȌ`Çŗɓ�¥ţǲÇŗĀƆ
�Ŵ¥ǎȌ�ţĀȌu�ƆéĀǪȲƆŅȌ¥ĀŅţƆƆȓȌţƆ
BȸŗŴŗĀţŽȌ�ƆȌéĀǪȌ�ƘƆ�ȲǎȌ�ţĀ
u�ƆéĀǪɡĀţȓȌ¥ĀȓǪ�ŅȓȌɑţĀǪĀţƆŗ�Ŵ¥
`ȓȲƆéĀƆǎȌ�ţȓȓĀȌ�ȲǲǪĀţÇŗĀƆéȌsĀǪŝ
ƼģŴĀŅȲƆŅȌȲƆéȌ,ĀȓǪ�ƆŲĀȌŽţȓŝ
¥ǪţƆŅĀƆǎȌ�ţȓȓĀȌŅĀ�ƆéĀǪȓĀȌ�¥ŝ
ģ�ŗǪȓǲɡĀţȓȌ¥Ā�ÇŗȓĀƆÜȌdǪĀģģƼȲƆŲȓ
ţǲȓȌȲŽȌČǎƨɥȌiŗǪȌ�ŽȌ��ŗƆŗƘģ
`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌɡȲǪȌ�¥ģ�ŗǪȓȌŽţȓ
éĀŽȌ�ȲǲȌƆ�ÇŗȌsţŴŴţƆŅĀƆǎȌ�Ɔŝ
ŽĀŴéȲƆŅȌ¥ţǲȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌȂǎȌ:ȲŴţáȌƨȂ
iŗǪȌ¥ĀţȌ.ĀŴéŽ�ƆƆǲȌ�ƼƘȓŗĀŲĀ
ţŽȌ�ţȓɗŝ]ƘƆéĀŴŴǎȌ�ĀǪȌ*�ŗǪƼǪĀţǲ
¥ĀȓǪ�ŅȓȌ�ÇŗȓȌ�ȲǪƘǎ

"ôơƾ�ÚĸǬ¸ơǸǬ¸ŏéǫôơôľşƾ¨ľŏŏľşļ
ħôşƾȲƆȓĀǪƆţŽŽȓȌ�ŽȌ̀ ƘƆƆȓ�Ņá
ČǎȌ:ȲŴţáȌĀţƆĀȌŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀȌu�Ɔŝ
éĀǪȲƆŅȌŽţȓȌéĀŽȌ�ŴȲ¥ȌsƘǲŅţĀƆ
BȲŴŗƘȲǲĀǎȌ`ȓ�ǪȓȌţǲȓȌȲŽȌƉȌiŗǪ
�ŽȌ�Ȳǲ¥�ŗƆŗƘģȌ.ȌƨƨȌţƆȌsţŴŴţƆŝ
ŅĀƆǎȌ�ţĀȌu�ƆéĀǪǲȓǪĀÇŲĀƆȌ¥ĀȓǪ�ŝ
ŅĀƆȌƨȂȌ¥ĀɡţĀŗȲƆŅǲɓĀţǲĀȌĀŴģȌ<ţŝ
ŴƘŽĀȓĀǪǎȌ�ĀǪȌ*�ŗǪƼǪĀţǲȌ¥ĀȓǪ�Ņȓ
ƨļȌ�ȲǪƘǎȌ�ƆŽĀŴéȲƆŅȌ¥ţǲȌ*ǪĀţȓ�Ņá
ȂǎȌ:ȲŴţáȌƨȧȌiŗǪȌ¥ĀţȌ*ţǪŽ�ȌB�ţĀǪŝ
]ĀţǲĀƆáȌdĀŴĀģƘƆȌɥǹǹȧƨȊȧƨɥȧǹǎ

"ôơƾ�ÚĸǬ½ÌľƨÚĸôƾ�ŏÌǫôơôľş
�ÚĸǬôşşľşħôşƾ¥ţĀȓĀȓȌ�ŽȌ̀ ƘƆƆŝ
ȓ�ŅáȌČǎȌ:ȲŴţáȌéĀƆȌBţȓɓ�ƆéĀǪĀǪƆ
ɡɓĀţȌɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀȌdƘȲǪĀƆȌŽţȓ
ȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŴţÇŗĀŽȌ`ÇŗɓţĀŝ
ǪţŅŲĀţȓǲŅǪ�éȌţŽȌD�ȓţƘƆ�ŴƼ�ǪŲ
DƘǪéǲÇŗɓ�Ǫɡɓ�ŴéȌ�ƆȌŽţȓȌéĀƆ
.ƟŗĀƆƼȲƆŲȓĀƆȌ<�ǪŴǲǪȲŗĀǪȌ,Ǫ�ȓ
¥ĀɡţĀŗȲƆŅǲɓĀţǲĀȌBȲŽŽĀŴŝ
ǲĀĀǎȌ�ţĀȌu�ƆéĀǪȲƆŅĀƆȌȸ¥ĀǪ
éĀƆȌ<�ǪŴǲǪȲŗĀǪȌ,Ǫ�ȓȌǲţƆéȌǲĀÇŗǲ
¥ĀɡţĀŗȲƆŅǲɓĀţǲĀȌéǪĀţȌ<ţŴƘŽĀŝ
ȓĀǪȌŴ�ƆŅǎȌ�ţĀȌu�ƆéĀǪɡĀţȓȌ¥Āŝ
ȓǪ�ŅȓȌĭáĭȌ`ȓȲƆéĀƆȌ¥ĀţȌĀţƆĀŽ
�ƆǲȓţĀŅȌɑƘƆȌČɥɥȌ.ƟŗĀƆŽĀȓĀǪ
¥ĀɡţĀŗȲƆŅǲɓĀţǲĀȌļáĭȌ`ȓȲƆéĀƆ
¥ĀţȌĀţƆĀŽȌ�ƆǲȓţĀŅȌɑƘƆȌǹɥɥȌ.Ɵŝ
ŗĀƆŽĀȓĀǪǎȌ�ȲŽȌBȲŽŽĀŴǲĀĀ
ŅĀŗȓȌĀǲȌȸ¥ĀǪȌǲţĀ¥ĀƆȌ<ţŴƘŽĀȓĀǪ
ţƆȌȧáĭȌ`ȓȲƆéĀƆǎȌ�¥ģ�ŗǪȓǲɡĀţȓĀƆÜ
ȂǎȘɥȌiŗǪȌ��éȌ�ȸǪǪŗĀţŽȌĘȌ�éŝ
ŴĀǪƼŴ�ȓɡáȌȂǎļɥȌ̀ ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ
ŝ��ŗƆŗƘģȌƿŽţȓȌ�ŴŴĀƆȌ¥ĀŲ�ƆƆŝ
ȓĀƆȌ.�ŴȓĀǲȓĀŴŴĀƆǅáȌǹȌiŗǪȌsţŴŴţƆŝ
ŅĀƆŝ�Ȳǲ¥�ŗƆŗƘģǎȌ�ƆŽĀŴéȲƆŅÜ
dƘȲǪţǲȓŝ0ƆģƘǪŽ�ȓţƘƆȌţŽȌ��ŗƆŝ
ŗƘģȌ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆáȌdĀŴĀģƘƆÜ
ɥǹǹȧɥȊČȧƨɥȂȂȌ¥ţǲȌ`�Žǲȓ�ŅáȌǹǎ
:ȲŴţáȌȲŽȌƨƨȌiŗǪǎ

�Ɔľǁ¸ŏħ¸ơǁôşƾǬľơéƾǸǘŚƾ\ôħ¸ļ>ôƨǁƆŏ¸ǁǸ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌĘȌsƘŽȌƨȘǎȌ¥ţǲȌɡȲŽȌƨĭǎȌ:ȲŴţ
ɑĀǪɓ�ƆéĀŴȓȌǲţÇŗȌéĀǪȌ`Ƽţȓ�ŴŅ�ǪȓĀƆȌɡɓţŝ
ǲÇŗĀƆȌ*Ǫ�ƆɡţǲŲ�ƆĀǪȌȲƆéȌ]ƘŽ�ȲǲȓȲǪŽ
ɓţĀéĀǪȌɡȲȌsţŴŴţƆŅĀƆǲȌǲÇŗƟƆǲȓĀŽȌ*Āǲȓŝ
ƼŴ�ȓɡǎȌ�ţĀȌ.ţǲȓƘǪţǲÇŗĀȌD�ǪǪƘɡȲƆģȓȌŴ�éȓ
éǪĀţȌd�ŅĀȌŴ�ƆŅȌBţȓŅŴţĀéĀǪȌȲƆéȌ*ǪĀȲƆéĀ
ɡȲŽȌŅǪƟňȓĀƆȌ`ƘŽŽĀǪģĀǲȓȌéĀǪȌ`ȓ�éȓȌŽţȓ
ĀţƆĀŽȌȲƆȓĀǪŗ�Ŵȓǲ�ŽĀƆȌYǪƘŅǪ�ŽŽȌŽţȓ
ɑţĀŴȌBȲǲţŲȌȲƆéȌĀţƆĀŽȌȲŽģ�ƆŅǪĀţÇŗĀƆ
`ƼĀţǲĀŝȌȲƆéȌ,ĀȓǪ�ƆŲĀ�ƆŅĀ¥ƘȓȌĀţƆǎ
��ǲȌ�ȲƆģȓģĀǲȓȌ¥ĀŅţƆƆȓȌ�ŽȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌƨȘǎ

:ȲŴţáȌȲŽȌƨČǎȘɥȌiŗǪáȌ�ŽȌ̀ �Žǲȓ�ŅáȌƨļǎȌ:ȲŴţá
ȲŽȌƨɥȌiŗǪȌȲƆéȌ�ŽȌ̀ ƘƆƆȓ�ŅáȌƨĭǎȌ:ȲŴţáȌȲŽ
ƨƨȌiŗǪǎȌ�ţĀȌ`ƼĀţǲĀŝȌȲƆéȌ,ĀȓǪ�ƆŲĀŲ�ǪȓĀ
¥ţĀȓĀȓȌģȸǪȌŰĀéĀƆȌ�ĀǲȲÇŗĀǪȌĀȓɓ�ǲáȌɡȲéĀŽ
Ņţ¥ȓȌĀǲȌţƆȌéţĀǲĀŽȌ:�ŗǪȌ�ȲǪŅĀǪȌȲƆéȌɑĀŅĀŝ
ȓ�ǪţǲÇŗĀȌB�ȲŴȓ�ǲÇŗĀƆȌŽţȓȌ<�ǪȓƘĥĀŴǲ�ŝ
Ŵ�ȓǎȌ`ĀǪɑţĀǪȓȌɓĀǪéĀƆȌģǪţǲÇŗĀȌ`�Ŵ�ȓȓĀŴŴĀǪ

ȲƆéȌƆ�ȓȸǪŴţÇŗȌģĀŗŴȓȌéĀǪȌǲĀŴ¥ǲȓȌŅĀ¥�ÇŲĀƆĀ
<ȲÇŗĀƆȌƆţÇŗȓǎȌ`ĀţƆĀƆȌģĀǲȓĀƆȌYŴ�ȓɡȌ¥ĀţŽ
�ȲƆģȓģĀǲȓȌŗ�ȓȌ�ŴǲȌŽĀéţȓĀǪǪ�ƆĀȌ�ŴȓĀǪƆ�ŝ
ȓţɑĀȌéĀǪȌ,ƘȲǪŽĀȓǲȓ�ƆéáȌɓƘȌƆĀ¥ĀƆȌéĀƆ
ŲŴĀţƆĀƆȌƼţŲ�ƆȓĀƆȌuȸǪǲȓÇŗĀƆȌBĀǪŅȲĀɡ
ɑƘŽȌ,ǪţŴŴȌ�ȲÇŗȌ*Ŵ�ŽŽŲȲÇŗĀƆáȌ�ƆȓţƼ�ǲŝ
ȓţŝȌ ȲƆéȌ<�ǲĀȓĀŴŴĀǪȌ �ƆŅĀ¥ƘȓĀƆȌɓĀǪéĀƆá
ĀǪŅ�ƆɡȓȌéȲǪÇŗȌǲƼĀɡţĀŴŴĀȌuĀţƆĀáȌ�ƼĀǪţŝ
ȓţģǲȌȲƆéȌ�ƘÇŲȓ�ţŴǲǎ
�ƆȌéĀƆȌéǪĀţȌ*Āǲȓȓ�ŅĀƆȌŅĀ¥ĀƆȌǪĀŅţƘƆ�ŝ

ŴĀȌBȲǲţŲŅǪȲƼƼĀƆȌȲƆéȌŝŲ�ƼĀŴŴĀƆȌéĀƆȌȲƆŝ
ȓĀǪŗ�Ŵȓǲ�ŽĀƆȌdƘƆȌ�ƆǎȌ�ĀǪȌ*ǪĀţȓ�ŅȌǲȓ�Ǫŝ
ȓĀȓȌŅŴĀţÇŗȌŽţȓȌĀţƆĀŽȌ<Ǫ�ÇŗĀǪÜȌ�¥ȌƨƉǎȘɥ
iŗǪȌȓǪĀȓĀƆȌéţĀȌţƆȌsţŴŴţƆŅĀƆȌǲĀŗǪȌƼƘƼȲŝ
Ŵ�ǪĀƆȌ�ƟǪǪŝ�ǪȸéĀǪȌ�ȲģáȌéţĀȌǲţÇŗȌ�ƆȌéţĀŝ
ǲĀŽȌ�¥ĀƆéȌ ɑƘǪȌ �ŴŴĀŽȌ �ȲÇŗȌ ɑƘƆȌ ţŗǪĀǪ
ǪƘÇŲţŅĀƆȌ`ĀţȓĀȌɡĀţŅĀƆǎȌ�ȸƆģȓţŅĀȌ*Ǫȸŗŝ
ǲÇŗƘƼƼĀƆŽȲǲţŲȌƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪĀƆȌ�ŽȌ̀ �Žǲŝ
ȓ�ŅȌ�¥ȌƨƨȌiŗǪȌéţĀȌBȲǲţŲĀǪȌéĀǪȌsţŴŴţƆŅĀǪ
`ȓ�éȓŗ�ǪŽƘƆţĀǎȌ�¥ȌƨƉȌiŗǪȌŅţ¥ȓȌĀǲȌ`ȓţŽŝ
ŽȲƆŅǲŽȲǲţŲȌ ŽţȓȌ �ǧȌ �ŴŴĀģ�ƆɡţŅĀȌ �Ȳǲ

0ŽŽĀƆéţƆŅĀƆǎȌ�ţĀȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ`ȓ�éȓŽȲŝ
ǲţŲ�ƆȓĀƆȌ éĀǪȌ `ȓ�éȓŝȌ ȲƆéȌ �ȸǪŅĀǪɓĀŗǪŝ
ŽȲǲţŲȌ¥ĀŅŴĀţȓĀƆȌ�¥ȌƨƨȌiŗǪȌéĀƆȌ*Ǫȸŗŝ
ǲÇŗƘƼƼĀƆȌ�ŽȌ̀ ƘƆƆȓ�ŅɑƘǪŽţȓȓ�Ņǎ
`ĀţȓȌ:�ŗǪĀƆȌǲĀŗǪȌ¥ĀŴţĀ¥ȓȌ�ȲģȌéĀƆȌ�ȲƆģȓŝ

ǲƘŽŽĀǪģĀǲȓĀƆȌţǲȓȌéĀǪȌuĀţƆ¥ǪȲƆƆĀƆȌéĀǪ
uȲĀǲÇŗȓŅǪȲƼƼĀáȌéĀǪȌ*ǪĀţȓ�ŅȌȲƆéȌ`�Žǲŝ
ȓ�ŅȌ�¥ȌƨƉȌiŗǪȌȲƆéȌ�ŽȌ`ƘƆƆȓ�ŅȌ�¥ȌéĀŽ
ģǪȸŗĀƆȌD�ÇŗŽţȓȓ�ŅȌŅĀƟĥƆĀȓȌţǲȓǎȌdǪ�éţŝ
ȓţƘƆĀŴŴȌƆĀŗŽĀƆȌɑţĀŴĀȌ*Āǲȓ¥ĀǲȲÇŗĀǪȌ�Ž
uĀţƆ¥ǪȲƆƆĀƆȌ�ŽȌ*ǪĀţȓ�ŅȌȲƆéȌ`�Žǲȓ�Ņ
ƆƘÇŗȌĀţƆĀƆȌ�¥ǲ�ÇŲĀǪǎ
��ǲȌŅ�ƆɡĀȌ*ĀǲȓȌȸ¥ĀǪȌɓţǪéȌţŽŽĀǪȌɓţĀŝ

éĀǪȌé�ǲȌ,ŴȸÇŲǲǪ�éȌŅĀéǪĀŗȓǎȌ*ȸǪȌéţĀȌiƆŝ
ȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅȌ éĀǪȌ ŲŴĀţƆĀƆȌ �ĀǲȲÇŗĀǪȌ ǲƘǪŝ
ŅĀƆȌéţĀǲŽ�ŴȌéţĀȌBȸƆǲȓĀǪŽţƆţǲȓǪ�ƆȓĀƆ
ŽţȓȌ`ƼţĀŴĀƆȌȲƆéȌ<ţƆéĀǪǲÇŗŽţƆŲĀƆǎȌ�Ȳŝ
ǲ�ȓɡŴţÇŗȌŅţ¥ȓȌĀǲȌĀǪǲȓŽ�ŴǲȌ`�Žǲȓ�ŅȌȲƆé
`ƘƆƆȓ�ŅȌĀţƆȌ`ȓ�éȓǛȲţɡȌģȸǪȌ<ţƆéĀǪȌȲƆé
:ȲŅĀƆéŴţÇŗĀȌ¥ţǲȌƨČȌ:�ŗǪĀǎȌ��¥ĀţȌŅţŴȓȌĀǲá
*Ǫ�ŅĀƆȌǪȲƆéȌȲŽȌé�ǲȌ`ȓ�éȓŴĀȌɡȲȌ¥Ā�Ɔȓŝ

ɓƘǪȓĀƆáȌ�ţƆŅĀȌɡȲȌǲȲÇŗĀƆáȌɡȲȌɡ�ŗŴĀƆȌȲƆé
ǲĀŴ¥ǲȓȌɡȲȌĀǪģǪ�ŅĀƆǎȌ�ĀƆȌ,ĀɓţƆƆĀǪƆȌɓţƆŝ
ŲĀƆȌ�ȓȓǪ�ŲȓţɑĀȌYǪĀţǲĀȌɓţĀȌ�ţƆȓǪţȓȓǲŲ�ǪȓĀƆ
ģȸǪȌéĀƆȌ�ȲǪƘƼ�Ƽ�ǪŲáȌ�ȸÇŗĀǪŅȲȓǲÇŗĀţƆĀ
ƘéĀǪȌ.�ǲȲȓĀƆǲţŴţĀƆǎȌsĀǪŴƘǲȲƆŅȌ ţǲȓȌ �Ž
`ƘƆƆȓ�ŅȌŅĀŅĀƆȌƨǹȌiŗǪǎ
�ţĀȌsĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗĀƆȌéĀǪȌD�ǪǪƘɡȲƆģȓ

ȲŽȌ�ȲƆģȓŽĀţǲȓĀǪȌ�ƆǲĀŴŽȌ`�ŅĀǪȌģǪĀȲĀƆ
ǲţÇŗȌ�ȲģȌé�ǲȌ*ĀǲȓȌȲƆéȌéţĀȌ�ĀǲȲÇŗĀǪȌȲƆé
ǲţĀȌǲţƆéȌǲĀŗǪȌƘƼȓţŽţǲȓţǲÇŗáȌé�ǲǲȌȸ¥ĀǪȌéţĀ
*Āǲȓȓ�ŅĀȌ ǲÇŗƟƆĀǲȌuĀȓȓĀǪȌŗĀǪǪǲÇŗȓǎȌ 0Ž
BƘŽĀƆȓȌéĀȲȓĀƆȌ�ŴŴĀȌYǪƘŅƆƘǲĀƆȌé�Ǫ�Ȳģ
ŗţƆáȌŗ�ȓȌéţĀȌD�ǪǪƘɡȲƆģȓȌǲÇŗƘƆȌŰĀȓɡȓȌƘƼŝ
ȓţŽţǲȓţǲÇŗȌģĀǲȓŅĀǲȓĀŴŴȓǎ

BļƦƿūƟļƦØĶòƼ\¶ƟƟūǶǖŝĎƿƼĎòļòƟƿƼǩūŘ
ŵǅƌƼÊļƦƼŵĕƌƼPǖōļƼļĶƟƼ~ūŘŘòƟĎòƦƿ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ Ę Ȍ�ĀţȌ ,ǪƘňŝ
ɑĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆáȌ éţĀȌ ţŽȌ *ǪĀţĀƆȌ ǲȓ�ȓȓŝ
ĨƆéĀƆáȌŅţ¥ȓȌƆţÇŗȓȌǲĀŴȓĀƆȌ�ţǪţŅĀƆȓȌuĀȓŝ
ȓĀǪȌéĀƆȌd�ŲȓȌ�ƆǎȌ]ĀŅƆĀȓȌȲƆéȌɓţƆéĀȓȌĀǲá
¥ŴĀţ¥ĀƆȌ ɑţĀŴĀȌ �ĀǲȲÇŗĀǪȌ ŴţĀ¥ĀǪȌ ɡȲŗ�Ȳŝ
ǲĀǎȌ`ÇŗĀţƆȓȌé�ŅĀŅĀƆȌéţĀȌ`ƘƆƆĀȌȲƆéȌéţĀ
dĀŽƼĀǪ�ȓȲǪĀƆȌ ɑĀǪǲƼǪĀÇŗĀƆȌ ǲƘŽŽĀǪŝ
ŴţÇŗȌ ɡȲȌ ɓĀǪéĀƆáȌ é�ƆƆȌ ţǲȓȌ éĀƆȌ sĀǪ�Ɔŝ
ǲȓ�ŴȓĀǪƆȌéĀǪȌ�ǪģƘŴŅȌŽĀţǲȓȌŅĀɓţǲǲǎȌ�ȲÇŗ
éĀǪȌ�ǪģƘŴŅȌéĀǪȌƨȘǎȌ>�ƆŅĀƆȌ`ÇŗɓĀƆƆţƆŝ
ŅĀǪȌ<ȲŴȓȲǪƆ�ÇŗȓáȌéţĀȌ�ŽȌ̀ �Žǲȓ�ŅȌȲŽȌƨČ
iŗǪȌ¥ĀŅţƆƆȓáȌţǲȓȌĀţƆȌ`ȓȸÇŲȌɑƘŽȌuĀȓȓĀǪŝ
ŅŴȸÇŲȌ�¥ŗ�ƆŅţŅǎȌ�¥ĀǪȌéţĀȌ�ĀţÇŗĀƆȌǲȓĀŝ
ŗĀƆȌŅȸƆǲȓţŅǎȌ�ţĀȌBĀȓĀƘǪƘŴƘŅĀƆȌŽ�ÇŗĀƆ
.ƘĥƆȲƆŅȌ�ȲģȌƼĀǪģĀŲȓĀǲȌ*Āǲȓţɑ�ŴŝuĀȓȓĀǪǎ
³�©ôǁǁôơƆơŭħşŭƨôäƾ u�ŗǪĀƆéȌ ĀǲȌ �Ž
*ǪĀţȓ�ŅȌƆƘÇŗȌɡȲȌ]ĀŅĀƆǲÇŗ�ȲĀǪƆȌŲƘŽŝ
ŽĀƆȌ Ų�ƆƆáȌ ǲţƆéȌ éţĀȌ sƘǪŗĀǪǲ�ŅĀƆȌ ģȸǪ
`�Žǲȓ�ŅȌéĀȲȓŴţÇŗȌƘƼȓţŽţǲȓţǲÇŗĀǪǎȌ�ȲŽ
*Āǲȓţɑ�Ŵŝ�Ȳģȓ�ŲȓȌ ¥ĀȓǪ�ŅȓȌ éţĀȌ DţĀéĀǪŝ
ǲÇŗŴ�Ņǲɓ�ŗǪǲÇŗĀţƆŴţÇŗŲĀţȓȌ ƆȲǪȌ ƆƘÇŗ
ǪȲƆéȌ ɡĀŗƆȌ YǪƘɡĀƆȓǎȌ �ţĀȌ dĀŽƼĀǪ�ȓȲǪ
ǲƘŴŴȌǲţÇŗȌ�ŽȌ`�Žǲȓ�ŅȌȲŽȌéţĀȌȧɥȌ,Ǫ�é
ĀţƆƼĀƆéĀŴƆǎȌ`ƘŅ�ǪȌ`ƘƆƆĀƆǲÇŗĀţƆȌţǲȓȌ�¥
ƨČȌiŗǪȌɑƘǪŗĀǪŅĀǲ�ŅȓáȌéĀǪȌ¥ţǲȌɡȲŽȌ`ƘƆŝ
ƆĀƆȲƆȓĀǪŅ�ƆŅȌ�Ɔé�ȲĀǪƆȌǲƘŴŴǎȌ�ţƆɡţŅĀǪ
uĀǪŽȲȓǲȓǪƘƼģĀƆȌģȸǪȌ�ĀǲȲÇŗĀǪÜȌBţȓȌéĀŽ
�ţƆǲĀȓɡĀƆȌéĀǪȌ��ŽŽĀǪȲƆŅȌɓĀǪéĀƆȌéţĀ
dĀŽƼĀǪ�ȓȲǪĀƆȌǲÇŗƆĀŴŴȌƆ�ÇŗȌȲƆȓĀƆȌŅĀŝ
ŗĀƆǎȌD�ÇŗȌBţȓȓĀǪƆ�ÇŗȓȌǲƘŴŴȓĀƆȌ�ĀǲȲÇŗĀǪ
ĀƆȓɓĀéĀǪȌ ǲÇŗɓȲƆŅɑƘŴŴȌ é�ǲȌ d�Ɔɡ¥ĀţƆ
ǲÇŗɓţƆŅĀƆáȌȲŽȌǲţÇŗȌɓ�ǪŽȌɡȲȌŗ�ŴȓĀƆá
ƘéĀǪȌéţĀȌŽţȓŅĀ¥Ǫ�ÇŗȓĀƆȌ:�ÇŲĀƆȌȸ¥ĀǪɡţĀŝ
ŗĀƆǎȌ�ƆǲƘƆǲȓĀƆȌĀƆéĀȓȌéĀǪȌ<ȲŴȓȲǪƆ�Çŗȓŝ
�ĀǲȲÇŗȌ¥ĀţȌģǪţǲÇŗĀƆȌdĀŽƼĀǪ�ȓȲǪĀƆȌȲŽ
éţĀȌɡĀŗƆȌ,Ǫ�éȌǲÇŗƆĀŴŴȌŽţȓȌĀţƆĀǪȌ�ǪŲ�Ŵŝ
ȓȲƆŅȌɡȲŽȌuƘÇŗĀƆǲȓ�Ǫȓǎ
³�"¸ǘôơħ½ƨǁôäƾ �ȲŽȌ ǲƘƆƆţŅĀƆȌ `ȓ�Ǫȓŝ
ǲÇŗȲǲǲȌ ȲŽȌ ƨČȌ iŗǪȌ ɓĀǪéĀƆȌ �ĀǲȲÇŗĀǪ
éţĀȌ ŲƆ�ƼƼȌ ƨɥɥȌ <ţƆéĀǪǲȓţŽŽĀƆȌ ɑƘŽ
<ţƆéĀǪÇŗƘǪƼǪƘŰĀŲȓȌ éĀǪȌ BȲǲţŲ�Ų�éĀŝ

ŽţĀȌ s`Ȍ �ȲģȌ éĀŽȌ.ƘÇŲĀƆƼŴ�ȓɡȌ ɡȲȌ ŗƟŝ
ǪĀƆȌ¥ĀŲƘŽŽĀƆǎȌ�ŽȌBţȓȓɓƘÇŗȌģ�ƆéȌéţĀ
ŲƆ�ƼƼȌĀţƆǲȓȸƆéţŅĀȌ,ĀƆĀǪ�ŴƼǪƘ¥ĀȌȲƆȓĀǪ
éĀǪȌ>ĀţȓȲƆŅȌɑƘƆȌ�ĀƘŲǲȲŲȌ:ĀƘƆŝ]�¥ĀǪȌţƆ
éĀǪȌBȲǲţŲ�Ų�éĀŽţĀȌţƆȌ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ
ǲȓ�ȓȓǎȌBţȓȌ é�¥ĀţȌ ǲţƆéȌ<ţƆéĀǪȌ �ȲǲȌéĀŽ
<ţƆéĀǪŅ�ǪȓĀƆȌ.ĀŴĀƆĀȌB�ȲȓĀáȌéĀǪȌYƘŴţŝ
ɡĀţŝ<ţƆéĀǪȓ�ŅĀǲǲȓ�ȓȓĀáȌéĀǪȌ�ĀȓǪţĀ¥ǲŝ<ţȓ�
éĀǲȌ<Ǫ�ƆŲĀƆŗ�ȲǲĀǲȌȲƆéȌ�ȲǲȌéĀƆȌ<ţƆŝ
éĀǪȓ�ŅĀǲǲȓ�ȓȓĀƆȌ ţƆȌ éĀǪȌ �ȲȌ ȲƆéȌ �ŗ�Ǫŝ
ŴƘȓȓĀƆƼĩĀŅĀǎȌ �ĀǪĀţȓǲȌ ɡȲŽȌ ƨȧǎȌ B�ŴȌ ţǲȓ
é�ǲȌ¥ĀǲƘƆéĀǪĀȌ�ŗƘǪƼǪƘŰĀŲȓȌģĀǲȓĀǪȌYǪƘŝ
ŅǪ�ŽŽ¥Āǲȓ�ƆéȓĀţŴȌ éĀǪȌ <ȲŴȓȲǪƆ�Çŗȓǎ
0ƆǲŅĀǲ�ŽȓȌǲȓ�ƆéĀƆȌţŽȌ]�ŗŽĀƆȌéţĀǲĀǲ
YǪƘŰĀŲȓĀǲȌ¥ĀǪĀţȓǲȌŽĀŗǪȌ�ŴǲȌƨɥɥɥȌ<ţƆéĀǪ
�ȲģȌéĀǪȌ�ȸŗƆĀǎȌ��ǲȌŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀȌBƘȓŝ
ȓƘȌţƆȌéţĀǲĀŽȌ:�ŗǪȌŴ�ȲȓĀȓÜȌǣBĀţƆȌdǪ�ȲŽŝ
¥ĀǪȲģǎǤȌ�ŴǲȌ<ƟÇŗĀáȌYƘŴţɡţǲȓĀƆáȌ<Ǫ�ƆŲĀƆŝ
ŗ�ȲǲƼĀǪǲƘƆ�ŴáȌ`ȲƼĀǪǲȓ�ǪȌȲƆéȌ,�ǪȓƆĀǪ
ɑĀǪŲŴĀţéĀȓáȌǲţƆŅĀƆȌéţĀȌD�ÇŗɓȲÇŗǲǲ�Ɔŝ
ŅĀǪȌ<ţƆéĀǪŴţĀéĀǪȌŽţȓȌ�ĀǪȲģǲ¥ĀɡȲŅǎȌ0ŗǪ
YǪƘŅǪ�ŽŽȌé�ȲĀǪȓȌǪȲƆéȌȘɥȌBţƆȲȓĀƆǎ
³�¨ŭơÌôơôľǁǘşħôşäƾ �ţĀȌ sƘǪ¥ĀǪĀţȓȲƆŝ
ŅĀƆȌ ģȸǪȌéţĀȌ,ǪƘňɑĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅȌ ŴţĀŅĀƆ
ţŽȌ�ĀţȓƼŴ�ƆáȌɓĀǲŗ�Ŵ¥Ȍ<ȲŴȓȲǪ�ŽȓǲŴĀţȓĀǪ
�ƆéǪĀ�ǲȌ �Ƙ¥ŽĀţĀǪȌ ¥ţǲŴ�ƆŅȌ �ȲÇŗȌ ŲĀţŝ
ƆĀȌ`ƘǪŅĀƆģ�ŴȓĀƆȌŗ�ȓǎȌǣ�ţǲŴ�ƆŅȌŴ�ȲģȓȌ�Ŵŝ
ŴĀǲȌɓţĀȌŅĀƼŴ�ƆȓǤáȌ ģǪĀȲȓȌĀǪȌǲţÇŗǎȌ�ƘÇŗȌéţĀ
ŅǪƟňȓĀƆȌ ȲƆéȌ ɡĀţȓŲǪţȓţǲÇŗĀƆȌ �ǪƘÇŲĀƆ
ŽȲǲǲȌéĀǪȌsĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓĀǪȌţƆȌéĀƆȌŲƘŽŽĀƆŝ
éĀƆȌd�ŅĀƆȌƆƘÇŗȌ�ȲǲȌéĀŽȌuĀŅȌǪ�ȲŽĀƆǎ
�ŽȌ*ǪĀţȓ�ŅȌǲƘŴŴĀƆȌéţĀȌģȸƆģȌŅǪƘňĀƆȌ�ȸŗŝ

ƆĀƆȌ�ȲģŅĀ¥�ȲȓȌɓĀǪéĀƆǎȌ�ţĀȌɡȲŅĀŗƟǪţŅĀ
dĀÇŗƆţŲȌǲƘɓţĀȌéţĀȌ`ȓǪ�ňĀƆǲȓ�ƆéĀȌɓĀǪŝ
éĀƆȌ�ŽȌ̀ �Žǲȓ�ŅȌţƆǲȓ�ŴŴţĀǪȓǎ
³�Tǘŏǁǘơş¸Úĸǁļ�½şéôŏäƾ 0ŽȌ sƘǪɑĀǪŲ�Ȳģ
ɓȲǪéĀƆȌ¥ţǲȌɡȲŽȌ�ƘƆƆĀǪǲȓ�ŅȌǪȲƆéȌȧɥɥɥ
�ţƆȓǪţȓȓǲŲ�ǪȓĀƆȌɑĀǪŲ�ȲģȓǎȌǣ�ţĀǲĀǪȌuĀǪȓ
ĀƆȓǲƼǪţÇŗȓȌéĀŽȌDţɑĀ�ȲȌéĀǪȌsƘǪŰ�ŗǪĀǤá
ǲ�ŅȓȌ <ȲŴȓȲǪ�ŽȓǲŴĀţȓĀǪȌ �ƆéǪĀ�ǲȌ �Ƙ¥ŝ
ŽĀţĀǪȌ ŅĀŴ�ǲǲĀƆǎȌ �ţĀȌ �Ǫģ�ŗǪȲƆŅȌ ɡĀţŅĀá
é�ǲǲȌéţĀȌŽĀţǲȓĀƆȌ,�ǲȓĀȌǲĀŗǪȌŲȲǪɡģǪţǲȓţŅ
�ţƆȓǪţȓȓǲ¥�ƆéĀŴȌɡȲȌ�ÇŗȓȌ�ȲǪƘȌţŽȌsƘǪɑĀǪŝ
Ų�ȲģȌĀǪɓĀǪ¥ĀƆáȌƘéĀǪȌɡĀŗƆȌ�ȲǪƘȌ�ƆȌéĀǪ
�¥ĀƆéŲ�ǲǲĀȌ¥Āɡ�ŗŴĀƆǎȌ�Ƙ¥Ž�ţĀǪȌǪĀÇŗŝ
ƆĀȓȌţƆȌéţĀǲĀŽȌ:�ŗǪȌŽţȓȌƨȧȌɥɥɥȌ¥ţǲȌƨĭȌɥɥɥ
�ĀǲȲÇŗĀǪƆÜȌǣ�ţĀȌuĀȓȓĀǪ�ȲǲǲţÇŗȓĀƆȌǲţƆé
Ű�ȌŅȲȓǎǤ
³�v¸ơŌƆŏ½ǁǸôƾǘşéƾ�şơôľƨôäƾ uĀǪȌŽţȓȌéĀŽ
�ȲȓƘȌ �ƆǪĀţǲȓáȌ Ų�ƆƆȌ ɡȲŽȌ�ĀţǲƼţĀŴȌ é�ǲ
Y�ǪŲŗ�ȲǲȌţƆȌéĀǪȌBȲǲŴĀƆȌƆȲȓɡĀƆǎȌuĀţŝ
ȓĀǪĀȌ ţƆƆĀƆǲȓ�éȓƆ�ŗĀȌ Y�ǪŲƼŴ�ȓɡĀȌ Ņţ¥ȓ
ĀǲȌ�ŽȌ��ŗƆŗƘģȌǲƘɓţĀȌ�ƆȌéĀǪȌDĀÇŲ�Ǫŝá
`ÇŗȸȓɡĀƆŝȌ ȲƆéȌ�ȲǲȓǪ�ňĀǎȌ<ƘŽģƘǪȓ�¥ŝ
ŴĀǪȌţǲȓȌéţĀȌ�Ɔģ�ŗǪȓȌģȸǪȌ,�ǲȓĀȌŰĀéƘÇŗȌŽţȓ
éĀƆȌ ŲƘǲȓĀƆŴƘǲĀƆȌ `ŗȲȓȓŴĀ¥ȲǲǲĀƆǎȌ sƘŽ
sţŴŴţƆŅĀǪȌ��ŗƆŗƘģȌ�ȲǲȌģ�ŗǪĀƆȌ�¥ȌƨǹǎȘɥ
iŗǪȌţŽȌƨĭŝBţƆȲȓĀƆŝd�ŲȓȌ�ȲǲǲĀȌȸ¥ĀǪȌé�ǲ
>�ƆéǪ�ȓǲ�ŽȓȌȲƆéȌéţĀȌ�ĀǪȓŗƘŴéǲŗƟŗĀȌţƆ
]ţÇŗȓȲƆŅȌ̀ ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆǎȌ�Ɔéǲȓ�ȓţƘƆȌţǲȓ
éţĀȌH¥ĀǪéƘǪģǲȓǪ�ňĀǎȌ�ţƆȌ�Ȳ¥ǪţƆŅĀǪŝ�Ȳǲ
ģ�ŗǪȓȌ�¥ȌƨǹȌiŗǪȌɑƘŽȌ]�ȓŗ�ȲǲȌţƆȌ.ĀǪɡƘŝ
ŅĀƆɓĀţŴĀǪȌȸ¥ĀǪȌd�ƆƆŗĀţŽáȌYģ�ĥĀƆɓĀţŝ
ŴĀǪȌ ¥ţǲȌ ɡȲŽȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ ��ŗƆŗƘģǎȌ �ĀǲȲŝ
ÇŗĀǪȌ�ȲǲȌH¥ĀǪĀǲÇŗ�ÇŗȌŲƟƆƆĀƆȌ�¥ȌƨǹǎȘɥ
iŗǪȌ�ŴŴĀȌȘɥȌBţƆȲȓĀƆȌŽţȓȌéĀŽȌ̀ ƘƆéĀǪ¥Ȳǲ
ȸ¥ĀǪȌuĀţŴĀǪǲ¥�ÇŗȌ¥ţǲȌɡȲŽȌ`ÇŗɓĀƆƆţƆŝ
ŅĀǪȌ]ƟǲǲŴĀƼŴ�ȓɡȌģ�ŗǪĀƆǎ
³�DôľŚơôľƨôäƾ�ȲÇŗȌţƆȌéţĀȌĀƆȓŅĀŅĀƆŅĀŝ
ǲĀȓɡȓĀȌ]ţÇŗȓȲƆŅȌɑĀǪŲĀŗǪĀƆȌţƆȌ�ŗƆŴţÇŗĀǪ
d�ŲȓȲƆŅȌéĀƆȌŅ�ƆɡĀƆȌ�¥ĀƆéȌ Ŵ�ƆŅȌɑţĀŝ
ŴĀȌ�ȲǲǲĀǎȌ`ƘȌţǲȓȌéţĀȌ]ȸÇŲģ�ŗǪȓȌɡȲŽȌsţŴŝ
ŴţƆŅĀǪȌ��ŗƆŗƘģȌǲƼ�ȓĀǲȓĀƆǲȌȲŽȌļǎļȘȌiŗǪ
�¥Ȍ éĀǪȌ .�ǪɡĀǪȌ `ȓǪ�ňĀȌ ȸ¥ĀǪȌ éţĀȌ H¥ĀǪŝ
éƘǪģǲȓǪ�ňĀáȌYƘŴţɡĀţáȌ�ǪŽţƆǲȓǪ�ňĀáȌ,Ǫ�ŝ
¥ĀƆ�ÇŲĀǪȌ ȲƆéȌ éĀǪȌ YƘŴţɡĀţŗƘÇŗǲÇŗȲŴĀ
ŽƟŅŴţÇŗǎȌsƘƆȌéƘǪȓȌģ�ŗǪȓȌéĀǪȌŴĀȓɡȓĀȌ�Ȳǲ
ţƆȌ ]ţÇŗȓȲƆŅȌ ]ţĀȓŗĀţŽáȌ Yģ�ĥĀƆɓĀţŴĀǪá
d�ƆƆŗĀţŽȌȲƆéȌ.ĀǪɡƘŅĀƆɓĀţŴĀǪȌȲŽȌĭ
iŗǪȌ�¥ǎȌ>ĀȓɡȓĀȌ�¥ģ�ŗǪȓȌţƆȌ]ţÇŗȓȲƆŅȌuĀţŝ
ŴĀǪǲ¥�ÇŗȌȲƆéȌH¥ĀǪĀǲÇŗ�ÇŗȌţǲȓȌȲŽȌļǎƨɥ
iŗǪȌ�ŽȌ]ƟǲǲŴĀƼŴ�ȓɡǎ
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³�=ǖƿòƼ§òƿƿòƟ¶ǖƦƦļØĶƿòŝƼĎǚƟ
~ØĶǪòŝŝļŝĥòƟƼRǖōƿǖƟŝ¶ØĶƿ

³�RļŝçòƟØĶūƟƼçòƟƼZǖƦļŊĺ
¶Ŋ¶çòŘļòƼǪļòçòƟƼç¶Êòļ

vǖŝçƼƵǺƼRļŝçòƟƼƄƟūÊòŝƼ¶ŘƼZļƿƿǪūØĶƼļŝƼçòƟƼZǖƦļŊ¶Ŋ¶çòŘļòƼ¦~ƼļŝƼ~ØĶǪòŝŝļŝĥòŝƼǶǖŘƼōòƿǶƿòŝƼZ¶ōƼĥòŘòļŝƦ¶ŘƼĎǚƟƼļĶƟòŝƼĥƟūĪòŝƼ�ǖēƟļƿƿƼÊòļ
çòƟƼT¶ŝĥòŝƼ~ØĶǪòŝŝļŝĥòƟƼRǖōƿǖƟŝ¶ØĶƿƼ¶ŘƼ~¶ŘƦƿ¶ĥƌƼ òŝƼ�¶ŊƿƼĥļÊƿƼ�ĶūƟōòļƿòƟļŝƼ òūŊƦǖŊƼPòūŝĺv¶ÊòƟƼǩūƟƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ P$ƼƼ \~ƼƼ < ƼvƼlBƼ Ƽ TƼ E�Ƽ BƼ

RǖōƿǖƟŝ¶ØĶƿĺ�ļØŊòƟ
�ŘƼ~¶ŘƦƿ¶ĥãƼƮƌƼPǖōļƼǏǺŵúãƼ¶ÊƼŵúƼ�ĶƟã
ĔŝçòƿƼļŝƼ¦~ĺ~ØĶǪòŝŝļŝĥòŝƼçļòƼŵǅƌƼ�ǖƦĺ
ĥ¶ÊòƼçòƟƼT¶ŝĥòŝƼ~ØĶǪòŝŝļŝĥòƟƼRǖōƿǖƟĺ
ŝ¶ØĶƿƼƦƿ¶ƿƿƌƼ òƟƼ~� R�vE$vƼÊòƟļØĶƿòƿ
¶ŊƿǖòōōƼǩūŝƼçòƟƼ¦òƟ¶ŝƦƿ¶ōƿǖŝĥƼļŘƼ�ļØŊòƟƌ
§ļƟƼǶòļĥòŝƼEĶŝòŝƼçūƟƿƼ�ļōçòƟƼǖŝçƼŊǖƟǶò
¦ļçòūƦƼǩūŘƼ¶ŊƿǖòōōòŝƼ=òƦØĶòĶòŝƌ

��
 òƟƼ<òƦƿļǩ¶ōĺ�ļØŊòƟƼŘļƿƼ¦òƟĺ
ǪòļƦòŝƼǶǖƼçòŝƼ�ǖƦĎ¶ĶƟƄō»ĺ
ŝòŝƼļŘƼEŝƿòƟŝòƿƼǖŝƿòƟâ
ǬǬǬƎƨŌƎéôƽŤüǼǇĠüŷ

��t;5!Vy

��ǲȌfĀ�ȓĀǪȌţǲȓȌģȸǪȌŽ�ƆÇŗĀƆȌŽƘǪ�Ŵţŝ
ǲÇŗĀȌ�Ɔǲȓ�ŴȓȌƘéĀǪȌ�ŽȸǲţĀǪ¥ĀȓǪţĀ¥

ĘȌŰĀȌƆ�ÇŗȌ̀ ţÇŗȓȌéĀǪȌ�ţƆŅĀȌȲƆéȌ̀ ȓȸÇŲ�Ȳǲŝ
ɓ�ŗŴǎȌB�ƆÇŗŽ�ŴȌŲƘŽŽȓȌŗţƆɡȲáȌ é�ǲǲ
ɓţǪȌéƘǪȓȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌĀţƆȌƼ��ǪȌŲȲǪɡɓĀţŴţŝ
ŅĀȌ`ȓȲƆéĀƆȌɑĀǪ¥ǪţƆŅĀƆáȌǲƘƆéĀǪƆȌ�ȲÇŗ
ƆƘÇŗȌĀȓɓ�ǲȌģȸǪȌé�ǲȌ>Ā¥ĀƆȌŴĀǪƆĀƆǎȌD�ȌŰ�
ĘȌé�ǲȌţǲȓȌɑţĀŴŴĀţÇŗȓȌĀȓɓ�ǲȌŗƘÇŗŅĀŅǪţĥĀƆǎ
�¥ĀǪȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ>ƘŲ�ŴŅĀǲÇŗţÇŗȓĀȌĀǪģ�ŗŝ
ǪĀƆȌɓţǪȌĀȓɓ�ǲȌDĀȲĀǲȌɓţĀȌ¥ĀţŽȌsţŴŴţƆŅĀǪ
`ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪǎȌ��ǲȌŅ�ǲȓţĀǪȓȌéţĀǲĀǲȌ:�ŗǪ
ţƆȌéĀŽȌǲȓţŴɑƘŴŴĀƆȌȲƆéȌ�ȓŽƘǲƼŗ�ǪţǲÇŗĀƆ
.ƘģȌŗţƆȓĀǪȌéĀŽȌĀŗĀŽ�ŴţŅĀƆȌ�ȸǪŅĀǪ�Žȓ
ţƆȌéĀǪȌ:ƘǲĀģǲŅ�ǲǲĀǎȌ`ÇŗƘƆȌéţĀǲĀȌ>ƘŲ�Ŵţŝ
ȓ�ȓȌţǲȓȌĀţƆȌ�ǪŴĀ¥ƆţǲǎȌ�ĀƆƆȌɓţĀȌƘģȓȌȓǪĀţ¥ȓ
Ž�ƆȌǲţÇŗȌ�ƆȌéţĀǲĀǪȌ̀ ȓĀŴŴĀȌǲÇŗƘƆȌŗĀǪȲŽǝ
`ĀŴȓĀƆǲȓǎȌsƘǪȌĀţƆĀŽȌŴţĀŅȓȌé�ǲȌ,Ā¥�ȲéĀ
éĀǲȌģǪȸŗĀǪĀƆȌ<ŴƘǲȓĀǪŗƘģǲȌ̀ ȓǎȌ�Ŵ�ǲţĀƆȌŽţȓ
éĀŽȌuĀŗǪŅ�ƆŅȌĘȌéĀƆȌŽĀţǲȓĀƆȌ¥ĀŲ�ƆƆȓ
�ŴǲȌHǪéƆȲƆŅǲ�ŽȓȌ ĘáȌ é�ŗţƆȓĀǪȌ �ŴǲȌ �¥ŝ
ǲÇŗŴȲǲǲȌ ĀţƆĀȌ ĀģĀȲ¥Āɓ�ÇŗǲĀƆĀȌB�ȲĀǪǎ
o¥ĀǪȌé�ǲȌŅ�ƆɡĀȌ�ƆǲĀŽ¥ŴĀȌǪ�ŅĀƆȌé�ƆƆ
éţĀȌBȸƆǲȓĀǪȓȸǪŽĀȌţƆȌéĀƆȌ.ţŽŽĀŴǎȌdŰ�
ĘȌȲƆéȌ�ƆȌéţĀǲĀǪȌ`ȓĀŴŴĀȌǲȓ�ǪȓĀȓȌé�ǲȌţƆȓĀǪŝ
Āǲǲ�ƆȓĀȌ<�ƼţȓĀŴȌ`ȓ�éȓŅĀǲÇŗţÇŗȓĀǎȌ�ĀƆƆ
.ĀǪŽ�ƆƆȌ`ÇŗǪĀţ¥ĀǪȌ ɑƘŽȌfĀ�ȓĀǪȌ �Ž
dȲǪŽȌȓǪţȓȓȌɑƘǪȌéĀŽȌ`ȓ�ǪȓȌéĀǲȌ�ȸŗƆĀƆŝ
ǲȓȸÇŲǲȌɑƘǪȌé�ǲȌYȲ¥ŴţŲȲŽȌȲƆéȌĀǪŲŴ�Ǫȓá
ɓ�ǪȲŽȌ éţĀȌ BȸƆǲȓĀǪŅŴƘÇŲĀƆȌ éţĀȌ �Āţȓ
ɡɓĀţȌB�ŴȌ�ƆǲÇŗŴ�ŅĀƆǎȌ0ŽȌBţȓȓĀŴ�ŴȓĀǪȌǲ�ň
ţŽȌ,ŴƘÇŲĀƆȓȲǪŽȌĀţƆȌ`ȓ�éȓɓ�ÇŗȓĀǪáȌéĀǪ
ĀţƆĀƆȌŅȲȓĀƆȌ�ŴţÇŲȌȸ¥ĀǪȌéţĀȌ`ȓ�éȓŽ�Ȳŝ
ĀǪƆȌŗţƆɓĀŅȌŗ�ȓȓĀǎȌ�ƘÇŗȌéĀǪȌ ǲƘŴŴȓĀȌ�Ŵǲ
�ĀţÇŗĀƆáȌé�ǲǲȌ�ŴŴĀǲȌţƆȌHǪéƆȲƆŅȌƘéĀǪȌĀǪ
ƆƘÇŗȌƆţÇŗȓȌĀţƆŅĀǲÇŗŴ�ģĀƆȌǲĀţáȌéţĀȌŰĀɓĀţŝ
ŴţŅĀȌ̀ ȓȲƆéĀȌƆ�ÇŗǲÇŗŴ�ŅĀƆǎȌ̀ ƘȌĀǪȓƟƆȓĀȌ�Ŵŝ
ŴĀǲȌɡɓĀţȌB�ŴáȌé�ǲȌģ�ŴŴȓȌţƆȌéĀǪȌȓ�ŅŴţÇŗĀƆ
.ĀŲȓţŲȌŅ�ǪȌƆţÇŗȓȌ�ȲģáȌ�¥ĀǪȌɓĀƆƆȌŽ�ƆȌţƆ
]ĀţÇŗɓĀţȓĀȌéĀǪȌdȸǪŽĀȌǲţȓɡȓáȌŲ�ƆƆȌé�ǲ
>�ȲȓĀƆȌ Ņ�ƆɡȌ ǲÇŗƟƆȌ Ŵ�ƆŅȌɓĀǪéĀƆǎȌ��ŝ
ŗĀǪȌ ŗ�ȓȓĀƆȌ éţĀȌfĀ�ȓĀǪŴĀȲȓĀȌ éţĀȌ 0éĀĀá
ţŗǪĀȌ�ţ�ŴƘŅĀȌȲƆéȌ�ĀɓĀŅȲƆŅĀƆȌĀţƆģ�Çŗ
ĀţƆɡȲģǪţĀǪĀƆǎȌ`ţĀȌǲȓĀŗĀƆȌȲƆéȌǲţȓɡĀƆȌɓţĀ
ɑƘŽȌ�ŴţȓɡȌŅĀȓǪƘĥĀƆȌé�ȌȲƆéȌǪȸŗǪĀƆȌǲţÇŗ
ƆţÇŗȓȌŽĀŗǪȌ Ę ȌɡȲŽţƆéĀǲȓȌ ¥ţǲȌ éĀǪȌ ,ŴƘŝ
ÇŲĀƆǲÇŗŴ�ŅȌɑĀǪǲȓȲŽŽȓǎȌ��ƆƆȌŅĀŗȓȌĀǲ
ŽȲƆȓĀǪȌɓĀţȓĀǪǎȌBţȓȌéţĀǲĀƆȌ�ȲňĀǪĀƆȌ�ţƆŝ
ĩȸǲǲĀƆȌŗ�¥ĀƆȌȸ¥ǪţŅĀƆǲȌɑţĀŴĀȌ*ǪĀţŴȲģȓŝ
ȓŗĀ�ȓĀǪȌɡȲȌŲ�ŽƼģĀƆǎȌ0ƆȌ]ƘȓȓɓĀţŴȌģȲŗǪȌéţĀ
��ŗƆȌɑƘǪ¥ĀţáȌéţĀȌ`Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪȌɡȸÇŲȓĀƆ
ţŗǪĀȌd�ǲÇŗĀƆȓȸÇŗĀǪȌȲƆéȌɓţƆŲȓĀƆȌéĀŽ
�ȲŅȌƆ�ÇŗǎȌ0ƆȌsţŴŴţƆŅĀƆȌɑĀǪģ�ŴŴȓȌŽ�ƆȌ�Ȳģ
ĀţƆĀȌ�ƆéĀǪĀȌ0éĀĀȌĘȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌɓĀŅĀƆȌéţĀŝ
ǲĀƆȌŴţĀ¥ĀɑƘŴŴĀƆȌ�ţƆģ�ŴŴĀƆȌţǲȓȌé�ǲȌ`ȓȸÇŲ
ĀţƆȌ�ǪĀţŅƆţǲǎ
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