
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ 0Ɔ éĀƆ
�ƘƆ�Ȳŗ�ŴŴĀƆ ţƆ �ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆ ȓǪ�ŝ
ģĀƆ ǲţÇŗ ŲȸǪɡŴţÇŗ éţĀ �ĀŴĀŅţĀǪȓĀƆ éĀǪ
0, BĀȓ�ŴŴ sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ɡȲ
ţŗǪĀǪ ɡɓĀţȓĀƆ sĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅ ţƆ éţĀǲĀŽ
:�ŗǪǎfƘŽ�ǲ�ŴĀţŴĀá ĀǪǲȓĀǪ �ĀɑƘŴŴŽ�Çŗŝ
ȓţŅȓĀǪ éĀǪ ,ĀǲÇŗ�ģȓǲǲȓĀŴŴĀ sţŴŴţƆŅĀƆŝ
`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆá ŲƘƆƆȓĀ �ȲÇŗ ţƆ éţĀǲĀǪ
sĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅ ȸ¥ĀǪ ĀţƆĀƆ �Ȳɓ�Çŗǲ �Ɔ
BţȓŅŴţĀéĀǪƆ ¥ĀǪţÇŗȓĀƆǎ
ǣ�ţĀǲĀ BţȓŅŴţĀéĀǪĀƆȓɓţÇŲŴȲƆŅ ɑĀǪŝ

é�ƆŲĀƆ ɓţǪ �ȲÇŗ éĀŽ ǲĀŗǪ ŅȲȓĀƆ d�ŝ
Ǫţģ�¥ǲÇŗŴȲǲǲ ţƆ éţĀǲĀŽ :�ŗǪǤá ǲƘ �ŴĀţŝ
ŴĀǎ ǣ�ȲǪÇŗ éţĀ BƟŅŴţÇŗŲĀţȓá ȓ�ǪţĩţÇŗĀ
,ĀŴéŴĀţǲȓȲƆŅĀƆ ţƆ ɡȲǲ�ȓɡŴţÇŗĀ ģǪĀţĀ d�ŅĀ
ȲŽɡȲɓ�ƆéĀŴƆ ǲƘɓţĀ ǲĀţƆĀ �Ǫ¥ĀţȓǲɡĀţȓ
ǪĀéȲɡţĀǪĀƆ ɡȲ ŲƟƆƆĀƆá ɓĀǪéĀƆ d�Ǫţģŝ
ɑĀǪȓǪ�ŅĀ ȲƆé éţĀ BţȓŅŴţĀéǲÇŗ�ģȓ ţƆ éĀǪ
0,BĀȓ�ŴŴ ɓţĀéĀǪŽĀŗǪ �Ŵǲ ţƆȓĀǪĀǲǲ�ƆȓǤá
ǲ�Ņȓ éĀǪ�ĀɑƘŴŴŽ�ÇŗȓţŅȓĀǎ ǣ0Ɔ�ĀȓǪţĀ¥ĀƆ
ŽȲǲǲ ŰĀȓɡȓ éĀǪ d�Ǫţģ�¥ǲÇŗŴȲǲǲ éȲǪÇŗ ţƆŝ
ƆƘɑ�ȓţɑĀ�Ǫ¥ĀţȓǲɡĀţȓŽƘéĀŴŴĀ ȲŽŅĀǲĀȓɡȓ
ɓĀǪéĀƆǎ �ţĀ �ĀȓǪţĀ¥Āá éĀƆĀƆ éţĀǲ ŅĀŝ
ŴţƆŅȓá ɓĀǪéĀƆ ţŗǪĀ *�ÇŗŲǪ�ģȓĀ �ȲÇŗ ŗ�Ŵŝ
ȓĀƆ ŲƟƆƆĀƆǤá ǲƘ �ŴĀţŴĀ ɓĀţȓĀǪǎ

ǑǑ R¸ĸơô ľŚ ¨ŭơƨǁ¸şé
sĀǪ�¥ǲÇŗţĀéĀȓ ɓȲǪéĀ é�ǲ Ŵ�ƆŅŰ�ŗǪţŅĀ
HǪȓǲɑƘǪǲȓ�ƆéǲŽţȓŅŴţĀé <Ŵ�Ȳǲ .ĀƆǲŴĀǪá
ĀŗĀŽ�ŴţŅĀǪ �ĀȓǪţĀ¥ǲǪ�ȓǲɑƘǪǲţȓɡĀƆéĀǪ
éĀǪ *ţǪŽ� *ĀéĀǪ�ŴŝBƘŅȲŴ ţƆ �ŴȲŽŝ
¥ĀǪŅá éĀǪ ȧȧ :�ŗǪĀ éĀŽ HǪȓǲɑƘǪǲȓ�Ɔé
�ƆŅĀŗƟǪȓĀǎfƘŽ�ǲ �ŴĀţŴĀ é�ƆŲȓĀ <Ŵ�Ȳǲ
.ĀƆǲŴĀǪ ȲƆé ĀǪţƆƆĀǪȓĀ �Ɔ `ȓ�ȓţƘƆĀƆ �Ȳǲ
ǲĀţƆĀǪ sţȓ� ¥Āţ éĀǪ 0,BĀȓ�ŴŴǎ *ȸǪ .ĀƆǲŝ
ŴĀǪ ɓȲǪéĀ .�ɗé�Ǫ �ƘŅ�Ɔá �ĀȓǪţĀ¥ǲǪ�ȓǲŝ
ɑƘǪǲţȓɡĀƆéĀǪ éĀǪ *ţǪŽ� *ĀéĀǪ�ŴŝBƘŅȲŴ
ţƆ �ŴȲŽ¥ĀǪŅá Ɔ�ÇŗŅĀɓ�ŗŴȓǎ
�ƆŅĀŴ� >ţƆǲ¥�ȲĀǪá ,ĀɓĀǪŲǲÇŗ�ģȓǲŝ

ǲĀŲǪĀȓ�ǪţƆ ţƆ sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ
ȲƆé ģȸǪ :ȲŅĀƆé ȲƆé �ȲǲɡȲ¥ţŴéĀƆéĀ ɡȲŝ
ǲȓ�ƆéţŅá ţƆģƘǪŽţĀǪȓĀ éţĀ �ĀŴĀŅţĀǪȓĀƆ
ȸ¥ĀǪ éţĀ �ƆǲȓĀŗĀƆéĀƆ u�ŗŴĀƆ ɡȲǪ :Ȳŝ
ŅĀƆéŝ ȲƆé �ȲǲɡȲ¥ţŴéĀƆéĀƆɑĀǪȓǪĀȓȲƆŅá
éţĀ ȓȲǪƆȲǲŽ�ňţŅ ɑƘƆ �Ɔģ�ƆŅ HŲȓƘ¥ĀǪ
¥ţǲ �ƆéĀDƘɑĀŽ¥ĀǪ ǲȓ�ȓȓĨƆéĀƆǎ �ǲɓĀǪŝ
éĀ éţĀǲĀǲ :�ŗǪ ɑţĀŴĀ �Ǫǲȓɓ�ŗŴĀƆ ŅĀ¥ĀƆǎ
ǣ��ǲ ɡĀţŅȓ éĀȲȓŴţÇŗá é�ǲǲ ɓţĀéĀǪ ŽĀŗǪ
uĀǪȓ �Ȳģ éţĀ �Ȳǲ¥ţŴéȲƆŅ ţƆ ȲƆǲĀǪĀǪ ]Āŝ
ŅţƘƆ ŅĀŴĀŅȓ ɓţǪéǤá ǲƘ >ţƆǲ¥�ȲĀǪǎ
BƘǪţȓɡ ]ţĀǲţƆŅĀǪá ,ĀɓĀǪŲǲÇŗ�ģȓǲǲĀŝ

ŲǪĀȓ�Ǫ Žţȓ éĀŽ `ÇŗɓĀǪƼȲƆŲȓ `ȓȲéţĀŝ
ǪĀƆéĀƆ�Ǫ¥Āţȓ ȲƆé ɡȲǲȓ�ƆéţŅ ģȸǪ éţĀ ǲȸéŝ
ɓĀǲȓŴţÇŗĀ]ĀŅţƘƆ��éĀƆŝuȸǪȓȓĀŽ¥ĀǪŅǲá
ǲȓĀŴŴȓĀ ǲĀţƆĀ �Ǫ¥Āţȓ ɑƘǪǎ `ĀţƆĀ fĀŽĀƆ
¥ĀǲÇŗ�ģȓţŅĀƆ ǲţÇŗ Žţȓ éĀƆ �Ǫ¥Āţȓǲ¥Āŝ
éţƆŅȲƆŅĀƆ ȲƆé éĀǪ d�Ǫţĥ�ŗţŅŲĀţȓ ɑƘƆ
éȲ�Ŵ `ȓȲéţĀǪĀƆéĀƆǎ �Ǫ ǲƼǪ�Çŗ �ȲÇŗ �Ɔá
ɓţĀ ǲţÇŗ éţĀ 0,BĀȓ�ŴŴ ģȸǪ `ȓȲéĀƆȓĀƆ �ȓŝ
ȓǪ�ŲȓţɑĀǪ ŅĀǲȓ�ŴȓĀƆ ŲƟƆƆȓĀǎ

´ǘǬ¸Úĸƨ Ìôľ
éôơ G? \ôǁ¸ŏŏ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ Ę �ţĀ �ŲȓţƘŝ
Ɔ�ǪĀ éĀǪ 0ƆȓĀǪ��Ǫé �, 0ƆģƘǪŽ�ȓţƘƆǲŝ
ǲɗǲȓĀŽĀ ŗ�¥ĀƆ ɓ�ŗǪĀƆé éĀǪ .�ȲƼȓŝ
ɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅ éĀǲ ¥ƟǪǲĀƆƆƘȓţĀǪȓĀƆ
iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆǲ ţŽ]Āǲȓ�ȲǪ�Ɔȓ ǣ]ţƆéĀƆŝ
ŽȸŗŴĀǤ �ŴŴĀƆ�ĀǲÇŗŴȲǲǲɑƘǪǲÇŗŴ�ŅĀƆ ɑƘƆ
sƘǪǲȓ�Ɔé ȲƆé �ȲģǲţÇŗȓǲǪ�ȓ Žţȓ ŅǪƘňĀǪ
BĀŗǪŗĀţȓ ɡȲŅĀǲȓţŽŽȓǎ
��¥ĀţɓȲǪéĀ �ȲÇŗéĀǪ `Çŗ�ĥȲƆŅƆĀȲŝ

ĀƆ ŅĀƆĀŗŽţŅȓĀƆ <�Ƽţȓ�Ŵǲ ţƆ .ƟŗĀ ɑƘƆ
Čɥɥ ɥɥɥ �ȲǪƘ ɡȲŅĀǲȓţŽŽȓǎ��Žţȓ ţǲȓ éţĀ
,ĀǲĀŴŴǲÇŗ�ģȓ ɑƘǪ¥ĀǪĀţȓĀȓ �Ȳģ <�Ƽţȓ�ŴĀǪŝ
ŗƟŗȲƆŅĀƆá Āȓɓ� ȲŽ ɓĀţȓĀǪĀ �ŲǛȲţǲţȓţŝ
ƘƆĀƆ ɡȲ ĨƆ�ƆɡţĀǪĀƆǎ 0ƆȓĀǪ��Ǫé ţǲȓ ţŽ
éĀȲȓǲÇŗǲƼǪ�ÇŗţŅĀƆ ]�ȲŽ B�ǪŲȓģȸŗǪĀǪ
ģȸǪŽȲŴȓţģȲƆŲȓţƘƆĀŴŴĀ�ŗţƼŲ�ǪȓĀƆǲɗǲȓĀŝ
ŽĀ ţŽ.ƘÇŗǲÇŗȲŴ¥ĀǪĀţÇŗá ƨáȂBţŴŴţƘƆĀƆ
`ȓȲéţĀǪĀƆéĀ �Ɔ Āȓɓ� ȧɥɥ .ƘÇŗǲÇŗȲŴĀƆ
ƆȲȓɡĀƆ éţĀ >ƟǲȲƆŅĀƆǎ
0ƆȓĀǪ��Ǫé ŗ�ȓ ţƆ éĀƆ ɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ

éǪĀţ :�ŗǪĀƆ ģȸƆģ iƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆ ŽĀŗǪŝ
ŗĀţȓŴţÇŗ ȸ¥ĀǪƆƘŽŽĀƆá ɡȲéĀŽ ţŽ �Ȳŝ
ŅȲǲȓ ȧɥƨǹ ĀţƆĀƆBţƆéĀǪŗĀţȓǲ�ƆȓĀţŴ ƿȧƉáļ
YǪƘɡĀƆȓǅ �Ɔ éĀǪ YƘŴɗǪţŅŗȓ �, ƿ̀ ţƘƆȊ
`ÇŗɓĀţɡǅǎ �ţĀǲĀǪ �ƆȓĀţŴ Ų�ƆƆ éȲǪÇŗ ĀţƆ
¥ĀǪĀţȓǲ ŅĀɓ�ŗǪȓĀǲ u�ƆéĀŴé�ǪŴĀŗĀƆ ŰĀŝ
éĀǪɡĀţȓ �Ȳģ ĭȧ YǪƘɡĀƆȓ �ȲģŅĀǲȓƘÇŲȓ ɓĀǪŝ
éĀƆǎ �ţĀ 0ƆȓĀŅǪ�ȓţƘƆ éţĀǲĀǪ iƆȓĀǪƆĀŗŝ
ŽĀƆá éţĀ �ƆȓɓţÇŲŴȲƆŅ ƆĀȲĀǪ YǪƘéȲŲȓĀ
ȲƆé >ƟǲȲƆŅĀƆ ǲƘɓţĀ YǪƘŰĀŲȓɑĀǪǲÇŗţĀŝ
¥ȲƆŅĀƆ ŗ�¥ĀƆ ¥Āţ éĀǪ 0ƆȓĀǪ��Ǫé �,
ţŽ �¥ŅĀŴ�ȲģĀƆĀƆ ,ĀǲÇŗ�ģȓǲŰ�ŗǪ ɡȲ Āţŝ
ƆĀŽ iŽǲ�ȓɡŝ ȲƆé �ǪŅĀ¥ƆţǲǪȸÇŲŅ�ƆŅ
ŅĀģȸŗǪȓǎ �Āǲŗ�Ŵ¥ ǲÇŗȸȓȓĀȓ é�ǲ iƆȓĀǪŝ
ƆĀŗŽĀƆ ģȸǪ ȧɥƨǹ ŲĀţƆĀ �ţɑţéĀƆéĀ �Ȳǲá
éĀǪ �ţŴ�ƆɡŅĀɓţƆƆ ţƆ .ƟŗĀ ɑƘƆ ƨȂƨɥɥɥ
�ȲǪƘ ɓȲǪéĀ �Ȳģ ƆĀȲĀ ]ĀÇŗƆȲƆŅ ɑƘǪŅĀŝ
ȓǪ�ŅĀƆǎ �ĀǪ �Ȳǲ¥ŴţÇŲ ţǲȓ ƼƘǲţȓţɑá éĀƆƆ
ɓţĀ sƘǪǲȓ�Ɔé ,ĀǪǲƘƆ ]ţĀǲŴĀ ɓ�ŗǪĀƆé
éĀǪ .�ȲƼȓɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅ éĀǲ iƆȓĀǪƆĀŗŝ
ŽĀƆǲ �ȲģD�ÇŗģǪ�ŅĀ ɑƘƆ�ŲȓţƘƆ�ǪĀƆ¥Āŝ
ȓƘƆȓĀÜ ǣ�ǲ ţǲȓ ŲĀţƆ ĀţƆɡţŅĀǪ�ȲģȓǪ�Ņ ɑĀǪŴƘŝ
ǪĀƆ ŅĀŅ�ƆŅĀƆǎǤ
��ƆŲ éĀǲ ŅȲȓĀƆ `ȓ�Ǫȓǲ ţƆǲ Ŵ�ȲģĀƆéĀ

,ĀǲÇŗ�ģȓǲŰ�ŗǪ ǪĀÇŗƆĀȓ ]ţĀǲŴĀ Žţȓ Āţŝ
ƆĀŽ iŽǲ�ȓɡɓ�ÇŗǲȓȲŽ �Ȳģ ǪȲƆé ƨĭ
BţŴŴţƘƆĀƆ �ȲǪƘǎ .ţĀǪ¥Āţ ţǲȓ éţĀ �ĀȓĀţŴţŝ
ŅȲƆŅYƘŴɗǪţŅŗȓ ƆƘÇŗƆţÇŗȓ ŲƘƆǲƘŴţéţĀǪȓǎ
YƘŴɗǪţŅŗȓ ĀǪɡţĀŴȓĀ ţŽ ɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ :�ŗǪ
ĀţƆĀƆ iŽǲ�ȓɡ ɑƘƆ ŽĀŗǪ �Ŵǲ Șáĭ BţŴŴţƘŝ
ƆĀƆ `ÇŗɓĀţɡĀǪ *Ǫ�ƆŲĀƆǎ �ţĀ YǪƘĨȓ�¥ţŝ
Ŵţȓ�ȓ ɓĀǪéĀ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ ɡȲŴĀŅĀƆá é� ǲţÇŗ
ƆȲƆ éţĀ ĀǪģƘŴŅǪĀţÇŗĀ 0ƆȓĀŅǪ�ȓţƘƆǲ�Ǫ¥Āţȓ
éȲǪÇŗ `ɗƆĀǪŅţĀĀĥĀŲȓĀá ţƆǲ¥ĀǲƘƆéĀǪĀ
ţƆ �ƆȓɓţÇŲŴȲƆŅ ȲƆé sĀǪȓǪţĀ¥á �Ȳǲɡ�ŗŴȓǎ
�ȲŽ :�ŗǪĀǲĀƆéĀ ȧɥƨǹ ɓ�ǪĀƆ ƨƨȘBţȓ�Ǫŝ
¥ĀţȓĀǪ ţŽ <ƘƆɡĀǪƆ ¥ĀǲÇŗ�ģȓţŅȓá é�ɑƘƆ
Āȓɓ�ǹɥ �Ž`ȓ�ƆéƘǪȓ sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆŝ
ƆţƆŅĀƆǎ �ţĀ <ȲƆéĀƆ¥�ǲţǲ ŲƘƆƆȓĀ Žţȓ
ɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀƆ ƆĀȲĀƆ �ȲģȓǪ�ŅŅĀ¥ĀǪƆ ɓĀţŝ
ȓĀǪ �ȲǲŅĀ¥�ȲȓɓĀǪéĀƆá éţĀǲ �ȲÇŗ ţƆƆĀȲŝ
ĀƆ <ȲƆéĀƆŅǪȲƼƼĀƆ ɓţĀ sĀǪɓ�ŴȓȲƆŅĀƆ
ȲƆé 0ƆéȲǲȓǪţĀȲƆȓĀǪƆĀŗŽĀƆǎ 0ƆǲŅĀǲ�Žȓ
ǲţĀŗȓ ]ţĀǲŴĀ ŅȲȓĀu�ÇŗǲȓȲŽǲ�ȲǲǲţÇŗȓĀƆǎ

?ǘǁô T¸ơǁôş
Đǜơ GşǁôơÚ¸ơé

¦ūōŊòƟ vūĎ¶ōƦŊļ ƆōļŝŊƦƈã ļŘ ǩòƟĥ¶ŝĥòŝòŝ P¶ĶƟ
ļŝ �ÊǪòƦòŝĶòļƿ ǶǖŘ Zļƿĥōļòç çòƦ �ǖĎƦļØĶƿƦĺ
Ɵ¶ƿòƦ ĥòǪ»Ķōƿã Ʀƿòōōƿò ƦļØĶ Ǫ»ĶƟòŝç çòƟ
B¶ǖƄƿǩòƟƦ¶ŘŘōǖŝĥ çòƟ EŝƿòƟ�¶Ɵç �= çòŝ
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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ Ę B�ƆÇŗ Āţŝ
ƆĀǪ ɑĀǪ¥ţƆéĀȓ ƼǪţɑ�ȓ ǲĀţƆĀƆ *ĀţĀǪ�¥ĀƆé
Žţȓ ĀţƆĀŽ `Ƽ�ɡţĀǪŅ�ƆŅ ƘéĀǪ éĀǪ ]�éŝ
ģ�ŗǪȓ Ɔ�Çŗ .�ȲǲĀǎ DȲƆ ¥ţĀȓĀƆ éţĀ ¥Āţŝ
éĀƆ`Çŗɓ�Ǫɡɓ�ŴéɑĀǪĀţƆĀsţŴŴţƆŅĀƆȲƆé
`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ĀǪǲȓŽ�Ŵǲ �¥ ĭǎ :ȲŴţ ĀţƆ
ǣ�ģȓĀǪɓƘǪŲŝu�ƆéĀǪƆǤ �Ɔá é�ǲ é�ƆƆ ţƆ
éĀǪ ,ǪȲƼƼĀ ȲƆé Žţȓ ĀţƆĀǪ ǲƼƘǪȓŴţÇŗĀƆ
<ƘŽƼƘƆĀƆȓĀ Ņ�ǪƆţĀǪȓǎ
³ "ľô Géôôä ,ĀŽĀţƆǲ�Ž �ȲǲŅĀȓȸģȓĀŴȓ
ɓȲǪéĀ é�ǲ ƆĀȲĀ YǪƘŰĀŲȓ ¥ĀţŽ ǣd�Ņ éĀǲ
u�ƆéĀǪƆǲǤá ¥ĀǪţÇŗȓĀȓ éţĀ Ŵ�ƆŅŰ�ŗǪţŅĀ
sƘǪǲţȓɡĀƆéĀ �ȲǲsţŴŴţƆŅĀƆáBƘƆţŲ��ȲǪŝ
ŅĀǪǎ Bţȓ éĀǪ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀƆ �ŲȓţƘƆ éĀǪ
¥ĀţéĀƆ `Çŗɓ�Ǫɡɓ�ŴéɑĀǪĀţƆĀ sţŴŴţƆŅĀƆ
ȲƆé `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ǲƘŴŴȓĀ ĀţƆĀ �ŲȓţƘƆ
ȲƆȓĀǪ éĀǪuƘÇŗĀ ţƆǲ >Ā¥ĀƆŅĀǪȲģĀƆɓĀǪŝ
éĀƆá éţĀ ɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀHǪȓĀ éĀǪ�ƘƼƼĀŴŝ
ǲȓ�éȓ ŽţȓĀţƆ¥ĀɡţĀŗȓǎ ǣuţǪ ǲƼǪĀÇŗĀƆ �Ŵǲ
�ţĀŴŅǪȲƼƼĀ ¥ĀǪȲģǲȓ�ȓţŅĀBĀƆǲÇŗĀƆ �ƆǤá
ĀǪŲŴ�Ǫȓ éĀǪ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀ éĀǲ `ÇŗɓĀƆŝ

ƆţƆŅĀǪ `Çŗɓ�Ǫɡɓ�ŴéɑĀǪĀţƆǲá `ȓĀĥĀƆ
uǎ �ǲǲŴţƆŅĀǪá ţƆ ĀţƆĀǪ YǪĀǲǲĀŽţȓȓĀţŴȲƆŅǎ
Bţȓ �ģȓĀǪɓƘǪŲŝu�ƆéĀǪȲƆŅĀƆá �Ŵǲ BƘȓŝ
ȓƘ ǲȓ�Ɔé �ȲÇŗ *ĀţĀǪ�¥ĀƆéŝu�ƆéĀǪƆ ɡȲǪ
�Ā¥�ȓȓĀá ɓƘŴŴĀƆ éţĀ HǪȓǲŅǪȲƼƼĀƆ ŰĀƆĀ
YĀǪǲƘƆĀƆ �ƆǲƼǪĀÇŗĀƆá éţĀ éţĀ `ȓǪ�Ƽ�ŝ
ɡĀƆ ĀţƆĀǲ ǲȓǪĀǲǲţŅĀƆ �Ǫ¥Āţȓǲȓ�ŅĀǲ ƘéĀǪ
ĀţƆĀǪ �ƆǲȓǪĀƆŅĀƆéĀƆ �Ǫ¥ĀţȓǲɓƘÇŗĀ
ŗţƆȓĀǪ ǲţÇŗ Ŵ�ǲǲĀƆ ŽƟÇŗȓĀƆá �ȲǲéǪȸÇŲŝ
ŴţÇŗ ƆţÇŗȓ éţĀŰĀƆţŅĀƆá éţĀ ¥ĀǪĀţȓǲ ŰĀȓɡȓ
�Ŵǲ BţȓȓɓƘÇŗǲɓ�ƆéĀǪĀǪ ɡȲǲ�ŽŽĀƆŝ
ŲƘŽŽĀƆǎ �ţĀ 0Ɔţȓţ�ȓƘǪĀƆ éĀƆŲĀƆ é�¥Āţ
ƆţÇŗȓ �Ɔ ĀţƆĀƆ�¥ĀƆéǲƼ�ɡţĀǪŅ�ƆŅá ǲƘƆŝ
éĀǪƆ �Ɔ ĀţƆĀ ǲƼƘǪȓŴţÇŗĀá éȲǪÇŗ�Ȳǲ �ȲÇŗ
ǲÇŗƆĀŴŴĀǪĀu�ƆéĀǪȲƆŅǎ
³ "ľô xŭǘǁôşä�ţĀu�ƆéĀǪȲƆŅĀƆĨƆéĀƆ
ɓƟÇŗĀƆȓŴţÇŗ �Ɔ ȲƆȓĀǪǲÇŗţĀéŴţÇŗĀƆ d�ŝ
ŅĀƆ ȲƆé Žţȓ ŰĀɓĀţŴǲ ƆĀȲĀǪ ]ƘȲȓĀƆģȸŗŝ
ǪȲƆŅ ǲȓ�ȓȓá ŰĀɓĀţŴǲ �¥ ƨČǎȘɥ iŗǪ �Ž ŰĀŝ
ɓĀţŴţŅĀƆ dǪĀĥƼȲƆŲȓǎ �Ǫ ţǲȓ ǲȓ�éȓƆ�ŗ
Ę ŅǪƟňĀǪĀ �Ɔģ�ŗǪȓǲɓĀŅĀ ɓĀǪéĀƆ ɑĀǪŝ
ŽţĀéĀƆá ɓţĀ �ȲǪŅĀǪ ¥ĀȓƘƆȓǎ �ĀƆƆƘÇŗ
ɓĀǪéĀƆ ţƆéĀƆ `ȓ�éȓ¥ĀɡţǪŲĀƆƆĀȲĀá ȓĀţŴǲ
ȲƆ¥ĀŲ�ƆƆȓĀ dƘȲǪĀƆ �ƆŅĀ¥ƘȓĀƆǎ �ţĀ
u�ƆéĀǪɡĀţȓĀƆ ¥ĀȓǪ�ŅĀƆ ţƆ éĀǪ ]ĀŅĀŴ ƨáĭ
¥ţǲ Ž�ɕţŽ�Ŵ ɡɓĀţ `ȓȲƆéĀƆǎ �ţĀ dƘȲǪĀƆ
ɓĀǪéĀƆ ɑƘƆ ĀǪģ�ŗǪĀƆĀƆá ĀŗǪĀƆ�ŽȓŴţŝ
ÇŗĀƆ*ȸŗǪĀǪƆ ŅĀŴĀţȓĀȓǎ �ţƆĀ�ƆŽĀŴéȲƆŅ
ţǲȓ ƆţÇŗȓ ĀǪģƘǪéĀǪŴţÇŗǎ <ƘǲȓĀƆ ĀƆȓǲȓĀŗĀƆ
¥ţǲ �Ȳģ éţĀ ǲĀŴ¥ǲȓ ƘǪŅ�ƆţǲţĀǪȓĀ �Ɔģ�ŗǪȓ

ɡȲŽ dǪĀĥƼȲƆŲȓ ŲĀţƆĀǎ dǪĀŲŲţƆŅǲȓƟÇŲĀ
ǲţƆé ɑƘƆ sƘǪȓĀţŴá ǲţĀ ǲţƆé ŰĀéƘÇŗ ƆţÇŗȓ
ȲƆ¥ĀéţƆŅȓ ƆƘȓɓĀƆéţŅǎ *ĀǲȓĀǲ `ÇŗȲŗŝ
ɓĀǪŲ ɓţǪé ĀŽƼģƘŗŴĀƆá ŅŴĀţÇŗŅȸŴȓţŅ Ƙ¥
u�ƆéĀǪŝ ƘéĀǪ `ƼƘǪȓǲÇŗȲŗĀǎ �ƆǲƘƆǲȓĀƆ
ǲĀŗĀƆ éţĀ 0éĀĀƆŅĀ¥ĀǪ éţĀ �ŲȓţƘƆ ĀƆȓŝ
ǲƼ�ƆƆȓ Ę ɓĀǪ éţǪĀŲȓ Ɔ�Çŗ éĀǪ �Ǫ¥Āţȓ ţŽ
�ƆɡȲŅ ǲÇŗɓţȓɡĀƆ ŽƟÇŗȓĀá ŲƟƆƆĀ éţĀǲ
�ȲÇŗ ȓȲƆáŽĀţƆȓBƘƆţŲ� �ȲǪŅĀǪǎ
³ "ľô �ôơŚľşôä �Ž �ƘƆƆĀǪǲȓ�Ņá ĭǎ :ȲŴţá
ŅĀŗȓ Āǲ �Ž Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ éĀǪ DĀÇŲ�ǪǲÇŗȲŝ
ŴĀ ţƆ éĀǪ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀǪ u�ƆƆĀƆǲȓǪ�ŝ
ňĀ ŴƘǲá ĀţƆĀ uƘÇŗĀ ǲƼ�ȓĀǪ ǲȓ�ǪȓĀȓ Ž�Ɔ
�Ž BţȓȓɓƘÇŗá ƨƨǎ :ȲŴţá ¥ĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀ
�Ž `ƼƘǪȓƼŴ�ȓɡ ţƆ H¥ĀǪĀǲÇŗ�Çŗǎ uĀţȓĀŝ
ǪĀ dǪĀĥƼȲƆŲȓĀ ǲţƆé �Ɔ éĀǪ dĀƆƆţǲŗ�ŴŴĀ
u�ŴéĀÇŲ ţƆ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆƘéĀǪ �Ž<ţǪŝ
Ɔ�ÇŗĀǪ ��ŗƆŗƘģá �Ž Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ D�ȓɡĀƆŝ
ȓ�Ŵ ƘéĀǪ �Ž Y�ǪŲƼŴ�ȓɡ �ŝ�ĀƆȓĀǪ ţƆ éĀǪ
sƘÇŲĀƆŗ�ȲǲĀǪ `ȓǪ�ňĀǎ �ǲɓţǪéȸ¥ĀǪɓţĀŝ
ŅĀƆé�Ȳģ Ɔ�ȓȲǪƆ�ŗĀƆuĀŅĀƆȲƆéu�Ŵéŝ
ɓĀŅĀƆ ƘéĀǪ éȲǪÇŗ u�Ŵéŝ ȲƆé uţĀǲĀƆŝ
Ŵ�ƆéǲÇŗ�ģȓĀƆ ŅĀŴ�ȲģĀƆǎ �ţĀ �ŲȓţƘƆ ţǲȓ
ɡȲƆ�Çŗǲȓ ¥ţǲ BţȓȓĀ HŲȓƘ¥ĀǪ ȓĀǪŽţƆţĀǪȓá
é�ƆƆĀƆȓǲÇŗĀţéĀƆéţĀ ¥ĀţéĀƆHǪȓǲɑĀǪĀţŝ
ƆĀ ȸ¥ĀǪ ĀţƆĀ *ƘǪȓģȸŗǪȲƆŅǎ

�ōōò ¦òƟ¶ŝƦƿ¶ōƿǖŝĥòŝ ļŘ EŝƿòƟŝòƿâ
ǬǬǬƎƨÚĸǬ¸ơǸǬ¸ŏéǫôơôľşļƨÚĸǬôşşľşħôşƎ
éôƽ¸ĐǁôơǬŭơŌ
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³ \òǖòƦ �ŝĥòÊūƿ çòƟ Êòļçòŝ
~ØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçǩòƟòļŝò

³ �Ŋƿļūŝ ǩūƟòƟƦƿ ÊòĥƟòŝǶƿ
ÊļƦ Zļƿƿò fŊƿūÊòƟ

~ƿòōōòŝ òļŝ ŝòǖòƦ §¶ŝçòƟ¶ŝĥòÊūƿ ǩūƟâ <¶ōŊ P¶ǖØĶã �ēòƟǪūƟŊĺ<ǚĶƟòƟã ~ƿòďòŝ §ƌ $ƦƦōļŝĥòƟã ¦ūƟƦļƿǶòŝçòƟ çòƦ ~ØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçǩòƟòļŝƦ ~ØĶǪòŝŝļŝĺ
ĥòŝã ZūŝļŊ¶ �ǖƟĥòƟã ¦ūƟƦļƿǶòŝçò çòƦ ~ØĶǪ¶ƟǶǪ¶ōçǩòƟòļŝƦ ¦ļōōļŝĥòŝã ǖŝç vūÊòƟƿ  ¶ǖŘã ƦƿòōōǩòƟƿƟòƿòŝçòƟ ¦ļōōļŝĥòƟ ¦ūƟƦļƿǶòŝçòƟƌ
�ET â ~�B§�v²§�T ¦$v$E\

^ôǘôơ �ơôđ Đǜơ "ôŚôşǸŌơ¸şŌô

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ Bţȓ éĀŽ
ǣ��ģă >Ā¥ĀƆǲģǪĀȲéĀǤ ŗ�ȓ éţĀ �ţ�ŲƘƆţĀ
�Ž¥ȲŴ�Ɔȓ `Çŗɓ�Ǫɡɓ�Ŵéŝ���Ǫ ¥ĀǪĀţȓǲ
ɑƘǪ ĀţƆţŅĀƆ :�ŗǪĀƆ ĀţƆ �ƆŅĀ¥Ƙȓ ɡȲǪ
�ƆȓŴ�ǲȓȲƆŅ ɑƘƆ �ƆŅĀŗƟǪţŅĀƆ ŅĀǲÇŗ�ģŝ
ģĀƆǎ ǣ��ģă >Ā¥ĀƆǲģǪĀȲéĀǤ ¥ĀɡĀţÇŗƆĀȓ ţƆŝ
ɡɓţǲÇŗĀƆŽĀŗǪĀǪĀ�ĀȓǪĀȲȲƆŅǲŅǪȲƼƼĀƆ
ģȸǪBĀƆǲÇŗĀƆá éţĀ éĀŽĀƆɡţĀŴŴ ĀǪŲǪ�ƆŲȓ
ǲţƆé ƘéĀǪ éţĀ ,ĀǲĀŴŴţŅŲĀţȓ ǲȲÇŗĀƆǎ �ţĀŴ
éĀǲ ,�ƆɡĀƆ ţǲȓ Āǲá ŽĀŗǪ >Ā¥ĀƆǲǛȲ�Ŵţŝ
ȓ�ȓ ģȸǪ �ŴŴĀ �ĀȓĀţŴţŅȓĀƆ ɡȲ ǲÇŗ�ĥĀƆǎ �Ɔŝ

ŅĀŗƟǪţŅĀ ɓĀǪéĀƆ ɡĀţȓɓĀţǲĀ ĀƆȓŴ�ǲȓĀȓá
éţĀ �ĀǲȲÇŗĀǪ éĀǪ ,ǪȲƼƼĀ ŲƟƆƆĀƆ ǲƘɡţŝ
�ŴĀ<ƘƆȓ�ŲȓĀ �ȲģǪĀÇŗȓĀǪŗ�ŴȓĀƆȲƆéƆĀȲĀ
ŲƆȸƼģĀƆǎ

GŚŚôơ Śŭşǁ¸ħƨ
`Āţȓ éĀŽ ȧǎ :ȲŴţ Ņţ¥ȓ Āǲ ĀţƆĀ ƆĀȲĀ ,ǪȲƼŝ
ƼĀǎ �ţĀǲĀ ĨƆéĀȓ ţŽŽĀǪ ŽƘƆȓ�Ņǲ ɑƘƆ ƨļ
¥ţǲ ƨǹ iŗǪ ţŽ B�ǪŲȲǲɡĀƆȓǪȲŽá �Ȳģ ]ţŝ
ƆĀŴĀƆ ƨČá ţƆ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ǲȓ�ȓȓǎ
�ţĀ dĀţŴƆĀŗŽĀǪ ɓĀǪéĀƆ ţƆéţɑţéȲŝ

ĀŴŴ ¥ĀȓǪĀȲȓǎ DĀ¥ĀƆ éĀŽ ŅĀǲĀŴŴţŅĀƆ �Āţŝ
ǲ�ŽŽĀƆǲĀţƆ ¥Āţ <�ĥĀĀ ȲƆé <ȲÇŗĀƆá
ɓĀǪéĀƆ¥ĀŲ�ƆƆȓĀ >ţĀéĀǪ ŅĀǲȲƆŅĀƆá,Āŝ
é�ÇŗȓƆţǲȓǪ�ţƆţƆŅ ȲƆé `ţȓɡŅɗŽƆ�ǲȓţŲ
ŅĀŽ�Çŗȓ ȲƆé ŲǪĀ�ȓţɑ ŅĀǲȓ�ŴȓĀȓǎ ,ĀǲĀŴŴŝ
ǲÇŗ�ģȓǲǲƼţĀŴĀ ɓĀǪéĀƆ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ ǪĀŅĀŴŝ

Ž�ňţŅ ŅĀǲƼţĀŴȓǎ �¥ ȲƆé �ƆɓĀǪéĀƆ �ȲÇŗ
ŲŴĀţƆĀ �ȲǲĩȸŅĀá ɡȲŽ �ĀţǲƼţĀŴ �Ɔ éĀƆ
�ƘéĀƆǲĀĀá ȲƆȓĀǪƆƘŽŽĀƆǎ uƘŗŴ¥ĀĨƆŝ
éĀƆ ȲƆé `Ƽ�ň ǲȓĀŗĀƆ ţŽ �ĀƆȓǪȲŽ éĀǲ
D�ÇŗŽţȓȓ�Ņǲǎ �ţƆĀ �Ǫǲȓ�ȓȓȲƆŅ éĀǪ <Ƙǲŝ
ȓĀƆȸ¥ĀǪ éţĀ YĩĀŅĀŲ�ǲǲĀ ţǲȓŽƟŅŴţÇŗǎ �Ȳģ
uȲƆǲÇŗ ǲȓĀŗȓ ĀţƆ *�ŗǪéţĀƆǲȓ ɡȲǪsĀǪģȸŝ
ŅȲƆŅǎ

§òƟ ç¶Ʀ �ŝĥòÊūƿ òļŝŘ¶ō ǖŝǩòƟÊļŝçōļØĶ Ŋòŝĺ
ŝòŝōòƟŝòŝ ŘůØĶƿòã Ŋ¶ŝŝ ƦļØĶ ňòçòƟǶòļƿ Řļƿ
çòƟ  ļ¶ŊūŝļòƦƿ¶ƿļūŝ ļŝ ¦òƟÊļŝçǖŝĥ Ƕǖ ƦòƿǶòŝƌ
$ļŝ ~ØĶŝǖƄƄòƟŝ¶ØĶŘļƿƿ¶ĥ ļƦƿ ŊūƦƿòŝōūƦƌ $ļŝò
�ŝŘòōçǖŝĥ ļƦƿ ňòçūØĶ òƟĎūƟçòƟōļØĶƌ EŝƿòƟòƦĺ
ƦļòƟƿò Ŋůŝŝòŝ ƦļØĶ ǖŝƿòƟ çòƟ �òōòĎūŝŝǖŘŘòƟ
ǺƮƮǏǺƻŢŢĕŵŢǺ ǚÊòƟ ç¶Ʀ �ŝĥòÊūƿ ļŝĎūƟŘļòĺ
Ɵòŝ ǖŝç ¶ŝŘòōçòŝƌ

 ¶Ʀ �¶Ďó TòÊòŝƦĎƟòǖçò ļƦƿ òļŝò
�òƟòļØĶòƟǖŝĥ ĎǚƟ $ƟŊƟ¶ŝŊƿò ǖŝç
�ŝĥòĶůƟļĥò ĥōòļØĶòƟŘ¶Īòŝƌ PòƿǶƿ
Ʀƿ¶Ɵƿòƿ òļŝò ŝòǖò =ƟǖƄƄò

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆ Ę ��ǲ ŲƘŽŽȲƆ�ŴĀ <ţƆƘ
,ȲÇŲŴƘÇŗ ɡĀţŅȓ �ŽBţȓȓɓƘÇŗá ļǎ :ȲŴţá �¥
ȧɥǎƨĭ iŗǪ éĀƆ éĀȲȓǲÇŗĀƆ `ƼţĀŴĨŴŽ ǣ0Ɔ
éĀƆ ,�ƆŅĀƆǤ ɑƘƆ fƘŽ�ǲ `ȓȲ¥ĀǪǎ �ĀǪ
ǲÇŗɓĀţŅǲ�ŽĀ �ŗǪţǲȓţ�Ɔ ȓǪţȓȓ ĀţƆĀ ƆĀȲĀ
`ȓĀŴŴĀ ţŽ ,ǪƘňŽ�ǪŲȓ �Ɔǎ �ǪȲƆƘ �Ȳǲ éĀǪ
,ĀȓǪ�ƆŲĀ�¥ȓĀţŴȲƆŅ ƆţŽŽȓ ţŗƆ ǲȓǪĀƆŅá
�¥ĀǪɓƘŗŴŽĀţƆĀƆéȲƆȓĀǪ ǲĀţƆĀ *ţȓȓţÇŗĀǎ
�ȲÇŗ éţĀ �ƆéĀǪĀƆ Bţȓ�Ǫ¥ĀţȓĀǪ ¥Āŗ�Ɔŝ
éĀŴƆ �ŗǪţǲȓţ�Ɔ ¥�Ŵé ɓţĀ ĀţƆ *�ŽţŴţĀƆŝ
ŽţȓŅŴţĀéǎ �Ŵǲ ĀǪ ǲţÇŗ ţƆ B�ǪţƘƆ ɑƘƆ éĀƆ
`ȸňɓ�ǪĀƆ ɑĀǪŴţĀ¥ȓá éǪȸÇŲȓ éĀǪ Ņ�ƆɡĀ
,ǪƘňŽ�ǪŲȓ éţĀ ��ȲŽĀƆǎ �ţƆɡţŅĀǲ YǪƘŝ
¥ŴĀŽÜ B�ǪţƘƆ ţǲȓ ¥ĀǪĀţȓǲ ɑĀǪŅĀ¥ĀƆǎ H¥ŝ
ɓƘŗŴ Āǲ ŗĀţňȓá ǲţĀ ǲĀţ ţƆ ţŗǪĀǪ �ŗĀ ƆţÇŗȓ
ŅŴȸÇŲŴţÇŗá ǪĀǲƼĀŲȓţĀǪȓ éĀǪ ǲÇŗȸÇŗȓĀǪƆĀ
�ŗǪţǲȓţ�Ɔ ţŗǪ,ĀŴȸ¥éĀǎ�ţĀ ¥ĀţéĀƆ ŲƘŽŝ
ŽĀƆ ǲţÇŗ éĀƆƆƘÇŗ Ɔ�ŗĀǪǎ

?ǘÚŌŏŭÚĸ Ǹôľħǁ
ƚGş éôş ?½şħôşƛ

D¸ŏÌǸôľǁ ÌôľŚ �ŭŚŚôơǁĸô¸ǁôơ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ ǣ�ĀǪ iƆŗĀţŽŴţÇŗĀǤ
ŗ�ȓ.�Ŵ¥ɡĀţȓǎ��ǲsţŴŴţƆŅĀǪ `ƘŽŽĀǪȓŗĀŝ
�ȓĀǪ ȧɥƨČ ţŽ.ţƆȓĀǪŗƘģ éĀǪ :ƘǲĀģǲŅ�ǲǲĀ ǹ
¥ŴţÇŲȓ ǲÇŗƘƆ ŰĀȓɡȓ �Ȳģ ĀţƆĀ ĀǪģƘŴŅǪĀţÇŗĀ
ĀǪǲȓĀ .�ŴģȓĀ éĀǪ `ƼţĀŴɡĀţȓ ɡȲǪȸÇŲ ȲƆé
Ž�Ɔ ģǪĀȲȓ ǲţÇŗ ǲÇŗƘƆ �Ȳģ éţĀ Ɔ�ÇŗǲȓĀǎ
�ţĀ ŴĀȓɡȓĀ sƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅ ɓţǪé �Ž ƨļǎ :ȲŴţ
ǲĀţƆǎ
ǣ`ĀţȓéĀŽ ɓţǪ ǲÇŗƟƆĀ ɓ�ǪŽĀ D�ÇŗȓĀ

ŗ�¥ĀƆá ǲȓǪƟŽĀƆ éţĀ BĀƆǲÇŗĀƆ ɡȲ ȲƆǲǤá
ǲ�Ņȓ ]ĀŅţǲǲĀȲǪţƆ sĀǪĀƆ� BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲ
ȲƆé ģǪĀȲȓ ǲţÇŗ ȸ¥ĀǪ éţĀ ŅǪƘňĀ ]ĀǲƘƆ�Ɔɡ
�Ȳģ éţĀ �ȲĥȸŗǪȲƆŅĀƆǎ �ţĀ ]ȸÇŲŽĀŴŝ
éȲƆŅĀƆ ɡȲ éĀŽ ŅǪȲǲĀŴţŅŝǲƼ�ƆƆĀƆéĀƆ
`ȓȸÇŲ ǲĀţĀƆ éȲǪÇŗɓĀŅ ƼƘǲţȓţɑá ǲ�Ņȓ ǲţĀǎ
��ǲ �ƆǲĀŽ¥ŴĀ Ę B�ȓȓŗţ�ǲ �ǪĀţȓŗ�ȲƼȓá
`ţŴɑţ� �ǪƘƆŲá uĀǪƆĀǪ �ƘǪƆŗƘŴéȓá �ŗǪţǲŝ
ȓţ�Ɔ >ĀɓĀéĀţá ��ǪţƆ� `ÇŗƆ�¥ĀŴá `�Ɔéŝ

Ǫ� `ƘǪŅ�ɡá �ĀƆŰ�ŽţƆdţǲŴĀǪá :ƟǪŅuĀǲȓĀǪŝ
Ž�ƆƆȲƆé :Ƙŗ�ƆƆ��ĀŴ�ƆƘ Ę ǲĀţ ǣǪţÇŗȓţŅ
ŅȲȓ ţƆ `ÇŗɓȲƆŅǤ ȲƆé Žţȓ ƼǪƘģĀǲǲţƘƆĀŴŝ
ŴĀŽ *ĀȲĀǪĀţģĀǪ ¥Āţ éĀǪ `�ÇŗĀá ǲ�Ņȓ sĀǪĀŝ
Ɔ� BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲá éţĀ ŰĀéĀ �ȲĥȸŗǪȲƆŅ
�ȲģŽĀǪŲǲ�Ž ɑĀǪģƘŴŅȓ ȲƆé ȲƆȓĀǪǲȓȸȓŝ
ɡĀƆéŽţȓɓţǪŲȓǎ
��ǲǲ é�ǲdĀ�Ž�Ȳģ éĀǪ�ȸŗƆĀȲƆéé�ŝ

ŗţƆȓĀǪ ɡȲǲ�ŽŽĀƆƼ�ǲǲȓá ǲƼȸǪȓŽ�Ɔǎ�ţĀ
ȓ�ŴĀƆȓţĀǪȓĀƆ ǣDĀȲĀƆǤ Ę �ĀƆŰ�ŽţƆ dţǲŴĀǪ
ƿéĀǪ dţĀǪ�Ǫɡȓǅ ɑƘƆ éĀǪ *Ǫ�ƆɡţǲŲȲǲ¥ȸŗŝ
ƆĀ `ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆá :ƟǪŅuĀǲȓĀǪŽ�ƆƆ ƿţƆ
ǲĀţƆĀǪ ǲÇŗĀţƆ¥�ǪĀƆ �ƘƼƼĀŴǪƘŴŴĀǅ ɑƘŽ
�Ž�ȓĀȲǪȓŗĀ�ȓĀǪ *ţĀ¥ĀǪá :Ƙŗ�ƆƆ� �ĀŴ�ŝ
ƆƘ ƿéţĀ ĀɓţŅ ƼŴ�ƼƼĀǪƆéĀ `ÇŗǪţģȓǲȓĀŴŴĀŝ
ǪţƆ `Ȳǲ�Ɔǅ ɑƘŽ `ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆĀǪ fĀ�ȓĀǪ
ţŽ �ĀȲȓǲÇŗĀƆ .�Ȳǲ ȲƆé éţĀ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ
ǲÇŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪģ�ŗǪĀƆĀ `ţŴɑţ� �ǪƘƆŲ ƿéţĀ
ȲƆéȲǪÇŗǲţÇŗȓţŅĀ �ţÇţŴɗǅ �Ȳǲ �ƘƆ�Ȳŝ
ĀǲÇŗţƆŅĀƆ Ę ¥ĀǪĀţÇŗĀǪƆ é�ǲ `ƼţĀŴǎ
�Ɔ ŰĀéĀŽ BţȓȓɓƘÇŗá `�Žǲȓ�Ņ ȲƆé

`ƘƆƆȓ�Ņ ƟĥƆĀȓ ǲţÇŗ ţƆ éĀƆ Ɔ�ÇŗǲȓĀƆ
ɡɓĀţuƘÇŗĀƆ ŰĀɓĀţŴǲ �¥ ƨƉiŗǪéĀǪ.ţƆŝ
ȓĀǪŗƘģ ţƆ éĀǪ :ƘǲĀģǲŅ�ǲǲĀǎ .ţĀǪ ţǲȓ YŴ�ȓɡ
ģȸǪ ǪȲƆé Șɥɥ �ȲǲÇŗ�ȲĀǪá éţĀ ɡȲéĀŽɑƘƆ
BţȓŅŴţĀéĀǪƆ éĀǲ *ƘŴŲÇŴȲ¥ǲ Žţȓ ŲŴĀţƆĀƆ
`ƼĀţǲĀƆ ȲƆé ,ĀȓǪ�ƆŲĀƆ ĀŽƼģ�ƆŅĀƆ
ɓĀǪéĀƆǎ �ȲÇŗ éĀǪ uĀţƆǲȓ�Ɔé ţǲȓ é�ƆƆ
ǲÇŗƘƆ ŅĀƟĥƆĀȓǎ
��ǲ ţƆ éĀƆ ƨƉȧɥĀǪŝ:�ŗǪĀƆ ţƆ éĀǪ �ţ¥ŝ

ŴţƘȓŗĀŲ ĀţƆĀǲ ɑĀǪǲȓƘǪ¥ĀƆĀƆ BţŴŴţƘƆ�Ǫǲ
ǲƼţĀŴĀƆéĀ <ǪţŽţƆ�ŴǲȓȸÇŲ ¥ĀŅţƆƆȓ Žţȓ
éĀŽ ,ŴƘÇŲĀƆǲÇŗŴ�Ņ éĀǲ BȸƆǲȓĀǪǲ ȲŽ
ȧɥ iŗǪǎ `ĀÇŗǲ sĀǪɓ�ƆéȓĀ ŲƘŽŽĀƆ ɡȲǪ
dĀǲȓ�ŽĀƆȓǲĀǪƟĥƆȲƆŅǎ �ţƆĀ ɑƘƆ ţŗƆĀƆ
ǲȓĀŴŴȓ ǲţÇŗ �Ŵǲ �ŴŴĀţƆĀǪ¥ţƆ ŗĀǪ�Ȳǲá é�ƆƆ
Ƽ�ǲǲţĀǪĀƆ ǲĀŗǪ ǲĀŴȓǲ�ŽĀ�ţƆŅĀǎ

Ƙ òƟ �ŝĶòļŘōļØĶòƙ ǪļƟç ŝūØĶ ĥòƦƄļòōƿ ¶Ř Ğƌã
Ƶƌã úƌã ŵŵƌã ŵǅƌ ǖŝç ŵĞƌ Pǖōļƌ  òƟ $ļŝƿƟļƿƿ ƆŝǖƟ
�ÊòŝçŊ¶ƦƦòƈ ŊūƦƿòƿ ŵĕ $ǖƟūã òƟŘ»Īļĥƿ ŵǺ
$ǖƟūƌ

Ƙ òƟ �ŝĶòļŘōļØĶòƙ ļƦƿ ŝūØĶ ÊļƦ ŵĞƌ
Pǖōļ Ƕǖ ƦòĶòŝ

ZòƟŊǪǚƟçļĥò  ļŝĥò ĥòĶòŝ ļŘ B¶ǖƦ ǩūŝ �ǰƟǖƦ §òƦƿ ǩūƟ ƦļØĶƌ �ōōòļŝòƟÊļŝ �ŝŝ¶Êòōōò Ɔ~ūŝçƟ¶
~ūƟĥ¶Ƕã ǩūŝ ōļŝŊƦƈã �ļØļōǰ Ɔ~ļōǩļ¶ �ƟūŝŊƈ ǖŝç ~ǖƦ¶ŝ ƆPūĶ¶ŝŝ¶ ²òō¶ŝūƈ Ʀļŝç ÊòǖŝƟǖĶļĥƿƌ
�ET â �B$��$v �Z ��vZ
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