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s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿǪƘéǅȌdǪƘȓɡȌéĀǲȌɡĀţȓŅŴĀţÇŗ
ǲȓ�ȓȓĨƆéĀƆéĀƆȌdƘƼǲƼţĀŴǲȌéĀǪȌuĀŴȓŽĀţǲŝ
ȓĀǪǲÇŗ�ģȓȌɡɓţǲÇŗĀƆȌ `Ƽ�ƆţĀƆȌ ȲƆéȌ YƘǪŝ
ȓȲŅ�ŴȌ Ų�ŽĀƆȌ ǪȲƆéȌ ĭɥȌ BţȓŅŴţĀéĀǪȌ ɡȲǪ
.�ȲƼȓɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅȌéĀǲȌ̀ ŲţÇŴȲ¥ǲȌţƆȌéţĀ
ĀŗĀŽ�ŴţŅĀȌ̀ �¥�ŝ<�ƆȓţƆĀǎȌ�ţƆȌYǪƘǲĀÇÇƘŝ
�ŽƼģ�ƆŅȌ ȲƆéȌ ĀţƆȌ�ȸģĀȓȓȌȲŽǪ�ŗŽȓĀƆ
éţĀȌ .�ȲƼȓɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅǎȌ ǣuĀƆƆȌŽ�Ɔ
ɡȲǪȌ.�ȲƼȓɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅȌŲƘŽŽȓáȌé�ƆƆ
ţǲȓȌĀǲȌȲƆǲȌɓĀǪȓáȌ�ǲǲĀƆȌȲƆéȌdǪţƆŲĀƆȌɡȲ
ȸ¥ĀǪƆĀŗŽĀƆǤáȌ ǲƘȌ éĀǪȌ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀȌ :Ƙŝ
ÇŗĀƆȌBĀƆ�ȓŗǎ
�ȲģǪţĀéĀƆȌɡĀţŅȓĀȌǲţÇŗȌBĀƆ�ȓŗȌţƆȌǲĀţŝ

ƆĀŽȌ�ĀǪţÇŗȓȌŽţȓȌéĀŽȌɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆȌsĀǪŝ
ĀţƆǲŰ�ŗǪǎȌ 0ŽȌ*ƘŲȲǲȌɑƘƆȌȧɥƨČȌǲȓĀŗȓȌéĀǪ
ɓĀţȓĀǪĀȌ �Ȳǲ¥�ȲȌ éĀǲȌ .ĀţéĀƆǲÇŗŴƟǲǲŴĀǎ
ǣ0ÇŗȌŗ�¥ĀȌ¥ĀǪĀţȓǲȌŽţȓȌéĀǪȌ�,dȌȸ¥ĀǪȌģȸǪ
sĀǪŴĀŅȲƆŅȌɑƘƆȌ`ȓǪƘŽŝȌȲƆéȌ�¥ɓ�ǲǲĀǪŝ
ŴĀţȓȲƆŅĀƆáȌ ǲƘɓţĀȌ>ĀĀǪǪƘŗǪĀȌ ģȸǪȌɓĀţȓĀŝ

ǪĀȌ�Ȳǲ¥�ȲȓĀƆȌŅĀǲƼǪƘÇŗĀƆǤáȌ ǲƘȌBĀƆ�ȓŗǎ
D�ÇŗéĀŽȌéţĀȌƆƘǪéţǲÇŗĀȌ�¥ȓĀţŴȲƆŅȌƆ�Çŗ
ƨĭȌ :�ŗǪĀƆȌ ƆĀȲĀȌ ]ĀƆƆ�ƆɡȸŅĀȌ ¥ĀŲƘŽŝ
ŽĀƆȌŗ�¥ĀáȌǲȓȸƆéĀȌéţĀȌ�ŴƼţƆŝ�¥ȓĀţŴȲƆŅ
�ŴǲȌƆ�ÇŗǲȓĀǲȌ�ȲģȌéĀǪȌ>ţǲȓĀǎȌ��ǲǲȌéĀǪȌ`Ųţŝ
ÇŴȲ¥Ȍ ĀţƆȌŅĀǲȲƆéĀǲȌ *ţƆ�ƆɡƼƘŴǲȓĀǪȌ ŗ�ȓá
ŅţƆŅȌ�ȲǲȌéĀŽȌ�ĀǪţÇŗȓȌɑƘƆȌ<�ǲǲţĀǪȌiɓĀ
`ȓǪţȓȓŽ�ȓȓĀǪȌŗĀǪɑƘǪǎ
ǣdǪƘȓɡȌĀţƆĀǪȌĀǪŗĀ¥ŴţÇŗĀƆȌ`ȓĀȲĀǪƆ�Çŗŝ

ɡ�ŗŴȲƆŅáȌéţĀȌǲţÇŗȌ�ȲǲȌéĀŽȌɓţǪȓǲÇŗ�ģȓŝ
ŴţÇŗĀƆȌ,ĀǲÇŗ�ģȓǲ¥ĀȓǪţĀ¥ȌĀǪŅ�¥áȌ ţǲȓȌéĀǪ
sĀǪĀţƆȌŅĀǲȲƆéȌ �ȲģŅĀǲȓĀŴŴȓǎȌuţǪȌŗ�¥ĀƆ
éţĀȌ ǲȓĀȲĀǪŴţÇŗĀƆȌ�ƆŅĀŴĀŅĀƆŗĀţȓĀƆȌéĀǪ
ŴĀȓɡȓĀƆȌ:�ŗǪĀȌ�ȲģŅĀ�Ǫ¥ĀţȓĀȓȌȲƆéȌéţĀȌ�Ɔŝ
ŅĀģ�ŴŴĀƆĀƆȌ `ȓĀȲĀǪƆȌ Ɔ�ÇŗŅĀɡ�ŗŴȓǤáȌ ¥Āŝ
ǪţÇŗȓĀȓĀȌ`ȓǪţȓȓŽ�ȓȓĀǪáȌéĀǪȌ¥ĀȓƘƆȓĀáȌé�ǲǲ
ĀǲȌƆƘȓɓĀƆéţŅȌǲĀţáȌɓţǪȓǲÇŗ�ģȓŴţÇŗȌȓ�ȓţŅȌɡȲ
ǲĀţƆáȌȲƆéȌ¥Āé�ƆŲȓĀȌǲţÇŗȌģȸǪȌéţĀȌŅǪƘňĀ
.ţŴģǲ¥ĀǪĀţȓǲÇŗ�ģȓȌéĀǪȌBţȓŅŴţĀéĀǪǎ
�ţĀȌɑţĀŴĀƆȌ�Ųȓţɑţȓ�ȓĀƆáȌéţĀȌţŽȌ̀ ŲţÇŴȲ¥

�ƆŅĀ¥ƘȓĀƆȌ ɓĀǪéĀƆáȌ ɓȲǪéĀƆȌ �ȲǲȌ éĀƆ
�ĀǪţÇŗȓĀƆȌ éĀǪȌ ĀţƆɡĀŴƆĀƆȌ �¥ȓĀţŴȲƆŅĀƆ
éĀȲȓŴţÇŗǎȌfƘŽ�ǲȌ]ƘǲĀƆģĀŴéĀǪȌɑƘƆȌéĀǪ
ƆƘǪéţǲÇŗĀƆȌ�¥ȓĀţŴȲƆŅȌ¥ĀǪţÇŗȓĀȓĀȌȸ¥ĀǪ
>�ƆŅŴ�ȲģɓĀȓȓ¥ĀɓĀǪ¥ĀáȌ �ƆȌ éĀƆĀƆȌ éţĀ

`ȓ�ǪȓĀǪȌţƆȌ*ţƆƆŴ�ƆéáȌ�ŽĀǪţŲ�ȌȲƆéȌ<�ŝ
Ɔ�é�ȌȓĀţŴƆ�ŗŽĀƆȌȲƆéȌȧɥƨƉȌƆ�ÇŗȌ�ŗţŝ
Ɔ�ȌɡȲȌéĀƆȌuĀȓȓŲ�ŽƼģĀƆȌǪĀţǲĀƆȌɓĀǪéĀƆǎ
�ȲǲȌǲĀţƆĀǪȌƘ¥ŴţŅ�ȓƘǪţǲÇŗĀƆȌ`ȓ�ȓţǲȓţŲȌ¥Āŝ
ǪţÇŗȓĀȓĀȌ ĀǪȌ ɑƘƆȌ ƨȧɥȌ `ȓ�ǪȓǲȌ�ƆȌĭȂȌ]ĀƆŝ
ƆĀƆáȌé�ɑƘƆȌȘļȌţŽȌ�ȲǲŴ�ƆéȌȲƆéȌŅĀǲ�Žȓ
ȘļƨɥȌ]ĀƆƆŲţŴƘŽĀȓĀǪƆǎȌ�ţĀȌ¥ĀţéĀƆȌ.ȸȓŝ
ȓĀƆȌ.ĀţéĀƆǲÇŗŴƟǲǲŴĀȌȲƆéȌé�ǲȌsţŴŴţƆŅĀǪ
.�ȲǲȌţŽȌBƘƆȓ�ģƘƆȌĀƆȓɓţÇŲĀŴƆȌǲţÇŗȌ¥Āǲŝ
ȓĀƆǲǎȌfƘŽ�ǲȌBţÇŲáȌéĀǪȌéţĀȌ�ȲÇŗȲƆŅĀƆ
ɑĀǪɓ�ŴȓĀȓȌ ȲƆéȌ ģȸǪȌé�ǲȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ.�Ȳǲ
ɑĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţÇŗȌţǲȓáȌǲ�ŅȓĀÜȌǣuţǪȌŲƟƆƆȓĀƆ
é�ǲȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ.�ȲǲȌŰĀéĀǲȌuƘÇŗĀƆĀƆéĀ
ɡɓĀţģ�ÇŗȌ¥ĀŴĀŅĀƆǎȌuĀǪȌţƆȌéĀǪȌŲƘŽŽĀƆŝ
éĀƆȌ`�ţǲƘƆȌĀţƆĀƆȌYŴ�ȓɡȌŗ�¥ĀƆȌŽƟÇŗȓĀá
ŽȲǲǲȌǲţÇŗȌ¥�ŴéȌĀƆȓǲÇŗĀţéĀƆǎǤȌsţĀŴĀȌ,�ǲŝ
ȓĀȌŲ�ŽĀƆȌǪĀŅĀŴŽ�ňţŅáȌǲĀţȓȌé�ǲȌ.�ȲǲȌɑƘǪ
ǲţĀ¥ĀƆȌ :�ŗǪĀƆȌɑƘŽȌ`ŲţÇŴȲ¥Ȍȸ¥ĀǪƆƘŽŝ
ŽĀƆȌɓȲǪéĀǎ
�ȸŅţŅȌ ɑĀǪŴţĀģĀƆȌ u�ŗŴĀƆáȌ ȲƆéȌ é�ƆŲ

ŅȲȓĀǪȌ sƘǪ�Ǫ¥ĀţȓȌ ¥ŴţĀ¥Ȍ �ȲÇŗȌ ŲĀţƆȌ �Žȓ
ȲƆ¥ĀǲĀȓɡȓǎȌ�ǪǲȓĀǪȌ<�ǲǲţĀǪĀǪȌ¥ŴţĀ¥ȌiɓĀ
`ȓǪţȓȓŽ�ȓȓĀǪáȌ `ÇŗǪţģȓģȸŗǪĀǪţƆȌ B�ǪȓţƆ�
uĀŗŝ]ĀÇŲáȌ.ȸȓȓĀƆɓ�ǪȓȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ.�Ȳǲ
fƘŽ�ǲȌBţÇŲáȌȲƆéȌƆĀȲȌţƆȌéĀƆȌsƘǪǲȓ�Ɔé

Ų�ŽĀƆȌdƘ¥ţ�ǲȌuĀƆƆţƆŅȌƿ̀ ƼƘǪȓɓ�ǪȓȌ�Ŵŝ
ƼţƆǅȌȲƆéȌDţŲŴ�ǲȌ�ţŴŅĀǪȌƿ̀ ƼƘǪȓɓ�ǪȓȌ]�éǅá
éĀǪȌ é�ǲȌ �ŽȓȌ ɑƘƆȌ �éţȓŗȌ `ţƆŅĀǪȌ ȸ¥ĀǪŝ
Ɔ�ŗŽáȌéţĀȌ ģȸǪȌţŗǪĀȌ�ÇŗȓŰ�ŗǪţŅĀȌ�Žȓǲŝ
ɡĀţȓȌɑƘƆȌBĀƆ�ȓŗȌɑĀǪ�¥ǲÇŗţĀéĀȓȌɓȲǪéĀǎ
:ƟǪŅȌ,ǪĀǲǲĀƆ¥ȲÇŗáȌ¥ĀŲ�ƆƆȓȌ�ŴǲȌ�ŗȲÇŗţŝ
>ĀţȓĀǪáȌȲƆȓĀǪ¥Ǫ�ÇŗȌǲƘŅ�ǪȌéĀƆȌ�ƆȌéţĀǲĀŽ
�¥ĀƆéȌǲȓ�ȓȓĨƆéĀƆéĀƆȌ<ƘÇŗ�¥ĀƆéáȌȲŽ
ǲĀţƆĀȌ �ŗǪȲƆŅȌ ģȸǪȌ ĭɥȌ :�ŗǪĀȌ BţȓŅŴţĀéŝ

ǲÇŗ�ģȓȌĀƆȓŅĀŅĀƆɡȲƆĀŗŽĀƆǎȌ�ţĀȌ�ŗǪȲƆŝ
ŅĀƆÜȌ*ȸǪȌȧĭȌ:�ŗǪĀÜȌ<Ŵ�ȲǲȌ�¥ƆĀǪáȌ��ŅŽ�Ǫ
`ÇŗŴĀţÇŗĀǪáȌ:ƟǪŅȌ`ȓ�ţŅĀǪáȌB�ƆģǪĀéȌ`ȓƘǪɡǎ
*ȸǪȌĭɥȌ:�ŗǪĀÜȌ:ƟǪŅȌ,ǪĀǲǲĀƆ¥ȲÇŗáȌB�ǪŲȲǲ
ȲƆéȌBţÇŗ�ĀŴȌ.ĀţŽ¥ȲǪŅĀǪáȌ<�ǪŴŝ.ĀţƆɡ
.ȲɗáȌ]ƘǲĀŽ�ǪţĀȌBȸŴŴĀǪáȌ,ţǲĀŴ�Ȍ`ÇŗŴĀȲŝ
éĀǪáȌ <Ŵ�ȲǲȌ uĀţňǎȌ *ȸǪȌ ȂĭȌ :�ŗǪĀÜȌ uţŴŝ
ŴţȌ,ĀţǲŴĀǪáȌB�ƆģǪĀéȌ.ţǪȓŗȌȲƆéȌ]ţÇŗ�Ǫé
<ţĀƆɡŴĀǪǎ
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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌĘȌ�ĀţŽȌ`ƘŽŝ
ŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪȌ ŅĀŗȓȌ éĀǪȌ ǲÇŗɓ�ǪɡĀȌB�ƆƆ
ȲŽǎȌ 0ƆȌéĀŽȌ<ǪţŽţŝfĀ�ȓĀǪǲȓȸÇŲȌ ǣ�ĀǪ
iƆŗĀţŽŴţÇŗĀǤȌ ɑƘƆȌ*Ǫ�ƆŲȌd�ƆƆŗ�ȲǲĀǪ
Ɔ�ÇŗȌ éĀƆȌ BƘȓţɑĀƆȌ ɑƘƆȌ :ƘŗƆȌuţŴŴ�Ǫé
ģĀŗŴȓȌ ȓǪƘȓɡȌ `Ƽ�ƆƆȲƆŅȌ ȲƆéȌ fĀŽ�ȓţŲ
éĀǪȌ.ȲŽƘǪȌƆţÇŗȓǎȌ�ţĀȌ<ȲŴţǲǲĀȌţŽȌ.ţƆŝ
ȓĀǪŗƘģȌéĀǪȌ:ƘǲĀģǲŅ�ǲǲĀȌǹȌƿéĀŽȌģǪȸŗĀǪĀƆ
,Ā¥�ȲéĀȌéĀǲȌ�ȲǲŴ�ƆéĀǪ�ŽȓĀǲȌȲƆéȌéĀǪ
�ȲňŅĀŴéǲȓĀŴŴĀǅȌţǲȓȌ�ȲÇŗȌéţĀǲĀǲȌB�ŴȌɓţĀŝ
éĀǪȌ¥ĀǲƘƆéĀǪǲȌŅȲȓȌŅĀŴȲƆŅĀƆáȌĀ¥ĀƆǲƘȌéţĀ
YǪĀŽţĀǪĀȌ�ŽȌɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆȌ*ǪĀţȓ�Ņǎ
³�"ľôƾvơôŚľôơôäƾ��ǲȌ�ƆǲĀŽ¥ŴĀȌŗ�ǪŽƘŝ
ƆţĀǪȓȌ ŗĀǪɑƘǪǪ�ŅĀƆéȌ ŽţȓĀţƆ�ƆéĀǪáȌ éţĀ
��ǪǲȓĀŴŴĀǪȌŅĀŗĀƆȌŅ�ƆɡŴţÇŗȌţƆȌţŗǪĀƆȌ�ŗ�ŝ
Ǫ�ŲȓĀǪĀƆȌ�ȲģǎȌuţĀȌĀǲȌ¥ĀţŽȌ`ƘŽŽĀǪȓŗĀŝ
�ȓĀǪȌƆţÇŗȓȌȲƆŅĀɓƟŗƆŴţÇŗȌ¥ĀţȌéĀƆȌYǪĀŝ
ŽţĀǪĀƆȌţǲȓáȌɓ�ǪĀƆȌéţĀȌ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪǪ�ƆŅĀ
ƆţÇŗȓȌ Ņ�ƆɡŴţÇŗȌŅĀģȸŴŴȓǎȌ�ţĀȌ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪ
ǲţƆéȌ ɑƘŴŴȌ�ȲģȌ ţŗǪĀȌ<ƘǲȓĀƆȌ ŅĀŲƘŽŽĀƆá
éţĀȌ��ǪǲȓĀŴŴĀǪȌŗ�¥ĀƆȌƆ�ÇŗȌéĀǪȌŅĀŴȲƆŅĀŝ
ƆĀƆȌYǪĀŽţĀǪĀȌǲȓǪ�ŗŴĀƆéȌţŗǪĀƆȌ�ƼƼŴ�Ȳǲ
ŅĀƆƘǲǲĀƆǎȌ�ţƆȌŗ�Ŵ¥ĀǲȌ :�ŗǪȌƼǪƘ¥ȓĀȌé�ǲ
�ƆǲĀŽ¥ŴĀȌȲƆȓĀǪȌéĀǪȌ]ĀŅţĀȌɑƘƆȌsĀǪĀƆ�
BȸŴŴĀǪŝBƟÇŲȌȲƆéȌɡĀţŅȓȌƆȲƆȌĀţƆĀȌţƆȌŰĀŝ
éĀǪȌ�ĀɡţĀŗȲƆŅȌŅĀŴȲƆŅĀƆĀȌ0ƆǲɡĀƆţĀǪȲƆŅá
¥ĀţȌéĀǪȌéţĀȌ`Ƽ�ƆƆȲƆŅȌ¥ţǲȌɡȲŽȌ`ÇŗŴȲǲǲ
ĀǪŗ�ŴȓĀƆȌ¥ŴĀţ¥ȓáȌƘ¥ɓƘŗŴȌŽ�ƆȌŰ�ȌĀţŅĀƆȓŝ
ŴţÇŗȌɓĀţňáȌɓţĀȌé�ǲȌ`ȓȸÇŲȌ�ȲǲŅĀŗȓȌĘȌƘéĀǪ
�ȲÇŗȌƆţÇŗȓǎȌ�ĀţŽȌ`ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪȌé�Ǫģ
Ž�ƆȌ ţŽŽĀǪȌ �ȲģȌo¥ĀǪǪ�ǲÇŗȲƆŅĀƆȌ ŅĀŝ
ģ�ǲǲȓȌ ǲĀţƆǎȌ�ȲÇŗȌ�ƆȌéţĀǲĀǪȌ `ȓĀŴŴĀȌɓţǪé
é�ǲȌ�ƆéĀȌƆţÇŗȓȌɑƘǪɓĀŅŅĀƆƘŽŽĀƆáȌȲŽ
éĀƆȌ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪƆȌƆţÇŗȓȌéĀƆȌ̀ Ƽ�ňȌɡȲȌƆĀŗŝ
ŽĀƆáȌȲƆéȌĀǲȌɓ�ǪĀȌǲÇŗ�éĀáȌɓȸǪéĀȌŽ�Ɔ
ǲţÇŗȌǲĀŴ¥ǲȓȌéĀǪȌ`Ƽ�ƆƆȲƆŅȌ¥ĀǪ�Ȳ¥ĀƆǎ
³�"¸ơǘŚƾħôĸǁƾôƨäƾȧɥȌ:�ŗǪĀȌŴ�ƆŅȌǲÇŗŴȲŽŝ

ŽĀǪȓĀȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌé�ǲȌdĀǲȓ�ŽĀƆȓȌéĀǲȌɑĀǪŝ
ǲȓƘǪ¥ĀƆĀƆȌ BţŴŴţƘƆ�ǪǲȌ �ɗǪȲǲȌ uĀǲȓȌ ţŽ
`�ģĀȌɑƘǪȌǲţÇŗȌŗţƆǎȌ�¥ĀƆǲƘȌǲÇŗŴȲŽŽĀǪŝ
ȓĀƆȌ éţĀȌ ɑĀǪ¥ƘǪŅĀƆĀƆȌ ,ĀŗĀţŽƆţǲǲĀȌ ţƆ
éĀƆȌu�ƆéĀƆȌȲƆéȌ,ĀŽ�ȲĀǪƆȌéĀǲȌŗĀǪǪŴţŝ
ÇŗĀƆȌ�ƆɓĀǲĀƆǲǎȌuţĀȌĀǲȌéĀǪȌsĀǪǲȓƘǪ¥ĀƆĀ
ɓȸƆǲÇŗȓĀáȌĨƆéĀƆȌǲţÇŗȌ�ȲģȌéĀƆȌd�ŅȌŅĀŝ
Ɔ�ȲȌȧɥȌ:�ŗǪĀȌƆ�ÇŗȌǲĀţƆĀŽȌdƘéȌéţĀȌƆƘÇŗ
ŴĀ¥ĀƆéĀƆáȌĀǪɓ�ǪȓȲƆŅǲɑƘŴŴĀƆȌŽƟŅŴţÇŗĀƆ
�Ǫ¥ĀƆȌĀţƆáȌȲŽȌĀƆéŴţÇŗȌɡȲȌĀǪģ�ŗǪĀƆáȌɓĀǪ
ţƆȌéĀƆȌ,ĀƆȲǲǲȌéĀǲȌĨƆ�ƆɡţĀŴŴĀƆȌ`ĀŅĀƆǲ
ŲƘŽŽȓǎȌ �ŴȓĀȌ *ĀţƆéǲÇŗ�ģȓĀƆȌ ĩ�ŽŽĀƆ
�ȲģáȌ �ŴȓĀȌ >ţĀ¥ǲÇŗ�ģȓĀƆȌ ŴĀ¥ĀƆȌ �ȲģȌ ȲƆé
ɓĀǪéĀƆȌ ¥ĀŅǪ�¥ĀƆáȌŽɗǲȓĀǪţƟǲĀȌ sƘǪģ�Ŵŝ
ŴĀȌ ɑĀǪǲĀȓɡĀƆȌ éţĀȌ `ţƼƼĀȌ ţƆȌ �ƆŅǲȓȌ ȲƆé
`ÇŗǪĀÇŲĀƆǎȌ.�Ȳǲŗ�ŴȓĀǪţƆȌB�Ǫȓŗ�áȌ éţĀ
ɓ�ŗǪĀƆéȌéĀǪȌŅ�ƆɡĀƆȌ�ĀţȓȌ�ŴŴĀţƆȌţƆȌéĀŽ
.�ȲǲȌéţĀȌ`ȓĀŴŴȲƆŅȌŗţĀŴȓáȌƘǪ�ŲĀŴȓȌéȸǲȓĀǪ
ȲƆéȌ ŅĀŗĀţŽƆţǲɑƘŴŴȌ ȲƆéȌ Ǫ�ȲÇŗĀǪȓȌŽţȓ
ĀÇŗȓĀŽȌuĀţŗǪ�ȲÇŗȌĨƆǲȓĀǪĀȌB�ÇŗȓĀȌ�Ȳǲǎ
`�ȲĀǪŴţÇŗȌ ɑĀǪŽĀǪŲĀƆȌ éţĀȌ ŴĀĀǪȌ �ȲǲŅĀŝ
Ņ�ƆŅĀƆĀƆȌDţÇŗȓĀǪ¥ĀƆáȌé�ǲǲȌ�ƆƆ�¥ĀŴŴĀ
uĀǲȓȌ�ŴŴĀţƆĀǪ¥ţƆȌɓȲǪéĀǎȌ��ǲȌdĀǲȓ�ŽĀƆȓ
ţǲȓȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌĀţƆȌĨƆ�ƆɡţĀŴŴĀǪȌ̀ ĀŅĀƆáȌǲƘƆŝ
éĀǪƆȌ¥ţǪŅȓȌ�ȲÇŗȌ,Āģ�ŗǪĀƆǎȌ�ĀƆƆȌţŽȌ*�ŴŴ
ţŗǪĀǲȌdƘéĀǲȌƘéĀǪȌ�ȲÇŗȌ¥ĀţȌŅĀţǲȓţŅĀǪȌiƆŝ
ɡȲǪĀÇŗƆȲƆŅǲģ�ŗţŅŲĀţȓȌɓţǪéȌĀţƆȌ�ƆéĀǪĀǪ
sĀǪɓ�ƆéȓĀǪȌéĀǪȌƆĀȲĀȌ�Ǫ¥Āǎ
³�RôǁǸǁƾǬľơéƾôƨƾħơǘƨôŏľħäƾD�ÇŗéĀŽȌĀţƆ
YĩĀŅĀǪȌ�ȲǲȌéĀǪȌƆ�ŗĀƆȌ�Ɔǲȓ�ŴȓȌéţĀȌ,�ǲŝ
ȓĀȌ �ȲģȌ éĀŽȌ �ƆɓĀǲĀƆȌ ɑƘǪȌ ĀţƆĀŽȌ ĀƆȓŝ
ĩƘŗĀƆĀƆȌB�ǲǲĀƆŽƟǪéĀǪȌŅĀɓ�ǪƆȓȌŗ�ȓá
ǲƼȸǪĀƆȌ�ŴŴĀȌéĀƆȌŲ�ŴȓĀƆȌ.�ȲÇŗȌéĀǲȌdƘŝ
éĀǲǎȌ BɗǲȓĀǪţƟǲĀȌ sƘǪģ�ŴŴĀȌ ŗ�ȲģĀƆȌ ǲţÇŗ
ȲŽȌéţĀȌ�ŴŴĀţƆĀǪ¥ţƆȌŗĀǪȲŽáȌéţĀȌɡȲéĀŽ

ƆƘÇŗȌé�ǲȌ]�ȓǲĀŴȌȲŽȌé�ǲȌɑĀǪǲÇŗɓȲƆéĀŝ
ƆĀáȌȲƆŅŴ�Ȳ¥ŴţÇŗȌŲƘǲȓ¥�ǪĀȌ�ţ�éĀŽȌŴƟǲȓ
ȲƆéȌţŽŽĀǪȌŗɗǲȓĀǪţǲÇŗĀǪȌɓţǪéǎȌ��ǲȌţǲȓ
Ɔ�ȓȸǪŴţÇŗȌĀţƆĀȌɓţŴŴŲƘŽŽĀƆĀȌ,ĀŴĀŅĀƆŝ
ŗĀţȓȌģȸǪȌéţĀȌŴţĀ¥ĀƆȌsĀǪɓ�ƆéȓĀƆáȌ�ƆȌéĀŝ
ǪĀƆȌŅĀţǲȓţŅĀǪȌ�ȲǪĀÇŗƆȲƆŅǲģ�ŗţŅŲĀţȓȌɡȲ
ɡɓĀţģĀŴƆǎȌ�¥ŅǪȸƆéĀáȌéţĀȌŲĀţƆĀǪȌɑĀǪŽȲŝ
ȓĀȓĀáȌȓȲƆȌǲţÇŗȌƆţÇŗȓȌƆȲǪȌţŽȌ.�ȲǲȌ�ȲģǎȌuĀǪ
�¥ĀǪȌéĀƆŲȓáȌé�ǲǲȌĘȌé�ȌĀǲȌĀţƆȌ<ǪţŽţƆ�Ŵŝ
ǲȓȸÇŲȌţǲȓȌĘȌéĀǪȌ.ȲŽƘǪȌɡȲȌŲȲǪɡȌŲƘŽŽȓá
ŴţĀŅȓȌģ�ŴǲÇŗǎȌ0ŽŽĀǪȌɓţĀéĀǪȌ¥ǪţƆŅĀƆȌéţĀ
ţǪƘƆţǲÇŗĀƆȌ`ĀţȓĀƆŗţĀ¥ĀȌȲƆȓĀǪȌéĀƆȌ�Ųŝ
ȓĀȲǪĀƆȌéţĀȌ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪȌɡȲŽȌ>�ÇŗĀƆǎȌ�ţƆ
¥ĀǲƘƆéĀǪĀǲȌ`ÇŗŽȲƆɡĀŴƆȌǪȲģȓȌŽĀŗǪĀǪĀ
B�ŴĀȌé�ǲȌ`ÇŗŴ�ŅĀƆȌéĀǪȌɑƘŴŴĀƆȌ`ȓȲƆéĀƆ
éĀǪȌ<ţǪÇŗȓȲǪŽŅŴƘÇŲĀƆȌŗĀǪɑƘǪáȌɓĀţŴȌéţĀ
`Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪȌéţĀȌ`ɡĀƆĀȌǣĀţƆģǪţĀǪĀƆǤáȌ¥ţǲ

éţĀȌiŗǪȌɓţĀéĀǪȌɑĀǪǲȓȲŽŽȓȌţǲȓǎȌ`ĀŗǪȌŅĀŝ
ŴȲƆŅĀƆȌǲţƆéȌ�ȲÇŗȌé�ǲȌ�ȸŗƆĀƆ¥ţŴéȌȲƆé
éţĀȌ�ţƆǲƼţĀŴȲƆŅĀƆáȌɓţĀȌĀȓɓ�Ȍé�ǲȌ[ȲţĀȓŝ
ǲÇŗĀƆáȌɓĀƆƆȌB�Ǫȓŗ�Ȍ�ŽȌ,�ǪȓĀƆȓƘǪȌéţĀ
,�ǲȓĀȌĀţƆŴ�ǲǲȓǎ

³�"ľôƾ�ôǬľơǁǘşħÜȌ�ţĀȌ�ĀɓţǪȓȲƆŅȌȸ¥ĀǪŝ
ƆţŽŽȓȌéţĀǲĀǲȌ:�ŗǪȌéĀǪȌ*ƘŴŲŝ�ŴȲ¥áȌéĀǪ
uĀţƆŝȌȲƆéȌ`ĀŲȓǲȓ�ƆéȌ¥ĀĨƆéĀȓȌǲţÇŗȌɓţĀ
ţŽŽĀǪȌ ţƆȌ éĀǪȌ .�ƆéȌ ɑƘƆȌ `�ǲÇŗ�Ȍ ȲƆé
.ĀţƆɡȌ,�¥ǪţĀŴȌȲƆéȌţŗǪĀƆȌ.ĀŴģĀǪƆǎ

�şĸôľŚŏľÚĸƾƨƆ¸şşôşéôƾ�ŭŚŚôơş½Úĸǁô

¦ƼfƼ\Ƽ ~ �ƼƼ �ƼEƼ\$ƼƼ \Ƽ�ƼEƼ$ƼZ E Ƽ

³�\ūØĶƼŵĞƼ�ǖĎĎǚĶƟǖŝĥòŝƼļŝ
çòƟƼPūƦòĎƦĥ¶ƦƦòƼĥòƄō¶ŝƿ

³�~ūŘŘòƟƿĶò¶ƿòƟƼƄǖŝŊƿòƿ
ŘļƿƼRƟļŘļŝ¶ōƦƿǚØŊ

ZļƿƼ~Ƅ¶ŝŝǖŝĥƼǪļƟçƼçļòƼ�òƦƿ¶ŘòŝƿƦòƟůďŝǖŝĥƼòƟǪ¶ƟƿòƿâƼ�òŝň¶ŘļŝƼ�ļƦōòƟƼƆt¶ǖōƈãƼPūĶ¶ŝŝ¶Ƽ²òō¶ŝūƼƆ~ǖƦ¶ŝƈãƼ~ļōǩļ¶Ƽ�ƟūŝŊƼƆ�ļØļōǰƈãƼ~¶ŝçƟ¶Ƽ~ūƟĥ¶Ƕ
Ɔ�ŝŝ¶ÊòōōƈãƼ§òƟŝòƟƼ�ūƟŝĶūōçƿƼƆZƟƌƼ�ƟūƦÊǰƈãƼZ¶ƿƿĶļ¶ƦƼ�ƟòļƿĶ¶ǖƄƿƼƆ�Ķ¶ƟōļòƈƼǖŝçƼ�ĶƟļƦƿļ¶ŝƼTòǪòçòļƼƆB¶ƟƟǰƈƌƼ�ƼTƼTƼ$Ƽ �ƼEƼT ƼƼ $vƼƼ â Ƽ~Ƽ�Ƽ�ƼEƼ\Ƽ$Ƽ \�ƼƼ EZƼ Ƽ E

 òƟƼ�ŝĶòļŘōļØĶò
§òļƿòƟòƼ�ǖďǚĶƟǖŝĥòŝƼĔŝçòŝƼ¶ŘƼǏǺƌã
ǏǏƌãƼǏǅƌãƼǏĞƌãƼǏƮƌãƼǏŢƌƼǖŝçƼǅǺƌƼPǖŝļ
Ʀƿ¶ƿƿƼƦūǪļòƼļŘƼPǖōļƼ¶ŘƼŵƌãƼĞƌãƼƵƌãƼúƌãƼŵŵƌã
ŵǅƌãƼŵĞƼPǖōļƌƼ~ƄļòōūƟƿƼļƦƿƼļŘƼBļŝƿòƟĶūĎ
çòƟƼPūƦòĎƦĥ¶ƦƦòƼƮƼļŝƼ¦ļōōļŝĥòŝƌƼ$ļŝō¶ƦƦ
ļƦƿƼ¶ÊƼŵŢƼ�ĶƟãƼçļòƼ�ǖďǚĶƟǖŝĥòŝƼÊòĥļŝĺ
ŝòŝƼňòǪòļōƦƼǖŘƼǏǺƼ�ĶƟƌƼ$ƦƼĥļÊƿƼŊòļŝòŝ
R¶ƟƿòŝǩūƟǩòƟŊ¶ǖĎƌƼ òƟƼ$ļŝƿƟļƿƿƼ¶ŝƼçòƟ
�ÊòŝçŊ¶ƦƦòƼŊūƦƿòƿƼŵĕƼ$ǖƟūãƼòƟŘ»Īļĥ
ŵǺƼ$ǖƟūƌƼ$ƦƼǪļƟçƼŝǖƟƼÊòļƼƿƟūØŊòŝòŘ
§òƿƿòƟƼĥòƦƄļòōƿãƼūÊƼĥòƦƄļòōƿƼǪļƟçƼƆÊòļ
ƦØĶōòØĶƿòƟòŘƼ§òƿƿòƟƈƼŊ¶ŝŝƼŘ¶ŝƼƦƄ»ĺ
ƿòƦƿòŝƦƼ¶ÊƼŵƮƼ�ĶƟƼ¶ǖĎƼçòƟƼBūŘòƄ¶ĥò
çòƦƼ�ò¶ƿòƟƦƼ¶ŘƼ�ǖƟŘƼŝ¶ØĶƦØĶ¶ǖòŝâ
ǪǪǪƌƿĶò¶ƿòƟĺ¶ŘĺƿǖƟŘƌçòƌƼ ūƟƿƼĔŝçòƿ
Ř¶ŝƼǚÊƟļĥòŝƦƼ¶ǖØĶƼç¶ƦƼtƟūĥƟ¶ŘŘƼçòƟ
ŝòǖòŝƼ~¶ļƦūŝƌ
 ¶ƟƦƿòōōòƟƼǖŝçƼ�ŊƿòǖƟòƼƦļŝçâƼ§òƟŝòƟ
�ūƟŝĶūōçƿƼƆ�ŝǪ¶ōƿƼZƟƌƼ�ƟūƦÊǰƈãƼPūĶ¶ŝĺ
ŝ¶Ƽ²òō¶ŝūƼƆ~ØĶƟļēƦƿòōōòƟļŝƼ~ǖƦ¶ŝƈãƼPůƟĥ
§òƦƿòƟŘ¶ŝŝƼƆtĜòĥòƟƼBòŝçƟļØŊƦƈãƼ�¶ĺ
Ɵļŝ¶Ƽ~ØĶŝ¶ÊòōƼƆB¶ǖƦĶ»ōƿòƟļŝƼZ¶ƟƿĶ¶ƈã
�òŝň¶ŘļŝƼ�ļƦƿòƟƼƆ¦òƿòƟļŝ»ƟƼt¶ǖōƈãƼ~ļōǩļ¶
�ƟūŝŊƼƆ�ļØļōǰƈãƼ�ƟļƦƿļ¶ŝƼTòǪòçòļƼƆB¶ƟƟǰƈã
~¶ŝçƟ¶Ƽ~ūƟĥ¶ǶƼƆ�ōōòļŝòƟÊļŝƼ�ŝŝ¶Êòōōòƈã
Z¶ƿƿĶļ¶ƦƼ�ƟòļƿĶ¶ǖƄƿƼƆ�Ķ¶ƟōļòƈƌƼvòĥļòƻ
�ǚĶŝòŝÊļōçâƼ¦òƟòŝ¶ƼZǚōōòƟĺZůØŊãƼ�òØĶĺ
ŝļŊâƼBòƟŘ¶ŝŝƼ~ØĶƟòļÊòƟƌ

PòŝƦƼ~Ǫ¶çǶÊ¶ƼĶòļĪƿƼçļòƼ�òƦǖØĶòƟƼÊòļƼçòƟ
tƟòŘļòƟòƼǪļōōŊūŘŘòŝƌ

�¶Ɵļŝ¶Ƽ~ØĶŝ¶ÊòōƼ¶ōƦƼB¶ǖƦĶ»ōƿòƟļŝƼZ¶ƟƿĶ¶
Ɵ»ǖØĶòƟƿƼçļòƼĔŝƦƿòƟòŝƼ~ØĶ¶ƿƿòŝƼ¶ǖƦƌ

$ļŝĎ¶ØĶƼĥƟǖƦòōļĥâƼ òƟƼ�ŝĶòļŘōļØĶòƼĄƼĶļòƟƼļŘƼBļŝƿòƟĥƟǖŝçƼĄƼĶūōƿƼƦļØĶƼĥ¶ŝǶƼǖŝǩòƟŘǖƿòƿƼƦòļŝò
¶ĶŝǖŝĥƦōūƦòŝƼfƄĎòƟƼ~¶ŝçƟ¶Ƽ~ūƟĥ¶ǶƼ¶ōƦƼ�ŝŝ¶ÊòōōƼǖŝçƼ§òƟŝòƟƼ�ūƟŝĶūōçƿƼ¶ōƦƼZƟƌƼ�ƟūƦÊǰƌ

s`ŝH¥ĀǪĀǲÇŗ�ÇŗȌƿƆŰǅȌ�ţƆĀƆȌȓƘŴŴĀƆȌ�Ȳģŝ
ȓ�ŲȓȌƆ�ŗŽȌé�ǲȌ ȓǪ�éţȓţƘƆĀŴŴĀȌ]�ƆÇŗĀǪŝ
ģĀǲȓȌ éĀǪȌ BȲǲţŲŝȌ ȲƆéȌ dǪ�ÇŗȓĀƆŲ�ƼĀŴŴĀ
¥ĀţȌŗĀǪǪŴţÇŗĀŽȌ`ƘŽŽĀǪɓĀȓȓĀǪȌ�ȲģȌéĀŽ
`ƼƘǪȓŅĀŴ�ƆéĀǎȌ�ȲŽȌ*�ǲǲ�ƆǲȓţÇŗȌéȲǪÇŗ
HǪȓǲɑƘǪǲȓĀŗĀǪȌ <Ŵ�ȲǲȌB�ǪȓţƆȌȲƆéȌ sĀǪŝ
ĀţƆǲɑƘǪǲţȓɡĀƆéĀƆȌB�ǪŲȲǲȌ*ĀŗǪĀƆ¥�Çŗ
ɓ�ǪȌƆƘÇŗȌƆţÇŗȓȌɑţĀŴȌŴƘǲǎ
��ǲȌ�ƆéĀǪȓĀȌ ǲţÇŗȌ�¥ĀǪáȌ �ŴǲȌéţĀȌ Ņ�ǲȓŝ

ŅĀ¥ĀƆéĀȌ <�ƼĀŴŴĀȌ ȲƆȓĀǪȌ ţŗǪĀŽȌ ƆĀȲĀƆ
�ţǪţŅĀƆȓĀƆȌ0ǲȓɑ�ƆȌ�ŴĀŲĀǲȌ�ȲǲȌdǪƘǲǲţƆŝ
ŅĀƆȌ ǲƼţĀŴȓĀÜȌ 0ƆȌ ŲȲǪɡĀǪȌ �ĀţȓȌ ģȸŴŴȓĀȌ ǲţÇŗ
é�ǲȌ*ĀǲȓɡĀŴȓáȌȲƆéȌ�ŴǲȌéĀǪȌBȲǲţŲɑĀǪĀţƆ
�ƘÇŗţƆŅĀƆȌ �ȲģȓǪ�ȓáȌ ɓ�ǪȌ é�ǲȌ �ĀŴȓȌ ¥ǪĀŝ
ÇŗĀƆéȌɑƘŴŴǎȌ�ţĀȌɡ�ŗŴǪĀţÇŗĀƆȌ�ĀǲȲÇŗĀǪ
ɓ�ǪĀƆȌɑƘƆȌéĀƆȌŽȲǲţŲ�ŴţǲÇŗĀƆȌ��Ǫ¥ţĀŝ
ȓȲƆŅĀƆȌɑƘŴŴ�ȲģȌ¥ĀŅĀţǲȓĀǪȓáȌɓ�ǲȌɡȲŽȌǲƼ�ŝ
ȓĀƆȌ�¥ĀƆéȌ�ȲÇŗȌ�ȲģȌéţĀȌǣ�ǲÇŗ�ÇŗǛȲ�ŝ
ŴĀǪǤȌɡȲȓǪ�ģáȌéţĀȌ¥ţǲȌţƆȌéţĀȌǲƼ�ȓĀȌD�ÇŗȓȌŽţȓ
ţŗǪĀƆȌģĀȓɡţŅĀƆȌBĀŴƘéţĀƆȌéţĀȌ,�ǲȓĀȌȲƆŝ
ȓĀǪŗţĀŴȓĀƆǎ

?ơŭĬôƾ�ǘĐǁơľǁǁô
�ȲÇŗȌéĀǪȌ̀ ƘƆƆȓ�ŅȌŅĀŗƟǪȓĀȌŅ�ƆɡȌéĀǪȌBȲŝ
ǲţŲÜȌ�ĀǪȌBȲǲţŲɑĀǪĀţƆȌiƆȓĀǪ¥�ŴéţƆŅĀƆ
Ž�ÇŗȓĀȌéĀƆȌ�Ȳģȓ�ŲȓȌȲƆéȌȲŽǪ�ŗŽȓĀȌé�ǲ
Bţȓȓ�ŅĀǲǲĀƆȌģȸǪȌéţĀȌɑţĀŴĀƆȌ,�ǲȓĀáȌ¥ĀɑƘǪ
éţĀȌ :ȲŅĀƆéŲ�ƼĀŴŴĀȌȲƆéȌdǪ�ÇŗȓĀƆȓ�Ɔɡŝ
ŅǪȲƼƼĀȌɡȲȌţŗǪĀƆȌŅǪƘňĀƆȌ�ȲģȓǪţȓȓĀƆȌŲ�ŝ
ŽĀƆǎȌ�ȲȌ<�ĥĀĀȌȲƆéȌ<ȲÇŗĀƆȌǲƼţĀŴȓĀȌéţĀ
BȲǲţŲŲ�ƼĀŴŴĀȌ��ȲÇŗţƆŅĀƆȌ ɡȲǪȌiƆȓĀǪŝ
ŗ�ŴȓȲƆŅȌ�ȲģǎȌ*ȸǪȌĀţƆĀƆȌŅĀŴȲƆŅĀƆĀƆȌ�¥ŝ
ǲÇŗŴȲǲǲȌéĀǲȌ̀ ƘƆƆȓ�ŅǲƼǪƘŅǪ�ŽŽǲȌǲƘǪŅȓĀ
é�ƆƆȌéĀǪȌBȲǲţŲɑĀǪĀţƆȌ�ȲǲȌuĀţŴĀǪǲ¥�Çŗǎ
�ŽȌ ŗĀȲȓţŅĀƆȌ BƘƆȓ�ŅȌ ¥ĀŅţƆƆȓȌ é�ǲ

]�ƆÇŗĀǪģĀǲȓȌ ţƆȌH¥ĀǪĀǲÇŗ�ÇŗȌ�ȲģȌéĀŽ
`ƼƘǪȓŅĀŴ�ƆéĀȌȲŽȌƨǹǎȘɥȌiŗǪȌŽţȓȌĀţƆĀŽ
ɓĀţȓĀǪĀƆȌ�ȲģȓǪţȓȓȌéĀǪȌŗĀţŽţǲÇŗĀƆȌBȲŝ
ǲţŲŝȌȲƆéȌdǪ�ÇŗȓĀƆŲ�ƼĀŴŴĀǸȌģȸǪȌĀţƆĀƆȌŅĀŝ
ŴȲƆŅĀƆĀƆȌ�¥ǲÇŗŴȲǲǲȌɓĀǪéĀƆȌ �¥Ȍ ƨƉǎȘɥ
iŗǪȌéţĀȌ`ȓ�éȓŽȲǲţŲ�ƆȓĀƆȌǲƘǪŅĀƆǎ

¨ľôŏƾ\ǘƨľŌƾÌôľŚ
x¸şÚĸôơĐôƨǁ

²ǖŘƼòƟƦƿòŝƼZ¶ōƼƦƿ¶ŝçƼŘļƿƼEƦƿǩ¶ŝƼ$ōòŊòƦƼçòƟ
ŝòǖòƼ ļƟļĥòŝƿƼçòƟƼZǖƦļŊĺƼǖŝçƼ�Ɵ¶ØĶƿòŝŊ¶Ƅòōĺ
ōòƼÊòļŘƼƿƟ¶çļƿļūŝòōōòŝƼv¶ŝØĶòƟĎòƦƿƼ¶ǖĎƼçòƟ
fÊòƟòƦØĶ¶ØĶòƟƼ�ǚĶŝòƌƼ�ƼEƼTƼ Ƽ$ƼvƼâƼ R�ƼƼ v�ƼƼ §Ƽ$ƼEƼ~Ƽ~

²ǖŘƼ�ǖē¶ŊƿƼçòƦƼƿƟ¶çļƿļūŝòōōòŝƼv¶ŝØĶòƟĎòƦĺ
ƿòƦƼçòƟƼfÊòƟòƦØĶ¶ØĶòƟƼZǖƦļŊĺƼǖŝçƼ�Ɵ¶ØĶƿòŝĺ
Ŋ¶ƄòōōòƼƦƿ¶ØĶòŝƼfƟƿƦǩūƟƦƿòĶòƟƼRō¶ǖƦƼZ¶Ɵƿļŝ
ƆƟòØĶƿƦƈƼǖŝçƼçòƟƼ¦òƟòļŝƦǩūƟƦļƿǶòŝçòƼZ¶ƟŊǖƦ
<òĶƟòŝÊ¶ØĶƼç¶ƦƼòƟƦƿòƼ<¶ƦƦƼ�ļòƟƼ¶ŝƌ
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