
Tƾ��DhVG��D&ƾTGx�D&

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
¨ľŏŏľşħôşåƾ\ǜşƨǁôơäƾ~¶ƼŵŵƼfƟĥòōŘǖƦļŊƼǶǖƟ
Z¶ƟŊƿǶòļƿƼ�òŝòçļŊƿļŝòƟŊļƟØĶòãƼŵĞƼ�Ɵ¶ǖǖŝĥ
�òŝòçļŊƿļŝòƟãƼŵĕƼ�òļØĶƿĥòōòĥòŝĶòļƿãƼŵúƌǅǺ
$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƼ¶ŘƼ~ūŝŝƿ¶ĥǩūƟ¶ÊòŝçƭƼ~ūƼŢƌǅǺ
$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟãƼŵŵƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼ~ƄòØĶƿōūØĶĺ
ĎòƦƿãƼŵĕƼvūƦòŝŊƟ¶ŝǶƼTūƟòƿƿūƌ
�ǁƎƾ>ľéôŏľƨäƾ~¶ƼŵúƌǅǺƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƼ¶Ř
~ūŝŝƿ¶ĥǩūƟ¶ÊòŝçƼļŝƼvļòƿĶòļŘƭƼ~ūƼŵŵƼ$ǖØĶ¶ƟļƦĺ
ƿļòĎòļòƟƼǖŝçƼRļŝçòƟŊļƟØĶòãƼŵǏƌŵĕƼ�¶ǖĎòŝãƼŵƮƌĞĕ
vūƦòŝŊƟ¶ŝǶƌ
DôľŏľħƾTơôǘǸäƾ~ūƼŢƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟãƼŵŵƌŵĕ
$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƼļŝƼļƿ¶ōļòŝļƦØĶòƟƼ~ƄƟ¶ØĶòƌ
�ǁƎƾTŭşơ¸éäƾ~¶ƼŵŵƼ�¶ǖĎòŝãƼŵǅƌǅǺƼ�Ɵ¶ǖǖŝĥƭƼ~ū
ŵúƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƌ
�ǁƎƾ�ơǘéôơƾTŏ¸ǘƨäƾ~ūƼŵǺƌǅǺƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟã
ŵƵƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƼļŝƼŊƟū¶ƿļƦØĶòƟƼ~ƄƟ¶ØĶòƌ
Dôľŏľħļ?ôľƨǁļ�Ɔľǁ¸ŏäƾ~¶ƼŵƵƌǅǺƼ¦ūƟ¶ÊòŝçŘòƦĺ
Ʀòƌ
�ǁƎƾVľŭÌ¸äƾ~ūƼŢƌǅǺƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƌ
�ÚĸǬ¸ơǸǬ¸ŏéļ�¸¸ơļTŏľşľŌǘŚäƾ~ūƼŵúƼůŊǖŘòĺ
ŝļƦØĶòƟƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
�¸şşĸôľŚäƾ~¶ƼŵƮƌĞĕƼ�òļØĶƿĥòōòĥòŝĶòļƿã
ŵúƌǅǺƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƌ
hÌôơôƨÚĸ¸Úĸåƾ�ǁƎƾ�ŏơľÚĸäƾ~ūƼŵǺƌǅǺƼ<¶Řļōļòŝĺ
ĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
^ôǘĸ¸ǘƨôşåƾ�ǁƎƾ\¸ơǁľşäƾ~ūƼŢƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļĺ
òƟãƼ<¶ŘļōļòŝĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

�ƼZƼTƼ�Ƽ\Ƽ 
TľơÚĸéŭơĐäƾ~¶ƼŵǺƌǅǺƼ~ØĶ¶ƿǶƦǖØĶòƟĺ=ūƿƿòƦĺ

çļòŝƦƿƼĎǚƟƼRļŝçòƟƭƼ~ūƼŵǺƼůŊǖŘƌƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿ
¶ŝƦØĶōƌƼ<òƦƿƌ
�şǁôơŌľơş¸Úĸäƾ~ūƼŵǺƼ§ūƟƿĥūƿƿòƦĎòļòƟƌ
^ľôéôơôƨÚĸ¸Úĸäƾ~¶ƼŵúƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƌ
©ôľŏôơƨÌ¸Úĸåƾ�ǁƎƾDľŏ¸ơľǘƨäƾ~ūƼŵǺƌǅǺƼ$ǖØĶ¶ĺ
ƟļƦƿļòĎòļòƟƌ
>ľƨÚĸÌ¸Úĸåƾ�ǁƎƾ\¸ǘơľǁľǘƨäƾ~¶ƼŵúƼ$ǖØĶ¶ƟļƦĺ
ƿļòĎòļòƟƌ
"¸ǘÚĸľşħôşåƾ�ǁƎƾ�½Úľŏľ¸äƾ~¶ƼŵǅƼ�Ɵ¶ǖǖŝĥƭƼ~ū
ŵǺƌǅǺƼ§ūƟƿĥūƿƿòƦĎòļòƟƌ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ÚĸǬôşşľşħôşåƾ�ǁƎƾ>ơ¸şǸľƨŌǘƨäƾ~¶ƼŵƮ
�òļØĶƿĥòōòĥòŝĶòļƿãƼŵúƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƭƼ~ū
ŢƌǅǺƼŊòļŝòƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƼļŝƼŊƟū¶ƿļƦØĶòƟ
~ƄƟ¶ØĶòãƼŵŵƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟƼǖŝçƼRļŝçòƟĥūƿƿòƦĺ
çļòŝƦƿƼļŘƼRļŝçòƟĥ¶Ɵƿòŝƌ
\¸ơľ¸ôƾDľŚŚôŏĐ¸ĸơǁäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļĺ
òƟãƼŵŵƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼļŝƼ¶Ɵ¶ÊļƦØĶòƟƼ~ƄƟ¶ØĶòƌ
�ǁƎƾhǁŚ¸ơåƾ©ôľħĸôľŚäƾ~ūƼŵŵƼ$ǖØĶ¶ƟļƦƿļòĎòļòƟ
ŘļƿƼ�¶ǖĎòƌ
�ǁƎƾ?ôŭơħåƾ\ǜĸŏĸ¸ǘƨôşäƾ~ūƼŢƌǅǺƼŊòļŝƼ=ūƿƿòƦĺ
çļòŝƦƿƌ
�ǁƎƾ�şş¸åƾ�ǘşľşħôşäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ§ūƟƿĥūƿƿòƦĎòļòƟƌ

�Ƽ�Ƽ Ƽ  �ƼƼ vvƼƼ B$ƼƼ EZƼ
�¸éƾ"ǜơơĸôľŚäƾ~ƿƌƼPūĶ¶ŝŝâƼ~¶ƼŵúƼ�òļØĶƿĥòōòĺ
ĥòŝĶòļƿãƼŵúƌǏĕƼvūƦòŝŊƟ¶ŝǶãƼŵŢƼ§ūƟƿĥūƿƿòƦĎòļĺ
òƟƭƼ~ūƼŵǺƼZòƦƦĎòļòƟƼǖŝçƼRļŝçòƟŊļƟØĶòãƼŵŵƌŵĕ
�¶ǖĎòƌ
DŭÚĸôŚŚľşħôşäƾ~¶ƼŵǺƌǅǺƼ�Ɵ¶ǖǖŝĥƭƼ~ūƼŵǺ
ZòƦƦĎòļòƟƼǖŝçƼRļŝçòƟŊļƟØĶòƌ
�ǘşǁĸ¸ǘƨôşäƾ~¶ƼŵŢƼ¦ūƟ¶ÊòŝçŘòƦƦòƌ

�şǁôơÌ¸ŏéľşħôşäƾ~ūƼúƌǅǺƼZòƦƦĎòļòƟƌ

&ƾ̈ �^?&VG��D&ƾTGx�D&

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
Rŭĸ¸şşôƨħôŚôľşéôäƾ~ūƼŵǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
VǘŌ¸ƨħôŚôľşéôäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿã
ŵǺƌĞĕƼRļŝçòƟĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
\¸ơŌǘƨħôŚôľşéôäƾ~ūƼŊòļŝƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
vôǁơǘƨŌľơÚĸôåƾ?űơŏľǁǸôơƾ�ǁơ¸ĬôƾǑĠäƾ~ūƼŵǺ
=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
v¸ǘŏǘƨħôŚôľşéôäƾ~ūƼŵǺƌǅǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

�ƼZƼTƼ�Ƽ\Ƽ 
�şǁôơŌľơş¸Úĸåƾ�ĸơľƨǁǘƨŌľơÚĸôäƾ~ūƼŢƼ=ūƿƿòƦĺ
çļòŝƦƿƌ
^ľôéôơôƨÚĸ¸Úĸƽ"¸ǘÚĸľşħôşåƾR¸ŌŭÌǘƨħôļ
Śôľşéôäƾ~ūƼŢƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼļŝƼ ¶ǖØĶļŝĥòŝã
ŵǺƌǺĕƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼļŝƼ\ļòçòƟòƦØĶ¶ØĶƼŘļƿƼRļĥūƌ
©ôľŏôơäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ<òƦƿĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƼPǖÊòōŊūŝĔƟĺ
Ř¶ƿļūŝƼŘļƿƼ�ÊòŝçŘ¶ĶōƼǖŝçƼtūƦ¶ǖŝòŝØĶūƟƌ
�ǘÚĸôşÌôơħäƾ~ūƼ<òƦƿĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƼļŝƼ§òļōòƟƌ
\űşÚĸǬôľŏôơäƾ~ūƼŵǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼòǩƌƼ�ŝƿūŝļĺ
ǖƦŊļƟØĶòãƼ¶ŝƦØĶōƌƼ=òŘòļŝçòǩòƟƦ¶ŘŘōǖŝĥƌ
TűşľħƨĐôŏéåƾ�ơǜéôơħôŚôľşôäƾ~¶ƼŵŢƼ~ļŝĥĺ
ƦƿǖŝçòƭƼ~ūƼŵǺƼtƟòçļĥƿĥūƿƿòƦçļòŝƦƿãƼĥōòļØĶǶòļƿļĥ
RļŝçòƟĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ǁ¸éǁŌľơÚĸôäƾ~ūƼŵǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
v¸ǘŏǘƨŌľơÚĸôäƾ~ūƼŵǺƌǅǺƼ<¶ŘļōļòŝĥūƿƿòƦçļòŝƦƿ
ŘļƿƼ�¶ǖĎòãƼŵúƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
Rŭĸ¸şşôƨŌľơÚĸôäƾ~ūƼŵǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼŘļƿ

�ÊòŝçŘ¶Ķōƌ
VľôÌôşǸôŏŏôơƾ\ľƨƨľŭşåƾR¸ĸşƨǁơ¸Ĭôƾŷüäƾ~ū
ŵǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

�Ƽ�Ƽ Ƽ  �ƼƼ vvƼƼ B$ƼƼ EZƼ
�¸éƾ"ǜơơĸôľŚäƾ~ūƼŵǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼŘļƿƼRļĥūƌ
�ľôƨľşħôşƽhÌôơÌ¸ŏéľşħôşäƾ~ūƼŢƼ<ƟǚĶĥūƿƿòƦĺ
çļòŝƦƿƼļŝƼ�ļòƦļŝĥòŝãƼŵǺƼ~Ƅ»ƿĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƼļŝ
fÊòƟÊ¶ōçļŝĥòŝƼǖŝçƼRļŝçòƟĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
nĖşħôşäƾ~ūƼŢƼRļŝçòƟĥūƿƿòƦçļòŝƦƿãƼŢƌǅǺ
=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

&ƾ̈ �^?ƎĽƾ>x&GTGx�DVƾƎƾ ?&\&G^"&

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
?ş¸éôşŌľơÚĸôåƾ©ľôşôơƾvŏ¸ǁǸƾėäƾ~ūƼŵǺ
=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼŘļƿƼRļŝçòƟĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

ZƼlƼ\Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$ƼEƼTƼ$Ƽv
�Śƾ©ôľĸôơé¸ŚŚƾǑäƾ~ūƼŵǺƼtƟòçļĥƿƟòļĶòã
Ƅ¶Ɵ¶ōōòō
RļŝçòƟĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

�DxG��VG�D&ƾ?Vƾ���&^�ƾ?&\&G^"&

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
©ôľŏôơƨÌ¸Úĸôơƾ�ǁơ¸ĬôƾŷĠǼäƾ~ūƼŵǺƼ=ūƿƿòƦ
çļòŝƦƿƻRļŝçòƟĥūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

&ƾ̈ �^?ƎĽƾ\&ƾ�Dh"ƎƾTGx�D&

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
�ĸơľƨǁǘƨŌľơÚĸôäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼŘļƿ

�ÊòŝçŘ¶Ķōƌ

~Ƽ�ƼBƼ§Ƽ$Ƽ\Ƽ\ƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\

>ơľôéôşƨŌľơÚĸôäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼŘļƿ
�ÊòŝçŘ¶ĶōƼǖŝçƼ~ūŝŝƿ¶ĥƦØĶǖōòƌ

TVĠƾćƾTGx�D&ƾVƾ�^�ƾ©��ƾ�&^ƾĽĠ

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
V¸şǁǬ¸ǁǁôşƨǁơ¸ĬôƾĠäƾ~ūƼŵǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƼǖŝç
RļŝçòƟƦƿǖŝçòãƼT¶Ǫ¶ĺRļçƦĺƼǖŝçƼ�òòŝƦƌ

^&��vh��ƎƾTGx�D&
¨ľŏŏľşħôşäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
�ÚĸǬôşşľşħôşäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ
�ơŭƨƨľşħôşäƾ~ūƼŢƌǅǺƼ=ūƿƿòƦçļòŝƦƿƌ

w��T&xĽ�^"��D�ƾ�Tx&G�

¦ƼEƼTƼTƼEƼ\Ƽ=Ƽ$Ƽ\
Vľşéôşƨǁơ¸Ĭôƾüƾƈ�ôŏôĐŭşƾüưüưĠưėƊäƾňòçòŝ
ŵƌƼǖŝçƼǅƌƼZļƿƿǪūØĶƼļŘƼZūŝ¶ƿƼǖŘƼŵŢƼ�ĶƟ
�ŝç¶ØĶƿƦŊƟòļƦƌ

"G&ƾ�DxG��&^?&\&G^��D�>ƾ�

~Ƽ�BƼ Ƽ§$ƼƼ\\Ƽ Ƽ E\Ƽ Ƽ =$ƼƼ\
�ŭƆĸľôşŌľơÚĸôƾľŚƾ�ŏǁôşƾ�ÚĸǬôşşľşħôơ
>ơľôéĸŭĐåƾ�ŏÌơôÚĸǁļ"ǜơôơļ©ôħƾǑäƾ=ūƿƿòƦĺ
çļòŝƦƿòƼļŝƼRūŝƦƿ¶ŝǶƼǖŝçƼ�ÊòƟōļŝĥòŝƌ

5]��!y�;!Vy�!ůľşƾéôơƾxôħľŭş

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌ�ƘǪȓáȌɓƘȌǲţÇŗȌɡȲŴĀȓɡȓ
é�ǲȌ�ȲǲŴ�ƆéĀǪ�ŽȓȌȲƆéȌéţĀȌ�ȲňŅĀŴéǲȓĀŴŝ
ŴĀȌéĀǪȌ`ȓ�éȓȌ¥Āģ�ƆéĀƆáȌţǲȓȌŽţȓȌ`�ÇŲȌȲƆé
Y�ÇŲȌ é�ǲȌ �ƆǲĀŽ¥ŴĀȌ ɑƘƆȌ ]ĀŅţǲǲĀȲǪţƆ
sĀǪĀƆ�ȌBȸŴŴĀǪŝBƟÇŲȌ ĀţƆŅĀɡƘŅĀƆȌ ȲƆé
ƼǪƘ¥ȓȌéĀǪɡĀţȓȌƆ�ŗĀɡȲȌȓ�ŅŴţÇŗǎȌ`ÇŗŴţĀňŝ
ŴţÇŗȌǲƘŴŴȌģȸǪȌéţĀȌƨǹȌsƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅǲȓĀǪŽţƆĀ
¥ţǲȌĀţƆǲÇŗŴţĀňŴţÇŗȌƨļǎȌ:ȲŴţȌ�ŴŴĀǲȌƼ�ǲǲĀƆǎ
�ţĀȌ��ǪǲȓĀŴŴĀǪȌB�ȓȓŗţ�ǲȌ�ǪĀţȓŗ�ȲƼȓá

`ţŴɑţ�Ȍ�ǪƘƆŲáȌuĀǪƆĀǪȌ�ƘǪƆŗƘŴéȓáȌ�ŗǪţǲŝ
ȓţ�ƆȌ>ĀɓĀéĀţáȌ��ǪţƆ�Ȍ`ÇŗƆ�¥ĀŴáȌ`�Ɔéŝ
Ǫ�Ȍ̀ ƘǪŅ�ɡáȌ�ĀƆŰ�ŽţƆȌdţǲŴĀǪáȌ:ƟǪŅȌuĀǲȓĀǪŝ
Ž�ƆƆȌȲƆéȌ:Ƙŗ�ƆƆ�Ȍ�ĀŴ�ƆƘȌ¥ĀǪĀţȓĀƆȌǲţÇŗ
ƼǪƘģĀǲǲţƘƆĀŴŴȌ�ȲģȌéĀƆȌƆ�ÇŗǲȓĀƆȌ*ǪĀţȓ�Ņŝ
�¥ĀƆéȌɑƘǪǎȌǣ��ǲȌ�ƆǲĀŽ¥ŴĀȌţǲȓȌ<Ŵ�ǲǲĀǤŏá
ǲÇŗɓ�ǪŽȓȌsĀǪĀƆ�ȌBȸŴŴĀǪŝBƟÇŲȌɑƘƆȌŗ�Ǫŝ
ŽƘƆţǲÇŗĀƆȌYǪƘ¥Ā�Ǫ¥ĀţȓĀƆȌȲƆéȌĀţƆĀŽ
dĀ�ŽáȌé�ǲȌŅ�ƆɡȌƘĥĀƆǲţÇŗȓŴţÇŗȌƼĀǪģĀŲȓ
ɡȲǲ�ŽŽĀƆƼ�ǲǲȓǎȌ�ţĀȌ ǣDĀȲĀƆǤȌ Ę Ȍ�ĀƆŝ
Ű�ŽţƆȌdţǲŴĀǪȌɑƘƆȌéĀǪȌ*Ǫ�ƆɡţǲŲȲǲ¥ȸŗƆĀ
`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆáȌ:Ƙŗ�ƆƆ�Ȍ�ĀŴ�ƆƘȌɑƘŽȌ̀ ȓǎ
,ĀƘǪŅĀƆĀǪȌfĀ�ȓĀǪȌţŽȌ�ĀȲȓǲÇŗĀƆȌ.�Ȳǲ
ȲƆéȌéţĀȌĀ¥ĀƆģ�ŴŴǲȌǲÇŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪģ�ŗǪĀƆĀ
`ţŴɑţ�Ȍ�ǪƘƆŲȌ�ȲǲȌ�ƘƆ�ȲĀǲÇŗţƆŅĀƆȌĘȌǲĀţŝ
ĀƆȌĀţƆȌ,ĀɓţƆƆȌģȸǪȌé�ǲȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ`ƘŽŝ
ŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪáȌĨƆéĀȓȌéţĀȌ]ĀŅţǲǲĀȲǪţƆǎ
�ŽȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌƨĭǎȌ :ȲƆţáȌŅĀŗȓȌĀǲȌȲŽȌȧɥ

iŗǪȌŴƘǲáȌ�¥ȌƨƉȌiŗǪȌţǲȓȌéĀǪȌ0ƆƆĀƆŗƘģȌŅĀƟĥŝ
ƆĀȓǎȌ�ĀǪȌ*ƘŴŲÇŴȲ¥ȌŲƘƆƆȓĀȌ�ŴǲȌ��ȓĀǪĀǪȌŅĀŝ
ɓƘƆƆĀƆȌɓĀǪéĀƆǎȌ`ĀţƆĀȌBţȓŅŴţĀéĀǪȌǲƘǪŝ
ŅĀƆȌģȸǪȌ`ƼĀţǲĀƆȌȲƆéȌ,ĀȓǪ�ƆŲĀáȌ`�ǲÇŗ�
ȲƆéȌ .ĀţƆɡȌ ,�¥ǪţĀŴȌ ȸ¥ĀǪƆĀŗŽĀƆȌ ɓţĀ
ŅĀɓƘŗƆȓȌéĀƆȌ`ĀŲȓŝȌȲƆéȌuĀţƆǲȓ�ƆéǎȌ��
é�ǲȌ<ǪţŽţƆ�ŴǲȓȸÇŲȌɑƘƆȌ*Ǫ�ƆŲȌd�ƆƆŗ�Ȳŝ
ǲĀǪȌƆ�ÇŗȌéĀƆȌBƘȓţɑĀƆȌɑƘƆȌ:ƘŗƆȌuţŴŴ�Ǫé
ƆȲǪȌ¥ĀţȌȓǪƘÇŲĀƆĀŽȌuĀȓȓĀǪȌŅĀǲƼţĀŴȓȌɓţǪéá
Ņţ¥ȓȌĀǲȌģȸǪȌ�ŴŴĀȌsƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅĀƆȌĘȌ`ȓ�ŽŽŝ
Ņ�ǲȓĀȌɓţǲǲĀƆȌé�ǲȌĘȌƆȲǪȌĀţƆĀȌ�¥ĀƆéŲ�ǲŝ
ǲĀǎȌH¥ȌŅĀǲƼţĀŴȓȌɓţǪéȌƘéĀǪȌƆţÇŗȓáȌǲȓĀŗĀȌ�Ɔ

ŰĀéĀŽȌ̀ ƼţĀŴȓ�ŅȌ�¥ȌǲƼ�ȓĀǲȓĀƆǲȌƨǹȌiŗǪȌ�Ȳģ
éĀǪȌ.ƘŽĀƼ�ŅĀȌéĀǲȌfĀ�ȓĀǪǲȌ�ŽȌdȲǪŽ
ƿɓɓɓǎȓŗĀ�ȓĀǪŝ�ŽŝȓȲǪŽǎéĀǅáȌɑĀǪǲƼǪţÇŗȓ
sĀǪĀƆ�ȌBȸŴŴĀǪŝBƟÇŲǎ
�ĀǪȌ.ţƆȓĀǪŗƘģȌéĀǲȌéĀƆŲŽ�ŴŅĀǲÇŗȸȓɡŝ

ȓĀƆȌ,ĀŽ�ȲĀǪǲȌĀǪɓĀţǲȓȌǲţÇŗȌ�ŴǲȌƼĀǪģĀŲȓ
ģȸǪȌ ĀţƆĀƆȌ <ǪţŽţǎȌ �ţĀȌ ɑƘƆȌ .ĀǪŽ�ƆƆ
`ÇŗǪĀţ¥ĀǪȌ ȲƆéȌ uĀǪƆĀǪȌ �ƘǪƆŗƘŴéȓȌ ĀǪŝ
ǪţÇŗȓĀȓĀȌ �ȸŗƆĀáȌ éţĀȌ �ţ¥ŴţƘȓŗĀŲȌ ĀţƆĀǪ
BţŴŴţƘƆ�ǪǲɑţŴŴ�áȌ ǲȓĀŗȓȌ ɑƘǪȌ éĀǪȌ B�ȲĀǪ
ĀƆȓŴ�ƆŅȌ éĀǪȌ <ǪƘƆĀƆŅ�ǲǲĀáȌ é�ɑƘǪȌ ɓĀǪŝ
éĀƆȌ`ţȓɡƼŴ�ȓɡĀȌģȸǪȌȘɥɥȌ�ȲǲÇŗ�ȲĀǪȌĀţƆŝ
ŅĀǪţÇŗȓĀȓǎ
�ţĀȌŽɗǲȓĀǪţƟǲĀȌ�Ǫ¥ĀƆŅĀǲÇŗţÇŗȓĀȌǣ�ĀǪ

iƆŗĀţŽŴţÇŗĀǤȌ ɑĀǪǲƼǪţÇŗȓȌ ǲƼ�ƆƆĀƆéĀ
iƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅȌ ȲƆȓĀǪȌ ģǪĀţĀŽȌ .ţŽŽĀŴǎ

D�ÇŗȌ éĀŽȌ dƘéȌ éĀǲȌBţŴŴţƘƆ�ǪǲȌ �ɗǪȲǲ
uĀǲȓȌ ŲƘŽŽĀƆȌ ǲĀţƆĀȌ ǲĀÇŗǲȌ sĀǪɓ�Ɔéŝ
ȓĀƆȌɡȲǪȌdĀǲȓ�ŽĀƆȓǲĀǪƟĥƆȲƆŅǎȌ�ţƆĀȌé�ŝ
ɑƘƆȌɓţǪéȌĘȌɡȲŽȌ�ƆȓǲĀȓɡĀƆȌéĀǪȌ�ƆéĀǪĀƆ
ĘȌ�ŴŴĀţƆĀǪ¥ţƆǎȌ:ĀéƘÇŗÜȌǲƘŴŴȓĀȌǲţĀȌǲȓĀǪ¥ĀƆ
ƘéĀǪȌ ģȸǪȌȲƆɡȲǪĀÇŗƆȲƆŅǲģ�ŗţŅȌ ĀǪŲŴ�Ǫȓ
ɓĀǪéĀƆáȌŅĀŗȓȌé�ǲȌ�Ǫ¥ĀȌ�ƆȌĀţƆĀƆȌ�ƆéĀŝ
ǪĀƆȌ.ţƆȓĀǪ¥ŴţĀ¥ĀƆĀƆáȌ�ƆȌɓĀŴÇŗĀƆȌĘȌé�ǲ
¥ŴĀţ¥ȓȌĀţƆȌ,ĀŗĀţŽƆţǲǎȌiƆéȌǲÇŗƘƆȌĀǪĀţŅŝ
ƆĀƆȌǲţÇŗȌǲĀŴȓǲ�ŽĀȌȲƆéȌĀǪǲÇŗǪĀÇŲĀƆéĀ
sƘǪģ�ŴŴĀǎȌ�ŴǲȌé�ƆƆȌƆƘÇŗȌéĀǪȌu�ǪȓĀǪȌĀţŝ
ƆĀǲȌ`�Ɔ�ȓƘǪţȲŽǲȌģȸǪȌƼǲɗÇŗţǲÇŗȌ<Ǫ�Ɔŝ
ŲĀȌ ƿ:ƟǪŅȌuĀǲȓĀǪŽ�ƆƆǅȌ �Ȳģȓ�ȲÇŗȓȌ ȲƆé
Ɔ�ÇŗȌĀţƆĀŽȌĀƆȓŴ�ȲģĀƆĀƆȌB�ǲǲĀƆŽƟǪŝ
éĀǪȌ ǲȲÇŗȓáȌ ǲţƆéȌ�ŗ�ƘǲȌ ȲƆéȌ �ƆȓǲĀȓɡĀƆ
ƼĀǪģĀŲȓǎ

"¸ƨƾ�ŭŚŚôơǁĸô¸ǁôơƾƨǁ¸ơǁôǁƾ¸Śƾ>ơôľǁ¸ħ
³�tƟòŘļòƟòƼļŘƼBļŝƿòƟĶūĎ
çòƟƼPūƦòĎƦĥ¶ƦƦòƼƮ

³�RƟļŘļƼƘ òƟƼ�ŝĶòļŘōļØĶòƙ
ǩòƟƦƄƟļØĶƿƼǩļòōƼ~Ƅ¶ŝŝǖŝĥ
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 ļòƼ�òƟŘļŝò
tƟòŘļòƟòƼǩūŝƼƘ òƟƼ�ŝĶòļŘōļØĶòƙƼļƦƿƼ¶Ř
<Ɵòļƿ¶ĥãƼŵĕƌƼPǖŝļãƼǏǺƼ�ĶƟƼƆ$ļŝō¶ƦƦâƼŵŢ
�ĶƟƈƼļŘƼEŝŝòŝĶūĎƼçòƟƼPūƦòĎƦĥ¶ƦƦòƌƼ ļò
ǪòļƿòƟòŝƼ¦ūƟƦƿòōōǖŝĥƦƿòƟŘļŝòƼƦļŝçƼĎǚƟ
çòŝƼŵƵƌãƼŵƮƌãƼǏǺƌãƼǏǏƌãƼǏǅƌãƼǏĞƌãƼǏƮƌãƼǏŢƌ
ǖŝçƼǅǺƌƼPǖŝļƼƦūǪļòƼŵƌãƼĞƌãƼƵƌãƼúƌãƼŵŵƌã
ŵǅƌãƼǖŝçƼŵĞƌƼPǖōļƼĥòƄō¶ŝƿƌƼ òƟƼ$ļŝƿƟļƿƿ
ƆŝǖƟƼ�ÊòŝçŊ¶ƦƦòƈƼŊūƦƿòƿƼŵĕƼ$ǖƟūãƼòƟŘ»ĺ
ĪļĥƿƼŵǺƼ$ǖƟūƌƼ²ǖƦØĶ¶ǖòƟŝƼǪļƟçƼòŘƄĎūĶĺ
ōòŝãƼƦļØĶƼŘļƿƼP¶ØŊòŝƼǖŝçƼ òØŊòŝƼĥòĥòŝ
¶ÊòŝçōļØĶòƼR»ōƿòƼǶǖƼǪ¶ƄƄŝòŝƌ

sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌ ƿǲŲǅȌ ��éĀƆŝ
uȸǪȓȓĀŽ¥ĀǪŅȌ¥ţĀȓĀȓȌĀţƆĀȌBĀƆŅĀȌŗƘÇŗŝ
Ų�Ǫ�ȓţŅĀǪȌBȲǲĀĀƆȌȲƆéȌ�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅĀƆá
éţĀȌ�ȲÇŗȌéĀƆȌ*ǪĀȲƆéĀǲŲǪĀţǲȌ`ȓ�éȓţǲÇŗĀ
BȲǲĀĀƆȌţƆȌsţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆȌĀǎ
sǎȌţŽŽĀǪȌɓţĀéĀǪȌ�ƆɡţĀŗȓǎ
�ţĀȌ ŰȸƆŅǲȓĀȌ �ɕŲȲǪǲţƘƆȌ ģȸŗǪȓĀȌ ɡɓĀţ

�ȲȓɡĀƆéȌ0ƆȓĀǪĀǲǲţĀǪȓĀȌŽţȓȌéĀǪȌ̀ Çŗɓ�Ǫɡŝ
ɓ�Ŵé¥�ŗƆȌ ¥ĀţȌ ǲȓǪ�ŗŴĀƆéĀŽȌ `ƘŽŽĀǪŝ
ɓĀȓȓĀǪȌţƆȌé�ǲȌ��éţǲÇŗĀȌ>�ƆéĀǲŽȲǲĀȲŽ
ţƆȌ <�ǪŴǲǪȲŗĀáȌ ȲƆȓĀǪŅĀ¥Ǫ�ÇŗȓȌ ţŽȌ ĀŗĀŝ
Ž�ŴţŅĀƆȌŅǪƘňŗĀǪɡƘŅŴţÇŗĀƆȌ`ÇŗŴƘǲǲáȌɡȲǪ
�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅȌ ǣ�ţĀȌ �ȓǪȲǲŲĀǪȌ Ę ȌuĀŴȓŲȲŴŝ
ȓȲǪȌţŽȌ�ƆȓţŲĀƆȌ0ȓ�ŴţĀƆǤǎȌ�ţĀǲĀȌĘȌŅǪƘ¥ȌŅĀŝ
ǲ�ŅȓȌĘȌé�ǲȌĀǪǲȓĀȌɑƘǪÇŗǪţǲȓŴţÇŗĀȌ:�ŗǪȓ�Ȳŝ
ǲĀƆéȌȲŽģ�ǲǲĀƆéĀȌȲƆéȌţƆȌéĀǪȌŗĀȲȓţŅĀƆ
dƘǲŲ�Ɔ�Ȍ�ƆŅĀǲţĀéĀŴȓĀȌ<ȲŴȓȲǪȌŗ�ȓȌƆ�Çŗ
*ĀǲȓǲȓĀŴŴȲƆŅȌ éĀǪȌ sţŴŴţƆŅĀǪȌ �ĀǲȲÇŗĀǪ
éȲǪÇŗ�ȲǲȌ�ĀɡȸŅĀȌɡȲǪȌŲĀŴȓţǲÇŗĀƆȌ.�ŴŴŝ
ǲȓ�ȓȓŲȲŴȓȲǪȌȲƆéȌé�ŽţȓȌ�ȲÇŗȌɡȲȌsţŴŴţƆŝ
ŅĀƆÜȌ �ĀǪȌ ĀȓǪȲǲŲţǲÇŗŝƆƘǪéţȓ�ŴţĀƆţǲÇŗĀ
�ţƆĩȲǲǲȌ �ȲģȌ éĀƆȌ ŗĀȲȓţŅĀƆȌ éĀȲȓǲÇŗĀƆ
`ȸéɓĀǲȓĀƆȌɑƘǪȌȸ¥ĀǪȌȧĭɥɥȌ:�ŗǪĀƆȌɡĀţŅȓ
ǲţÇŗȌĀȓɓ�Ȍ�ƆȌ*ţ¥ĀŴƆáȌ�ŴǲƘȌƼǪȲƆŲɑƘŴŴĀƆ
sĀǪǲÇŗŴȸǲǲĀƆȌ ģȸǪȌ<ŴĀţéȲƆŅȌƆ�ÇŗȌéĀŽ
YǪţƆɡţƼȌéĀǪȌŗĀȲȓţŅĀƆȌ̀ ţÇŗĀǪŗĀţȓǲƆ�éĀŴƆá
éţĀȌ�ŴǲȌ0ŽƼƘǪȓƘ¥ŰĀŲȓĀȌ�ȲÇŗȌţŽȌB�Ņé�ŴĀŝ
ƆĀƆ¥ĀǪŅȌŅĀģȲƆéĀƆȌɓȲǪéĀƆǎȌ�¥ĀƆǲƘȌ¥Āŝ
ǲȓĀŗĀƆȌ	ŗƆŴţÇŗŲĀţȓĀƆȌɡɓţǲÇŗĀƆȌĀȓǪȲǲŝ
ŲţǲÇŗĀƆȌ<ǪţĀŅĀǪǲȓĀŴĀƆáȌ ɑƘƆȌéĀƆĀƆȌ ĀţƆ
�ɕĀŽƼŴ�ǪȌţƆȌ<�ǪŴǲǪȲŗĀȌ�ȲǲŅĀǲȓĀŴŴȓȌ ţǲȓá
ȲƆéȌŲĀŴȓţǲÇŗĀƆȌ`ȓ�ȓȲĀƆȌɓţĀȌéĀŽȌ<ǪţĀŝ
ŅĀǪȌɑƘƆȌ.ţǪǲÇŗŴ�ƆéĀƆǎ
�ȲÇŗȌɓĀƆƆȌŽ�ƆȌŗĀȲȓĀȌĀţƆţŅĀǲȌȸ¥ĀǪ

éţĀȌ ţƆȌ ĀţƆĀŽȌ `ȓ�éȓĀ¥ȲƆéȌ ƘǪŅ�ƆţǲţĀǪŝ
ȓĀƆȌ�ȓǪȲǲŲĀǪȌɓĀţňáȌéţĀȌɓţǪȓǲÇŗ�ģȓŴţÇŗĀá
ȓĀÇŗƆƘŴƘŅţǲÇŗĀȌȲƆéȌŲȲŴȓȲǪĀŴŴĀȌsĀǪ¥ţƆŝ
éȲƆŅĀƆȌɡȲȌ	ŅɗƼȓĀǪƆáȌYŗƟƆţɡţĀǪƆáȌ<�Ǫŝ
ȓŗ�ŅĀǪƆáȌ,ǪţĀÇŗĀƆȌ�ȲÇŗȌǲƼ�ȓĀǪȌ]ƟŽĀǪƆ
ȲƆȓĀǪŗţĀŴȓĀƆáȌ ţǲȓȌ ɑţĀŴĀǲȌ ¥ţǲȌ ŗĀȲȓĀȌ ţŽ
�ȲƆŲŴĀƆȌŅĀ¥ŴţĀ¥ĀƆÜȌsƘƆȌéĀŽȌĀţƆǲȓȌȲŽŝ
ģ�ƆŅǪĀţÇŗĀƆȌ ĀȓǪȲǲŲţǲÇŗĀƆȌ `ÇŗǪţģȓȓȲŽ
ǲţƆéȌ ŴĀţéĀǪȌ ģ�ǲȓȌ �ȲǲǲÇŗŴţĀňŴţÇŗȌ uĀţŗŝ
ĀţƆǲÇŗǪţģȓĀƆȌȸ¥ĀǪŴţĀģĀǪȓáȌ�ĀǪţÇŗȓĀȌǪƟŽţŝ
ǲÇŗĀǪȌ�ȲȓƘǪĀƆȌȸ¥ĀǪȌţŗǪĀȌ<ȲŴȓȲǪȌǲţƆéȌɑĀǪŝ
ŴƘǪĀƆȌŅĀŅ�ƆŅĀƆȌƘéĀǪȌɓȲǪéĀƆȌɑĀǪƆţÇŗȓĀȓǎ
D�ÇŗȌ éĀǪȌ ģ�ÇŗŲȲƆéţŅĀƆȌ *ȸŗǪȲƆŅ

éȲǪÇŗȌ ĀţƆĀȌ �ǪÇŗ�ƘŴƘŅţƆáȌ éţĀȌ ĀţƆĀ
*ȸŴŴĀȌ ɑƘƆȌ �Ȳǲ�ŽŽĀƆŗ�ƆŅĀƆȌ ȲƆé
.ţƆȓĀǪŅǪȲƆéţƆģƘǪŽ�ȓţƘƆĀƆȌɑĀǪŽţȓȓĀŴŝ
ȓĀáȌŗ�ȓȓĀƆȌéţĀȌ�ĀǲȲÇŗĀǪȌ�ȲǲȌs`Ȍ,ĀŴĀŅĀƆŝ
ŗĀţȓáȌţŗǪĀȌ�ţƆéǪȸÇŲĀȌţƆȌéĀǪȌ�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅ
ɡȲȌɑĀǪȓţĀģĀƆȌ ƘéĀǪȌ �ȲÇŗȌ �ƆéĀǪĀȌ �¥ȓĀţŝ
ŴȲƆŅĀƆȌ éĀǲȌ BȲǲĀȲŽǲȌ ɡȲȌ ¥ĀǲȲÇŗĀƆá
¥ĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀȌ éţĀȌ `ƘƆéĀǪ�ȲǲǲȓĀŴŴȲƆŅ
ǣ]ĀɑƘŴȲȓţƘƆĞǤáȌéţĀȌ�¥ĀǪȌŲĀţƆĀȌÇŗǪƘƆƘŴƘŝ
ŅţǲÇŗĀȌ�ȲģĀţƆ�ƆéĀǪģƘŴŅĀȌɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀǪ
]ĀɑƘŴȲȓţƘƆĀƆȌţƆȌéĀƆȌsƘǪéĀǪŅǪȲƆéȌǲȓĀŴŴŝ
ȓĀáȌ ǲƘƆéĀǪƆȌéĀƆȌ�ĀǲȲÇŗĀǪƆȌdɗƼţǲÇŗĀǲ
ɡȲȌsƘǪŅĀǲÇŗţÇŗȓĀáȌsĀǪŴ�ȲģáȌ�ǪŅĀ¥ƆţǲǲĀƆ
ɑƘƆȌiŽǲȓȸǪɡĀƆȌƼǪ�ǲĀƆȓţĀǪȓĀǎ

¨ŭşƾ&ǁơǘƨŌôơş
ÌôôľşéơǘÚŌǁ

¦ūƟƼçòŘƼR¶ƟōƦƟǖĶòƟƼ~ØĶōūƦƦâƼZļƿĥōļòçòƟƼçòƦ
<ƟòǖŝçòƦŊƟòļƦòƦƼ~ƿ»çƿļƦØĶòƼZǖƦòòŝƼļŝƼ¦~
ÊòƦǖØĶòŝƼÊòļƼƦƿƟ¶ĶōòŝçòŘƼ§òƿƿòƟƼçļòƼ$ƿƟǖƦĺ
ŊòƟĺ�ǖƦƦƿòōōǖŝĥƌƼ�ƼEƼTƼ ƼâƼ ZƼEƼ�BƼƼ �$ƼƼ T ƼvƼ�Ƽ�Ƽ�

�ǁ¸éǁĸ¸ơŚŭşľôƾŏ½éǁƾǸǘŚƾħơŭĬôşƾ>ôƨǁ

s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȌƿǲŲǅȌ�ǲȌǲţƆéȌƆȲǪȌƆƘÇŗȌɓĀŝ
ƆţŅĀȌd�ŅĀȌ¥ţǲȌɡȲŽȌĀǪǲȓĀƆȌŅǪƘňĀƆȌ*Āǲȓ
éĀǪȌ `ȓ�éȓŗ�ǪŽƘƆţĀȌ ǲĀţȓȌ ĀţƆţŅĀƆȌ :�ŗŝ
ǪĀƆǎȌ`ĀţȓȌuƘÇŗĀƆȌŴ�ȲģĀƆȌéţĀȌsƘǪ¥ĀǪĀţŝ
ȓȲƆŅĀƆȌɡȲŽȌǣƨļɥŝ:�ŗǪĀŝ*ĀǲȓǤáȌ ¥ĀţȌéĀŽ
ɓĀţȓȌȸ¥ĀǪȌƨɥɥȌ.ĀŴģĀǪȌģȸǪȌĀţƆĀƆȌǪĀţ¥ȲƆŅǲŝ
ŴƘǲĀƆȌ�¥Ŵ�ȲģȌǲƘǪŅĀƆȌɓĀǪéĀƆǎȌ<ƘŽŽĀƆŝ
éĀƆȌ*ǪĀţȓ�ŅáȌƨĭǎȌ:ȲƆţáȌŅĀŗȓȌĀǲȌŴƘǲȌŽţȓȌéĀǪ
ǣ*ǪȸŗŴţƆŅǲƼ�ǪȓɗȌţƆȌ>ĀéĀǪŗƘǲĀƆǤȌŽţȓȌéĀǪ
Y�ǪȓɗŽ�ǲÇŗţƆĀȌww>ǎ
0ŽȌ.ĀǪ¥ǲȓáȌǲƘȌ¥ĀǪţÇŗȓĀȓȌéţĀȌ`ȓ�éȓŗ�Ǫŝ

ŽƘƆţĀáȌ ɓţǪéȌ éţĀȌ ǲţĀ¥ĀƆŲƟƼĨŅĀȌ ��Ɔé
ĀţƆȌ �ĀŴȓȌ �ȲģȌ éĀŽȌ ��ƆƆǲȓ�ȓȓĀǪȌ u�ǲĀƆ
ɡȲŽȌ<ƘÇŗĀƆȌ¥ǪţƆŅĀƆáȌ�ŽȌ*ǪĀţȓ�Ņ�¥ĀƆé
ɓţǪéȌĀǲȌéţĀȌ.�ŴŴĀȌéĀǪȌsţŴŴţƆŅĀǪȌ<�ȓɡĀƆŝ
ŽȲǲţŲȌ �ŽȌ iƆȓĀǪĀƆȌ ��ŽŽɓĀŅȌ ǲĀţƆǎ
BţȓȌţŗǪĀǪȌŗĀǪǪŴţÇŗȌȲƆ�ƆŅĀƼ�ǲǲȓĀƆȌBȲŝ

ǲţŲȌǛȲĀǪȌéȲǪÇŗȌ�ŴŴĀȌ,ĀƆǪĀǲȌɓţǪéȌĀǲȌǲĀŗǪ
ǲÇŗɓĀǪȌɓĀǪéĀƆáȌéţĀȌ�ĀţƆĀȌǪȲŗţŅȌɡȲȌŗ�Ŵŝ
ȓĀƆǎȌuĀƆƆȌéĀȲȓǲÇŗĀȌ`ÇŗŴ�ŅĀǪȌ�ȲģȌ�Ɔŝ
ŅȲǲȌyƘȲƆŅȌȲƆéȌ��Ȋ��ȌȓǪĀĥĀƆáȌéţĀȌ	Ǫɡŝ
ȓĀȌ ŽţȓȌ .ĀŴĀƆĀȌ *ţǲÇŗĀǪȌ ŲƘƘƼĀǪţĀǪĀƆá
]Ƙ¥¥ţĀȌuţŴŴţ�ŽǲȌȲƆéȌ�ƆéǪĀ�ǲȌ,�¥�ŴţĀǪ
ŽţȓȌDĀƆ�Ȍ�ȲģȌéĀǪȌ�ȸŗƆĀȌģȸǪȌ¥ĀǲȓĀȌ>�Ȳŝ
ƆĀȌǲƘǪŅĀƆáȌé�ƆƆȌǲÇŗŴ�ŅȓȌéţĀȌ`ȓȲƆéĀȌéĀǪ
]Ā¥ĀŴŴĀƆȌţƆȌ>ĀéĀǪŗƘǲĀƆÜȌ��ǲȌéǪĀţǲȓȸƆŝ
éţŅĀȌYǪƘŅǪ�ŽŽáȌǲƘȌŽĀţƆȓȌéţĀȌ`ȓ�éȓŗ�Ǫŝ
ŽƘƆţĀáȌɓţǪéȌŰȲƆŅȌɓţĀȌ�ŴȓȌ¥ĀŅĀţǲȓĀǪƆȌȲƆé
éţĀȌ.�ŴŴĀȌɡȲŽȌ�Ā¥ĀƆȌ¥ǪţƆŅĀƆǎȌ�ţƆȌŅǪƘŝ
ňĀǲȌ,ĀȓǪ�ƆŲĀ�ƆŅĀ¥ƘȓáȌĀţƆģ�ÇŗĀȌ̀ ƼĀţǲĀƆ
ȲƆéȌĀţƆȌ��Ǫ¥ĀȓǪţĀ¥ȌǪȲƆéĀƆȌéţĀǲĀƆȌ¥Āŝ
ǲƘƆéĀǪĀƆȌ�Ȳģȓ�Ųȓ�¥ĀƆéȌ�¥áȌ¥ĀţȌéĀŽȌé�ǲ
dǪ�ŅĀƆȌɑƘƆȌdǪ�ÇŗȓȌǲţÇŗĀǪŴţÇŗȌƆţÇŗȓȌéţĀ
ģ�ŴǲÇŗĀȌ<ŴĀţéȲƆŅȌǲĀţƆȌɓţǪéǎ
�ĀǪȌ`�Žǲȓ�ŅȌŅĀŗƟǪȓȌéĀƆȌ¥ĀţéĀƆȌ,Āŝ

¥ȲǪȓǲȓ�ŅǲŲţƆéĀǪƆáȌéĀǪĀƆȌ:Ȳ¥ţŴ�ĀƆȌéĀƆ
�ƆŴ�ǲǲȌɡȲŽȌ*ĀǲȓȌŅĀ¥ĀƆÜȌ�ƆéĀȌéĀǪȌǲĀÇŗŝ
ɡţŅĀǪȌ :�ŗǪĀȌ ŗ�ȓȓĀȌ éţĀȌ `ȓ�éȓŗ�ǪŽƘƆţĀ
ĀţƆĀȌ ŲŴĀţƆĀȌ �ĀǲĀȓɡȲƆŅáȌ ɓĀŴÇŗĀȌ ɡȲŽ
d�ƆɡȌȲƆéȌ�ƆéĀǪĀƆȌ�ƆŴ�ǲǲĀƆȌ�ȲģǲƼţĀŴȓĀǎ

��Ž�ŴǲȌɓ�ǪȌŽ�ƆȌȸ¥ĀǪȌŽĀŗǪĀǪĀȌ:�ŗǪĀ
�ŴǲȌ*ĀǲȓɡĀŴȓŲ�ƼĀŴŴĀȌ�ȲģȌéĀŽȌ¥ĀŲ�ƆƆȓĀƆ
��éȌ �ȸǪŲŗĀţŽĀǪȌ uȲǪǲȓŽ�ǪŲȓȌ ĀƆŅ�ŝ
ŅţĀǪȓǎȌ�ţĀȌ�ĀŴȓ¥ĀȓǪĀţ¥ĀǪȌŲȸƆéţŅȓĀƆȌţŗǪĀ
iƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅǲŲ�ƼĀŴŴĀȌ ţŽȌ :�ŗǪĀȌ ƨƉȂČ
ȲƆȓĀǪȌéĀŽȌD�ŽĀƆȌǣsţŴŴţƆŅĀǪȌ`ȓ�éȓŗ�Ǫŝ
ŽƘƆţǲȓĀƆǤȌ�ƆǎȌ�ţĀǲȌɓ�ǪȌéţĀȌ,Ā¥ȲǪȓǲȓȲƆŝ
éĀȌéţĀǲĀǪȌ*ƘǪŽ�ȓţƘƆáȌéţĀȌǲĀţȓȌƆȲƆŽĀŗǪ
ĭɥȌ:�ŗǪĀƆȌ¥ĀţȌɑţĀŴĀƆȌ�ƆŴ�ǲǲĀƆȌ�ȲģǲƼţĀŴȓǎ
iƆȓĀǪȌ �ƆéĀǪĀŽȌ ǲƼţĀŴȓĀƆȌ ǲţĀȌ ȸ¥ĀǪȌ ɑţĀŝ
ŴĀȌ:�ŗǪĀȌ¥ţǲȌţƆȌéţĀȌƉɥĀǪŝ:�ŗǪĀȌ�ȲģȌ�ŴŴĀƆ
ŅǪƘňĀƆȌ*�ǲƆĀȓ¥�ŴŴĀƆȌɡȲŽȌd�ƆɡȌ�ȲģǎȌ�¥
ƨƉȌiŗǪȌǲƼţĀŴĀƆȌǲţÇŗȌéţĀȌ`ȓ�éȓŗ�ǪŽƘƆţǲŝ
ȓĀƆȌ ţŗǪȌĀţŅĀƆĀǲȌ `ȓ�ƆéÇŗĀƆáȌ ¥ĀɑƘǪȌ éĀǪ
BsȌ,ǪȸƆţƆŅĀƆȌ�¥ȌȧƨȌiŗǪȌģȸǪȌ̀ ȓţŽŽȲƆŅ
ǲƘǪŅĀƆȌɓţǪéǎ
BţȓȌéĀƆȌ�ȲģȓǪţȓȓĀƆȌéĀǪȌ,�ǲȓŝ:ȲŅĀƆéŝ

Ų�ƼĀŴŴĀƆȌéĀǪȌ`ȓ�éȓŽȲǲţŲȌsţŴŴţƆŅĀƆáȌéĀǲ
BȲǲţŲɑĀǪĀţƆǲȌ��ǲĀƆȌȲƆéȌéĀŽȌ�Ŵ�ǲƘǪŝ
ÇŗĀǲȓĀǪȌ��éȌ�ȸǪǪŗĀţŽȌɓţǪéȌ ɡȲɑƘǪȌ �¥
ƨȂȌiŗǪȌéţĀȌ:ȲŅĀƆéŲ�ƼĀŴŴĀȌéĀǪȌ`ȓ�éȓŗ�Ǫŝ
ŽƘƆţĀȌȲƆŅŴ�Ȳ¥ŴţÇŗĀȌƉɥȌ:�ŗǪĀȌǲĀţȓȌţŗǪĀǪ
,ǪȸƆéȲƆŅȌģĀţĀǪƆǎȌ�¥ȌƨǹȌiŗǪȌɓĀǪéĀƆȌéţĀ

:ȲŅĀƆéŲ�ƼĀŴŴĀƆȌ�ȲģȌéĀǪȌ�ȸŗƆĀȌţŗǪȌ<ƟƆŝ
ƆĀƆȌɡĀţŅĀƆǎ

R¶ƟƿòŝƼĎǚƟƼçļòƼƘ<ƟǚĶōļŝĥƦƄ¶ƟƿǰƼļŝƼTòçòƟĶūĺ
ƦòŝƙƼĥļÊƿƼòƦƼ¶ǖĎƼçòƟƼEŝƿòƟŝòƿƦòļƿòƼçòƟƼ~ƿ¶çƿĺ
Ķ¶ƟŘūŝļòƼƆǪǪǪƌƦƿ¶çƿĶ¶ƟŘūŝļòƌçòƈãƼƄòƟƼZ¶ļō
ƆŵĞǺň¶ĶƟòĎòƦƿÇƦƿ¶çƿĶ¶ƟŘūŝļòƌçòƈãƼÊòļƼR¶Ʀĺ
ƦļòƟòƟƼ�ōòǯ¶ŝçòƟƼBòļĎƿƼƆǺƮƮǏŵƻǏƮúŢƵƈãƼÊòļ
¶ōōòŝƼZǖƦļŊòƟŝƼçòƟƼ~ƿ¶çƿĶ¶ƟŘūŝļòƼūçòƟƼ¶ŝ
çòƟƼ�ÊòŝçŊ¶ƦƦòƼ¶ÊƼŵŢƼ�ĶƟƌƼEŘƼtƟòļƦƼǩūŝƼŵĕ
$ǖƟūƼƦļŝçƼǶǪòļƼ<ƟòļĥòƿƟ»ŝŊòƼòŝƿĶ¶ōƿòŝƌƼ$ļŝ
�ļƦØĶƼƆŵǺƼtō»ƿǶòƈƼŊ¶ŝŝƼļŝŊōǖƦļǩòƼňòǪòļōƦƼǶǪòļ
<ƟòļĥòƿƟ»ŝŊòŝƼĎǚƟƼŵĞǺƼ$ǖƟūƼÊòƦƿòōōƿƼǪòƟçòŝƌ

$ļŝƼ§ūØĶòŝòŝçòƼŘļƿƼǩļòōƼZǖƦļŊ
ǶǖŘƼŵĞǺĺP¶ĶƟòĺ<òƦƿƼļŝƼçòƟƼR¶ƿǶòŝĺ
ŘǖƦļŊĺB¶ōōòƌƼt¶Ɵƿǰĺ�¶ŝçƼŘ¶ØĶƿƼ¶Ř
ŵĕƌƼPǖŝļƼçòŝƼ�ǖĎƿ¶Ŋƿ

~òļƿƼĕǺƼP¶ĶƟòŝƼƦūƟĥòŝƼçļòƼ¦ļōōļŝĥòƟƼ~ƿ¶çƿĶ¶Ɵĺ
ŘūŝļƦƿòŝƼĎǚƟƼĥǖƿòƼT¶ǖŝòãƼǪļòƼňǚŝĥƦƿƼÊòļƼļĶĺ
ƟòŘƼRūŝǶòƟƿƼļŝƼçòƟƼ¦~ĺt¶ƟƿŝòƟƦƿ¶çƿƼ~¶ǩūŝ¶ƌ
�ƼEƼTƼ ƼâƼ ~�Ƽ �Ƽ �ƼBƼ�ƼvƼZƼfƼ\ƼEƼ$Ƽ B$ƼƼ \vƼƼ  Ƽ=ƼvƼ$ƼEƼ<
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