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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ƿǲŲǅ DĀ¥ĀƆ
éĀƆ ȸ¥ŴţÇŗĀƆ ]ĀŅȲŴ�ǪţĀƆ ǲȓ�ƆéĀƆ ¥Āţ
éĀǪBţȓŅŴţĀéĀǪɑĀǪǲ�ŽŽŴȲƆŅéĀǲ *ǪĀȲƆŝ
éĀǲŲǪĀţǲ éĀǪ `ȓ�éȓ¥ţ¥ŴţƘȓŗĀŲ sţŴŴţƆŅĀƆŝ
`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ɑƘǪ �ŴŴĀŽ D�Çŗɓ�ŗŴĀƆ
ɡȲŽsƘǪǲȓ�Ɔé �Ɔá Ɔ�ÇŗéĀŽ ţŽ ɑĀǪŅ�Ɔŝ
ŅĀƆĀƆ :�ŗǪ ɡɓĀţ BţȓŅŴţĀéĀǪ éĀǲ sƘǪŝ
ǲȓ�Ɔéǲ ɑĀǪǲȓƘǪ¥ĀƆ ɓ�ǪĀƆǎ �ĀǪ *ǪĀȲƆŝ
éĀǲŲǪĀţǲ ŗ�ȓȓĀ Žţȓ ]�ţŽȲƆé *ŴĀţǲÇŗĀǪ
ǲĀţƆĀƆ ŗƘÇŗŅĀǲÇŗ�ȓɡȓĀƆ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀƆ
ɑĀǪŴƘǪĀƆá éĀǪ Ű�ŗǪĀŴ�ƆŅ éţĀ �Ǫ¥Āţȓ éĀǲ
*ǪĀȲƆéĀǲŲǪĀţǲĀǲ ŅĀƼǪ�Ņȓ ŗ�ȓȓĀá ȲƆéŽţȓ
�ĀǪƆŗ�Ǫé `ÇŗĀƆŲĀŴ ĀţƆ ɓĀţȓĀǪĀǲ Ŵ�ƆŅŝ
Ű�ŗǪţŅĀǲ ȲƆé ȸ¥ĀǪ�Ȳǲ ĀƆŅ�ŅţĀǪȓĀǲ sƘǪŝ
ǲȓ�ƆéǲŽţȓŅŴţĀéǎ

�ĀǪ ¥ţǲŗĀǪţŅĀ ǲȓĀŴŴɑĀǪȓǪĀȓĀƆéĀ sƘǪŝ
ǲţȓɡĀƆéĀá uĀǪƆĀǪ >ĀȲȓŗƆĀǪá ǪȸÇŲȓĀ
ɡȲŽ ŲƘŽŽţǲǲ�ǪţǲÇŗĀƆ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀƆ
�Ȳģǎ iŽ éĀƆ sƘǪǲȓ�Ɔé ɓţĀéĀǪ ɡȲ ŲƘŽŝ
ƼŴĀȓȓţĀǪĀƆ ɓȲǪéĀ fƘŽ�ǲ ,ĀɗĀǪ ɡȲŽ
ƆĀȲĀƆ ǲȓĀŴŴɑĀǪȓǪĀȓĀƆéĀƆ sƘǪǲţȓɡĀƆéĀƆ
ŅĀɓ�ŗŴȓá ǲƘɓţĀ<�ȓŗ�ǪţƆ�.ţǪȓ ȲƆé*ǪţĀŝ
éĀŽ�ƆƆ `ÇŗŽţéȓ ɡȲ �ĀţǪ�ȓĀƆǎ
�ţƆĀƆ ǲĀŗǪ ĀǪģǪĀȲŴţÇŗĀƆ �Ȳǲ¥ŴţÇŲ �Ȳģ

éţĀ �ȲŲȲƆģȓ éĀǪ `ȓ�éȓ¥ţ¥ŴţƘȓŗĀŲ ¥Ƙȓ éĀŝ
ǪĀƆ >ĀţȓĀǪá sƘŴŲĀǪ *Ǫţȓɡá ţƆ ǲĀţƆĀŽ �Āŝ
ǪţÇŗȓ ȸ¥ĀǪ éţĀ YŴ�ƆȲƆŅĀƆ ģȸǪ é�ǲ Ŵ�Ȳŝ
ģĀƆéĀ :�ŗǪǎ
iŽ ŽĀŗǪ BţȓȓĀŴ ģȸǪ éţĀ ĀţŅĀƆȓŴţÇŗĀƆ

�ȲģŅ�¥ĀƆ éĀǲ sĀǪĀţƆǲ ģǪĀţ ɡȲ ŗ�¥ĀƆá
ɓţǪé éĀǪ sƘǪǲȓ�Ɔé ģȸǪ ]ȲƆéǲÇŗǪĀţ¥ĀƆ
ȲƆé 0ƆģƘǪŽ�ȓţƘƆĀƆ ɑĀǪǲȓ�ǪŲȓ �Ȳģ �ŝB�ţŴ
�Ŵǲ <ƘŽŽȲƆţŲ�ȓţƘƆǲŽţȓȓĀŴ ǲĀȓɡĀƆ ȲƆé
¥ţȓȓĀȓ éţĀBţȓŅŴţĀéĀǪ é�ǪȲŽá ţŗŽ ţŗǪĀ�ŝ
B�ţŴŝ�éǪĀǲǲĀƆŽţȓɡȲȓĀţŴĀƆǎ
<ŴĀţƆĀ ,ĀǲȓĀƆ éĀǲ ��ƆŲǲ ȲƆé éĀǪ

uĀǪȓǲÇŗ�ȓɡȲƆŅá ɓţĀ ĀǪŽ�ňţŅȓĀ �ţƆŝ
ȓǪţȓȓǲƼǪĀţǲĀ ƘéĀǪ *ǪĀţĀɕĀŽƼŴ�ǪĀ ¥ĀţŽ
�ȸÇŗĀǪĩƘŗŽ�ǪŲȓá ǲƘŴŴĀƆ éţĀ BţȓŅŴţĀéŝ
ǲÇŗ�ģȓ ţŽ *ǪĀȲƆéĀǲŲǪĀţǲ ƆƘÇŗ ĀţƆ ɓĀŝ
ƆţŅ �ȓȓǪ�ŲȓţɑĀǪ Ž�ÇŗĀƆá é�Žţȓ éĀǪ sĀǪŝ

ĀţƆ �ȲÇŗ ɓĀţȓĀǪŗţƆ éţĀ `ȓ�éȓ¥ţ¥ŴţƘȓŗĀŲ
sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ ţƆ ţŗǪĀŽ ŲȲŴŝ
ȓȲǪĀŴŴĀƆ ȲƆé ¥ţŴéȲƆŅǲƼƘŴţȓţǲÇŗĀƆ �Ȳģŝ
ȓǪ�Ņ éȲǪÇŗ ţéĀĀŴŴĀ ȲƆéŽ�ȓĀǪţĀŴŴĀiƆȓĀǪŝ
ǲȓȸȓɡȲƆŅ ģƟǪéĀǪƆ Ų�ƆƆǎ
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s`ŝsţŴŴţƆŅĀƆȊ`ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆ ƿǲŲǅ <Ɔ�ƼƼ
ɡɓĀţ :�ŗǪĀ Ɔ�Çŗ éĀŽ éǪ�Ž�ȓţǲÇŗĀƆ
*ţǲÇŗǲȓĀǪ¥ĀƆ ţƆ éĀǪ �ǪţŅ�Çŗ ¥ĀǲÇŗ�ģȓţŝ
ŅĀƆ ǲţÇŗ éţĀ �ĀȓĀţŴţŅȓĀƆ ɓĀţȓĀǪŗţƆ Žţȓ
éĀǪ iǪǲ�ÇŗĀ ȲƆé éĀǪ *Ǫ�ŅĀá ɓţĀ �ŗƆŴţŝ
ÇŗĀ �ǪĀţŅƆţǲǲĀ ţƆ �ȲŲȲƆģȓ ɑĀǪŗţƆéĀǪȓ
ɓĀǪéĀƆ ŲƟƆƆĀƆǎ �ţƆŅĀ¥ȲƆéĀƆ ǲţƆé é�ǲ
�Žȓ ģȸǪ u�ǲǲĀǪŝ ȲƆé �ƘéĀƆǲÇŗȲȓɡ ţŽ
>�ƆéǪ�ȓǲ�Žȓ ɡȲǲ�ŽŽĀƆ Žţȓ éĀǪ `ȓ�éȓ
`ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆ ȲƆé éĀƆ ¥ĀţéĀƆ �ƆŅĀŴɑĀǪŝ
ĀţƆĀƆ �Ȳǲ `ȓǎ,ĀƘǪŅĀƆȲƆés`ŝsţŴŴţƆŅĀƆǎ
�ţƆĀ BţȓȓĀţŴȲƆŅ éĀǲ >�ƆéǪ�ȓǲ�ŽȓĀǲ

ǲÇŗŴȸǲǲĀŴȓ éţĀ ¥ţǲŗĀǪ ȲƆȓĀǪƆƘŽŽĀƆĀƆ
B�ňƆ�ŗŽĀƆ�Ȳģǎ �ƆéĀ ȧɥƨȂɓȲǪéĀ ĀţƆĀ
ɓĀţȓĀǪĀ,Āɓ�ǲǲĀǪŅȸȓĀȲƆȓĀǪǲȲÇŗȲƆŅéĀǪ
�ǪţŅ�Çŗ ɡɓţǲÇŗĀƆ `ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆ ȲƆééĀŽ
,ǪƘƼƼĀǪȓ�Ŵ éȲǪÇŗŅĀģȸŗǪȓǎ �ĀŽƆ�Çŗ
ŗ�ȓ ǲţÇŗ éĀǪ �Āǲȓ�Ɔé �Ɔ <ŴĀţƆŴĀ¥ĀɓĀŝ
ǲĀƆ ȲƆȓĀǪŗ�Ŵ¥ éĀǪ �ţƆŴĀţȓȲƆŅǲǲȓĀŴŴĀ éĀǲ
�¥ɓ�ǲǲĀǪǲ �Ȳǲ éĀŽ Āȓɓ� �Ž HǪȓǲĀƆéĀ

ɑƘƆ `ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆ ŅĀŴĀŅĀƆĀƆ ]ĀŅĀƆȸ¥ĀǪŝ
Ŵ�Ȳģ¥ĀÇŲĀƆ ǣ�ŴȓĀ <Ŵ�Ǫ�ƆŴ�ŅĀǤ éĀȲȓŝ
ŴţÇŗ ĀǪŗƘŴȓǎ uĀéĀǪ �Ȳĥ�ŴŴţŅŲĀţȓĀƆ ƆƘÇŗ
`Çŗ�éţŅȲƆŅĀƆɓȲǪéĀƆ�ȲÇŗ�Ȳģ éĀǪ ȲƆŝ
ȓĀǪŗ�Ŵ¥ ŴţĀŅĀƆéĀƆ `ȓǪĀÇŲĀ ģĀǲȓŅĀǲȓĀŴŴȓǎ
�Ɔ�ŴɗǲĀƆ ŲƘƆƆȓĀƆ ȲƆȓĀǪ �ƆéĀǪĀŽ

éĀƆ `ȓƘĥ �B�d� Ɔ�ÇŗɓĀţǲĀƆá éĀǪ ţƆ
éĀǪ ,�Ŵɑ�ƆţŲţƆéȲǲȓǪţĀ ɡȲǪ BĀȓ�ŴŴģ�Ŵŝ
ŴȲƆŅ ĀţƆŅĀǲĀȓɡȓ ɓţǪéǎ �B�d� ¥ĀɡţĀŝ
ŗȲƆŅǲɓĀţǲĀ éĀǲǲĀƆ �¥¥�ȲƼǪƘéȲŲȓ
ɓȲǪéĀ �Ɔ ɡɓĀţ BĀǲǲȓ�ŅĀƆ �ȲÇŗ ţƆ éĀǪ
�ǪţŅ�Çŗ Ƙ¥ĀǪŗ�Ŵ¥ éĀǪ <Ŵ�Ǫ�ƆŴ�ŅĀ `ȓǎ
,ĀƘǪŅĀƆŝYĀȓĀǪɡĀŴŴ ŅĀģȲƆéĀƆá ɑĀǪŽȲȓŝ
ŴţÇŗ ¥ĀéţƆŅȓ éȲǪÇŗ éţĀ �¥ŴĀţȓȲƆŅ ɑƘƆ
�¥ɓ�ǲǲĀǪ �Ȳǲ éĀŽ ĀǪɓ�ŗƆȓĀƆ ]ĀŅĀƆŝ
ȸ¥ĀǪŴ�Ȳģ¥ĀÇŲĀƆ ǣ�ŴȓĀ <Ŵ�Ǫ�ƆŴ�ŅĀǤǎ
��Ɔ�Çŗ ŗ�ȓ éţĀ `ȓ�éȓ `ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆá ţƆ

�¥ǲȓţŽŽȲƆŅŽţȓ éĀŽ �Žȓ ģȸǪ u�ǲǲĀǪŝ
ȲƆé �ƘéĀƆǲÇŗȲȓɡá ɡɓţǲÇŗĀƆɡĀţȓŴţÇŗ
ţŽ ǲȓ�éȓţǲÇŗĀƆ <�Ɔ�ŴƆĀȓɡ ǲƘŅĀƆ�ƆƆŝ
ȓĀ �ȲģɓȲÇŗǲŲƟǪƼĀǪ ţƆǲȓ�ŴŴţĀǪȓǎ BţȓȓĀŴǲ
ǪĀŅĀŴŽ�ňţŅĀǪ �Ɔ�ŴɗǲĀ éĀǪ ǲţÇŗ �Ȳģ éţĀŝ
ǲĀƆ <ƟǪƼĀǪƆ ¥ţŴéĀƆéĀƆ �¥Ŵ�ŅĀǪȲƆŅĀƆá
`ţĀŴŗ�Ȳȓ ŅĀƆ�ƆƆȓá ǲƘŴŴ ŅĀƼǪȸģȓ ɓĀǪéĀƆá
Ƙ¥ ǲţÇŗ ţŽ �¥ɓ�ǲǲĀǪá é�ǲ éĀǪ <Ŵ�Ǫ�ƆŴ�ŝ
ŅĀ ɡȲĩţĀňȓá �ȲňĀǪŅĀɓƟŗƆŴţÇŗĀ `Çŗ�éŝ

ǲȓƘĥŲƘƆɡĀƆȓǪ�ȓţƘƆĀƆ ¥ĀĨƆéĀƆá éţĀ �Ȳģ
ĀɑĀƆȓȲĀŴŴĀá ţǪǪĀŅȲŴ�ǪĀ �ţƆŴĀţȓȲƆŅĀƆŗţƆŝ
ɓĀţǲĀƆǎ
�ȲňĀǪéĀŽ ŴţĀŅĀƆ éĀŽ �Žȓ ģȸǪ u�ǲŝ

ǲĀǪŝ ȲƆé �ƘéĀƆǲÇŗȲȓɡ �ĀȓǪţĀ¥ǲȓ�ŅĀ¥ȸŝ
ÇŗĀǪ ɑƘƆ ŽĀȓ�ŴŴɑĀǪ�Ǫ¥ĀţȓĀƆéĀƆ �ĀȓǪţĀŝ
¥ĀƆ �Ȳǲ `ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆ ɑƘǪǎ ��Žţȓ Ų�ƆƆ
ŅĀƼǪȸģȓ ɓĀǪéĀƆá Ƙ¥ éţĀ �¥ɓ�ǲǲĀǪĀţƆŝ
ŴĀţȓȲƆŅĀƆéţĀǲĀǪ �ĀȓǪţĀ¥Ā ţƆ éţĀ <�Ɔ�Ŵţŝ
ǲ�ȓţƘƆ éĀƆ ŰĀɓĀţŴţŅĀƆ ,ĀƆĀŗŽţŅȲƆŅĀƆ
ȲƆésƘǪǲÇŗǪţģȓĀƆ ĀƆȓǲƼǪţÇŗȓǎ �Ŵǲ Ɔ�Çŗǲŝ
ȓĀǲ ţǲȓ ŅĀƼŴ�Ɔȓá éţĀ ǪĀŅĀŴŽ�ňţŅĀƆ <ƘƆȓŝ
ǪƘŴŴĀƆéĀǲ�¥ɓ�ǲǲĀǪǲáɓĀŴÇŗĀǲ éĀǪ `�Žŝ
ŽĀŴŲŴ�Ǫ�ƆŴ�ŅĀ `ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆŝYĀȓĀǪɡĀŴŴ
ɡȲĩţĀňȓá �Ȳģ éţĀ `ƼȲǪĀƆǲȓƘĥĀ �B�d�Ȋ
�Bd� ɡȲ ĀǪɓĀţȓĀǪƆǎ
uĀţȓĀǪ ȸ¥ĀǪƼǪȸģȓ éţĀ `ȓ�éȓ `ȓǎ ,ĀƘǪŝ

ŅĀƆ �ŲȓȲĀŴŴ é�ǲ ŅĀǲ�ŽȓĀ<�Ɔ�ŴƆĀȓɡ ȲƆé
éţĀ ¥Āţ `ȓ�ǪŲǪĀŅĀƆĀǪĀţŅƆţǲǲĀƆ ƆƘȓɓĀƆŝ
éţŅ ɓĀǪéĀƆéĀƆ �¥ɓ�ǲǲĀǪĀƆȓŴ�ǲȓȲƆŅĀƆ
�Ȳǲ éĀƆ ]ĀŅĀƆȸ¥ĀǪŴ�Ȳģ¥ĀÇŲĀƆ ţƆǲ ,Āŝ
ɓ�ǲǲĀǪǎ �ţĀǲ ĀǪģƘŴŅȓ �Ɔŗ�Ɔé ǪĀÇŗƆĀǪţŝ
ǲÇŗĀǪ��ȓĀƆǎ �ţĀ Ŵ�Ȳȓ >�ƆéǪ�ȓǲ�Žȓ ǲĀŗǪ
ĀƆŅ�ŅţĀǪȓ �Ǫ¥ĀţȓĀƆéĀƆ�ƆŅĀŴɑĀǪĀţƆĀ �Ȳǲ
`ȓǎ ,ĀƘǪŅĀƆ ȲƆé sţŴŴţƆŅĀƆ ɓĀǪéĀƆ éţĀ
:ȲƆŅĨǲÇŗĀ ţƆéĀǪ�ǪţŅ�Çŗ ţŽ,ǪƘƼƼĀǪȓ�Ŵ

ɓĀţȓĀǪŗţƆ ¥ĀƘ¥�ÇŗȓĀƆǎ .ţĀǪɡȲ ɓĀǪéĀƆ
ɓţĀéĀǪ :ȲƆŅĨǲÇŗĀ ţƆ ĀţƆĀƆ éĀǪ ɑƘǪŗ�Ɔŝ
éĀƆĀƆ*ţǲÇŗ¥ĀƘ¥�ÇŗȓȲƆŅǲŲ�ǲȓĀƆ ĀţƆŅĀŝ
ǲĀȓɡȓǎ�ţĀ ¥ţǲŗĀǪţŅĀƆ�ĀƘ¥�ÇŗȓȲƆŅĀƆ ţŽ
ɑĀǪŅ�ƆŅĀƆĀƆ :�ŗǪ ĀǪŅ�¥ĀƆ é�¥Āţ ŲĀţƆĀ
�Ȳĥ�ŴŴţŅŲĀţȓĀƆǎ
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sţŴŴţƆŅĀƆŝ`ÇŗɓĀƆƆţƆŅĀƆ Ę �ĀţŽ uĀŴȓŝ
ȓŗĀ�ȓĀǪȓ�Ņ ĀǪŽƟŅŴţÇŗȓĀƆéţĀ�ŲȓĀȲǪĀ ţŽ
fĀ�ȓĀǪ �ŽdȲǪŽ ƿd�dǅ ĀţƆĀƆ ǲƼ�ƆƆĀƆŝ
éĀƆá �ȲǲŅĀéĀŗƆȓĀƆ �ŴţÇŲ ŗţƆȓĀǪ éţĀ <Ȳŝ
ŴţǲǲĀƆ éĀǪ �ǪĀȓȓĀǪá éţĀ éţĀ uĀŴȓ ¥ĀéĀȲŝ
ȓĀƆǎ �ţĀǲĀǪ ǪĀţÇŗȓĀ ɑƘƆ éĀǪ ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀ
éĀǲ fĀ�ȓĀǪǲá ȸ¥ĀǪ ĀţƆĀƆ �ŴţÇŲ ţƆ dĀÇŗŝ
ƆţŲ ȲƆé �ȸŗƆĀƆ¥�Ȳá ¥ţǲ ŗţƆ ɡȲ ĀţƆĀŽ
�ŴƘɓƆŝuƘǪŲǲŗƘƼ ȲƆé ĀţƆĀŽ `Çŗ�Ȳŝ
ǲƼţĀŴǲÇŗƆĀŴŴŲȲǪǲǎ
��ǲ ŲŴĀţƆĀfĀ�ȓĀǪ �Ɔ éĀǪ `ȓ�éȓŽ�Ȳŝ

ĀǪá ĀţŅĀƆȓŴţÇŗ ŽȸǲǲȓĀ Āǲ ŗĀţňĀƆ ǣŽţȓǤ
éĀǪ `ȓ�éȓŽ�ȲĀǪá Ɔ�ŗŽ ɡȲŽ ĀǪǲȓĀƆ B�Ŵ
�Ɔ éĀŽ ǲĀţȓ ƨƉȂƨ ɓĀŴȓɓĀţȓ ¥ĀŅ�ƆŅĀƆĀƆ
d�Ņ ȓĀţŴǎ Bţȓ éĀǪ `ȓ�éȓŽ�ȲĀǪ éĀǲŗ�Ŵ¥á
ɓĀţŴ éţĀ ŗţƆȓĀǪĀ >�ƆŅǲɓ�Ɔé éĀǲ fĀ�ŝ
ȓĀǪǲ éţǪĀŲȓ dĀţŴ éĀǪ ţƆƆĀǪĀƆ `ȓ�éȓŽ�Ȳŝ
ĀǪ ţǲȓǎ ��ǲ ȲƆé ɑţĀŴĀǲŽĀŗǪ ĀǪģȲŗǪĀƆ éţĀ
�ĀǲȲÇŗĀǪ �ȲģD�ÇŗģǪ�ŅĀ ¥ĀţŽ�ɕŲȲǪǲ ţƆ
éţĀ,ĀǲÇŗţÇŗȓĀ éĀǲ.�ȲǲĀǲǎ `Ƙɓ�Ǫ �ȲÇŗ
ɡȲ ĀǪģ�ŗǪĀƆá é�ǲǲ ţƆéţĀǲĀŽ,Ā¥�ȲéĀ ţǪŝ
ŅĀƆéɓ�ƆƆ ţƆéĀƆƨƉȧɥĀǪŝ:�ŗǪĀƆ ɑƘƆéĀǪ
�ǪȲÇŲĀǪĀţBȸŴŴĀǪ éƘǪȓ éţĀ ĀǪǲȓĀsţŴŴţƆŅĀǪ
�ĀţȓȲƆŅ ŅĀéǪȲÇŲȓ ɓȲǪéĀǎ
�ĀɑƘǪ Žţȓ .ĀƆǪɗ ,ǪĀţģ ȲƆé éĀŽ

�ŴƘɓƆŝuƘǪŲǲŗƘƼ é�ǲ ƘĦɡţĀŴŴĀ sĀǪŝ
ŅƆȸŅĀƆ ŴƘǲŅţƆŅá ƼŴ�ȲéĀǪȓĀƆ d�dŝsƘǪǲţȓŝ
ɡĀƆéĀǪ :ĀƆǲ `ɓ�éɡ¥�á éţĀ ŲȸƆǲȓŴĀǪţǲÇŗĀ
>ĀţȓĀǪţƆ >ţŴţ�Ɔ� s�ŴŴ� ȲƆé ]ĀţƆŗ�Ǫé
,�ÇŲƘɓǲŲţ ĀţƆɓĀƆţŅ �Ȳǲ éĀŽD�ŗŲ�ǲȓŝ
ÇŗĀƆá ȲƆé ɡɓ�Ǫ ȸ¥ĀǪ �ŴŴĀǲÜ �ţĀ iǪɑ�ȓĀǪ
éĀǲ fĀ�ȓĀǪǲ ɓ�ǪĀƆ �¥ĀǪŗ�Ǫé �ţŽŽĀǪŝ
Ž�ƆƆ ȲƆé u�ŴȓĀǪ �ţÇŗƆĀǪá é�Ž�ŴţŅĀǪ
<ȲŴȓȲǪ�ŽȓǲŴĀţȓĀǪǎ �Ȳģ éĀǪĀƆ 0Ɔţȓţ�ȓţɑĀ
ɓȲǪéĀ ƨƉČǹ é�ǲ `ƘŽŽĀǪȓŗĀ�ȓĀǪ sţŴŴţƆŝ
ŅĀƆ ţƆǲ >Ā¥ĀƆ ŅĀǪȲģĀƆá ¥ĀǪţÇŗȓĀȓĀ :ĀƆǲ
`ɓ�éɡ¥�ǎ ��ǲ �ţĀŴá é�ǲ ŲȲŴȓȲǪĀŴŴĀ `ƘŽŝ
ŽĀǪŴƘÇŗéĀǪ `ȓ�éȓ ɡȲ ǲȓƘƼģĀƆ ǲĀţ ĀǪǪĀţÇŗȓ
ɓƘǪéĀƆǎ �ǪģƘŴŅ ȲƆé �ȲǲƼǪȲÇŗ ŗ�ȓȓĀƆ
ţŽ DƘɑĀŽ¥ĀǪ ƨƉƉƨ ɡȲǪ ,ǪȸƆéȲƆŅ éĀǪ
<ŴĀţƆŲȲƆǲȓ¥ȸŗƆĀ ǣfĀ�ȓĀǪ �Ž dȲǪŽǤ
ŅĀģȸŗǪȓǎ �ţƆĀ �ȲǲŴ�ǲȓȲƆŅ ɑƘƆ Ɔ�ŗĀɡȲ
Ɖĭ YǪƘɡĀƆȓ ǲƼţĀŅĀŴĀ �ǪģƘŴŅ ɓţĀ �ȲÇŗ �Ųŝ
ɡĀƼȓ�Ɔɡ ¥Āţ éĀƆ �ȸǪŅĀǪƆ ɓţéĀǪǎ

ǣ�ǲ ţǲȓ ģȸǪ sţŴŴţƆŅĀƆ ɓţÇŗȓţŅá é�ǲǲ Āǲ
ĀţƆĀ �ŴȓĀǪƆ�ȓţɑŲȲŴȓȲǪ ɡȲŽ fĀ�ȓĀǪ �Ž
]ţƆŅ Ņţ¥ȓǤá ĨƆéĀȓ >ţŴţ�Ɔ� s�ŴŴ� ȲƆé ĀǪŝ
Ņ�Ɔɡȓ ǲĀŴ¥ǲȓ¥ĀɓȲǲǲȓÜ ǣuţǪ ǲţƆé ĀţƆģ�Çŗ
ŅȲȓǎǤ ]ĀţƆŗ�Ǫé ,�ÇŲƘɓǲŲţ ǲÇŗ�ŴȓĀŝ
ȓĀ ǲţÇŗ ţƆ é�ǲ �ƆŅĀǪĀŅȓĀ ,ĀǲƼǪ�Çŗ ĀţƆÜ
ǣ�ţĀ YǪƘĨǲ Ž�ÇŗĀƆ é�ǲá ɓĀţŴ ǲţĀ ,ĀŴé
ɑĀǪéţĀƆĀƆ ŽȸǲǲĀƆǎǤ ��éȲǪÇŗ ŲƟƆƆĀ
ĀţƆĀ ]ƘŴŴĀ �ȲÇŗ éȲǪÇŗ�Ȳǲ ģĀŗŴ¥ĀǲĀȓɡȓ
ǲĀţƆǎ �ţĀ �Ž�ȓĀȲǪǲÇŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪ éĀǲ d�d
ɓȸǪéĀƆ �Ȳǲ �ĀŅĀţǲȓĀǪȲƆŅ ǲƼţĀŴĀƆá ǲţÇŗ
Ž�ƆÇŗŽ�Ŵ ǪĀŅĀŴǪĀÇŗȓ �Ȳģ ĀţƆĀ ]ƘŴŴĀ
ǣéǪ�ȲģǲÇŗŽĀţňĀƆǤǎ �ţĀ >ĀţéĀƆǲÇŗ�ģȓ

ŗ�ŴȓĀ �ŴŴĀ ɡȲǲ�ŽŽĀƆǎ `Ƙ ţǲȓ >ţŴţ�Ɔ�
s�ŴŴ� ɡȲŽ�ĀţǲƼţĀŴ ǲĀţȓ ƨƉƉȧ ¥ĀţŽfĀ�ŝ
ȓĀǪ �Ž dȲǪŽá ]ĀţƆŗ�Ǫé ,�ÇŲƘɓǲŲţ ǲĀţȓ
ƨƉƉȘǎ�ţĀ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀ�ĀŅĀţǲȓĀǪȲƆŅ �Ŵŝ
ŴĀǪ ǲÇŗŴ�Ņȓ éĀȲȓŴţÇŗ ǲƼȸǪ¥�Ǫ éȲǪÇŗǎ
`ÇŗŴţĀňŴţÇŗ ɡȸÇŲȓĀ .ĀƆǪɗ ,ǪĀţģá �Ŵţ�ǲ

�ŴƘɓƆ �ƆǪţÇƘá éţĀ ǪƘȓĀ D�ǲĀǎ �ĀǪĀǪ ŗ�ȓŝ
ȓĀ ĀǪ ɡĀŗƆ `ȓȸÇŲ é�¥Āţá Ā¥ĀƆǲƘ ŽĀŗǪĀŝ
ǪĀ BĀȓĀǪ `ÇŗƆȲǪá ŰĀéĀ BĀƆŅĀ >Ȳģȓ¥�Ŵŝ
ŴƘƆǲá Y�ƼţĀǪȓȸȓĀƆá ɡĀŗƆ �ŴƘɓƆŝ�ȸÇŗĀǪ
ȲƆé ɡĀŗƆ�ŴƘɓƆŝ<ƘĥĀǪ ţŽBţƆţģƘǪŽ�ȓǎ
D�Çŗ ĀţƆĀǪ �ţƆģȸŗǪȲƆŅƘŗƆĀuƘǪȓĀá ¥Āţ
éĀǪ ĀǪ �ŴŴĀţƆ éȲǪÇŗY�ƆȓƘŽţŽĀŽţȓ éĀŽ

YȲ¥ŴţŲȲŽ ǲƼţĀŴȓĀá éȲǪģȓĀƆ ǲţÇŗ ŲŴĀţƆĀ
ȲƆé ŅǪƘňĀ �ĀǲȲÇŗĀǪ ǲĀŴ¥ǲȓ ɑĀǪǲȲÇŗĀƆ
ȲƆé ǲƼ�ȓĀǪ ǲĀŴ¥ǲȓ �Ŵǲ�ŴƘɓƆ�Ȳģ éĀǪ�ȸŗŝ
ƆĀéţĀ<ȲƆǲȓ éĀǪiƆȓĀǪŗ�ŴȓȲƆŅ ɡĀŴĀ¥ǪţĀŝ
ǪĀƆǎ `Ƽ�ȓĀǪ Ņ�¥ Āǲ Žţȓ iŴǪţŲĀ ]ţĀǲȓĀǪĀǪ
ȲƆé�ƘǪƆĀŴţ� �ȲǪŲ�Ǫȓ ĀţƆĀƆ`Çŗ�ȲǲƼţĀŴŝ
ǲÇŗƆĀŴŴŲȲǪǲ Žţȓ ɑţĀŴĀƆ o¥ȲƆŅĀƆǎ sţĀŴŝ
ŴĀţÇŗȓ ¥ĀŽĀǪŲȓĀ Ű� éĀǪ ĀţƆĀ ƘéĀǪ �ƆéĀǪĀ
é�¥Āţá é�ǲǲ ţŗŽéţĀ `Çŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪĀţ éƘÇŗ
ţŽ �ŴȲȓ ŴţĀŅȓá ɓ�ǲ �Ȳǲ `ţÇŗȓ éĀǪfĀ�ȓĀǪŝ
ŴĀȲȓĀ Ņ�Ǫ ƆţÇŗȓ ǲÇŗŴĀÇŗȓ ɓ�ǪĀá é� ǲȓ�Ɔŝ
éţŅ ǲÇŗ�ȲǲƼţĀŴĀǪţǲÇŗĀ sĀǪǲȓ�ǪŲȲƆŅ ŅĀŝ
ǲȲÇŗȓ ɓţǪéǎ
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u�ǲ ţǲȓ ĀţŅĀƆȓŴţÇŗ ţŽ
�ŴȓĀŗǪɓȸǪéţŅĀƆ .Āţŝ

ŴţŅŝ,Āţǲȓŝ`Ƽţȓ�Ŵ ŴƘǲǝ ��ǲ
.�Ȳǲ ŲƘŽŽȓ ǲĀţȓ ĀţƆţŅĀƆ
:�ŗǪĀƆ ƆţÇŗȓ ɡȲǪ ]ȲŗĀǎ
:Āȓɡȓ ǲȓƟňȓ éţĀ ƆĀȲĀ .ĀţŽŝ

ŴĀţȓȲƆŅ ɑĀǪéţĀƆȓĀ ĀŗǪĀƆ�ŽȓŴţÇŗĀ Bţȓŝ
�Ǫ¥ĀţȓĀǪţƆƆĀƆ ɑƘǪ éĀƆ <ƘƼģá �ŴȓĀǪĀ ŅȲȓŝ
ŗĀǪɡţŅĀ ��ŽĀƆ Žţȓ ŗƘŗĀŽ ǲƘɡţ�ŴĀŽ
�ƆŅ�ŅĀŽĀƆȓá éţĀ ƆţÇŗȓǲ ɓĀţȓĀǪ ɓƘŴŴȓĀƆá
�Ŵǲ éĀƆ .ĀţŽ¥ĀɓƘŗƆĀǪƆ Āȓɓ�ǲ *ǪĀȲŝ
éĀ ȲƆé �¥ɓĀÇŗǲŴȲƆŅ ţƆ éĀƆ �ŴŴȓ�Ņ ɡȲ
¥ǪţƆŅĀƆǎ B�Ɔ ŅǪĀţģȓ ǲţÇŗ �Ɔ éĀƆ <ƘƼģǎ
HĥĀƆ¥�Ǫ ɓĀţň éţĀ ,ĀǲÇŗ�ģȓǲŴĀţȓȲƆŅ
�ƆŅĀǲţÇŗȓǲ ɑƘƆ ǲĀţȓ :�ŗǪĀƆ éȲǪÇŗǲ.�Ȳǲ
ŲȲǪǲţĀǪĀƆéĀƆ �ƆƘƆɗŽĀƆ �ǪţĀģĀƆ ƆţÇŗȓ
ŽĀŗǪ ɡɓţǲÇŗĀƆ ǣ*ǪĀȲƆé ȲƆé *ĀţƆéǤ ɡȲ
ȲƆȓĀǪǲÇŗĀţéĀƆá ɓĀƆƆ ǲţĀ sĀǪ�ƆȓɓƘǪȓŴţŝ
ÇŗĀ �ȲǲŅĀǪĀÇŗƆĀȓ ¥Āţ éţĀǲĀƆ YĀǪǲƘƆĀƆ
ɡȲ ĨƆéĀƆ ŅŴ�Ȳ¥ȓǎ
0Ž D�ÇŗŗţƆĀţƆ é�ǲ .ţƆ�ȲǲéǪ�ƆŅĀƆ

éĀǪ �ŗǪĀƆ�ŽȓŴţÇŗĀƆ Ę �ƆŅĀ¥ŴţÇŗ ǲţƆé
ƆƘÇŗ ɓĀţȓĀǪĀ YĀǪǲƘƆĀƆ ¥ĀȓǪƘĥĀƆ Ę �Ŵǲ
ƼȲǪĀ ǣBţǲǲɑĀǪǲȓ�ƆéƆţǲǲĀǤ ɡȲ éĀŲŴ�ǪţĀŝ
ǪĀƆá ģ�ŴŴȓ ǲÇŗɓĀǪ ɡȲ ŅŴ�Ȳ¥ĀƆǎ �ǲɓ�ǪĀ �Ŵŝ
ŴĀǪéţƆŅǲ ĀţƆ ģ�ȓ�ŴĀǲ �ĀţÇŗĀƆá ɓĀƆƆ éţĀ
�ŗǪĀƆ�ŽȓŴţÇŗĀƆ ɑƘƆ éĀǪ .ĀţŽŴĀţȓȲƆŅ
ƆȲǪ ƆƘÇŗ �Ŵǲ Ŵ�ǲȓţŅĀá �Ȳģɓ�Ɔé ɑĀǪȲǪŝ
ǲ�ÇŗĀƆéĀ ]�ƆéĨŅȲǪĀƆá ƘéĀǪ Ņ�Ǫ Žţǲǲŝ
ȓǪ�ȲţǲÇŗ �Ŵǲ ȲƆŴţĀ¥ǲ�ŽĀ BţȓɓţǲǲĀǪ éĀǪ
ţƆƆĀǪĀƆ sĀǪŗ�ŴȓƆţǲǲĀǲ ¥ĀȓǪ�ÇŗȓĀȓ ɓĀǪŝ
éĀƆǎ ��ǲ .�Ȳǲ ŽȲǲǲ ǲţÇŗ ƟĥƆĀƆá ǲȓ�ȓȓ
éţÇŗȓ ɡȲ Ž�ÇŗĀƆǎ *ǪĀţɓţŴŴţŅĀǲ ǲƘɡţ�ŝ
ŴĀǲ �ƆŅ�ŅĀŽĀƆȓ ŽȲǲǲ ŅĀģƟǪéĀǪȓ ȲƆé
ƆţÇŗȓ ɡĀǪǲȓƟǪȓ ɓĀǪéĀƆǎ �Ɔǲȓ�ȓȓ ǲţÇŗ Žţȓ
ŗţŴĩƘǲĀƆ �ĀģǪţĀéȲƆŅǲŅĀǲƼǪ�ÇŗĀƆ ɡȲ
ɑĀǪǲȲÇŗĀƆá ǲƘŴŴȓĀ éĀǪ H� éţĀ sĀǪ�Ɔȓŝ
ɓƘǪȓŴţÇŗĀƆ éĀǲ .ĀţŽĀǲ �ƆɓĀţǲĀƆá éĀƆ
�ŗǪĀƆ�ŽȓŴţÇŗĀƆ ɑƘŴŴĀ iƆȓĀǪǲȓȸȓɡȲƆŅ
ȲƆé uĀǪȓǲÇŗ�ȓɡȲƆŅ ɡȲ ŅĀ¥ĀƆǎ :ĀéĀǲ
.ĀţŽ ¥Ǫ�ȲÇŗȓ ǲƘŴÇŗĀ .ĀŴģĀǪá éţĀ ǲţÇŗ
ȲŽéţĀ�ŴȓĀƆ ŲȸŽŽĀǪƆá ţŗƆĀƆ�Āţȓ ȲƆé
�ȲɓĀƆéȲƆŅ ǲÇŗĀƆŲĀƆǎ �ţĀ ŗ�ȲƼȓ�Žȓŝ
ŴţÇŗĀƆ YĩĀŅĀŲǪ�ģȓĀ ŗ�¥ĀƆ ȲƆȓĀǪ éĀƆ
]�ŗŽĀƆ¥ĀéţƆŅȲƆŅĀƆȲƆǲĀǪĀǲ ŗĀȲȓţŅĀƆ
YĩĀŅĀǲɗǲȓĀŽǲ é�ģȸǪ Ų�ȲŽƆƘÇŗ �Āţȓǎ
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�ĀǪ `o�<i]0�]¥ĀǪţÇŗȓĀȓ ȸ¥ĀǪ éţĀ�ǪƘŝ
ŗȲƆŅ ɑƘƆ .ĀǪǪƆ <ȸŗƆ ƿ*ƘǪǲȓ�ŽȓǲŴĀţȓĀǪȊ
�ƆŽǎ éǎ ]Āéǎǅá é�ǲǲ éţĀ ]ƘŽ�ȲǲǛȲĀŴŴĀ
ŅĀǲÇŗŴƘǲǲĀƆ ɓĀǪéĀá ǲƘģĀǪƆ éţĀ ţŴŴĀŅ�ŴĀ
BȸŴŴ�¥Ŵ�ŅĀǪȲƆŅ ǲţÇŗ ģƘǪȓǲĀȓɡĀǎ �ţĀ �Āŝ
éĀȲȓȲƆŅ éĀǪ [ȲĀŴŴĀá ģȸǪ éţĀ �ȸǪŅĀǪ éĀǪ
]ĀŅţƘƆá ɓţǪé éĀȲȓŴţÇŗ �Ɔ éĀŽ �ƆéǪ�ƆŅ
¥ĀţŽu�ǲǲĀǪɡ�ƼģĀƆ ȲƆé éĀƆ �ȲȓƘŲĀƆƆŝ
ɡĀţÇŗĀƆǎ �ǲ ɓĀǪéĀƆ *�ŗǪɓĀŅĀ ¥ţǲ ɡȲ ĭɥ
<ţŴƘŽĀȓĀǪ �ŲɡĀƼȓţĀǪȓ ģȸǪ éţĀǲĀǲ [ȲĀŴŴŝ
ɓ�ǲǲĀǪǎ �ţĀ `ÇŗŴţĀňȲƆŅ éĀǪ [ȲĀŴŴĀ ģȸǪ
ĀţƆĀ uƘÇŗĀ ţǲȓ ɓƘŗŴ �Ŵǲ .ţŴģĀǪȲģ ɡȲ ɓĀǪŝ
ȓĀƆ ȲƆé ƆţÇŗȓ �Ŵǲ >ƟǲȲƆŅǎ .ĀǪǪ <ȸŗƆ
Ų�ŽƼģȓ ǲĀţȓ ɑţĀŴĀƆ :�ŗǪĀƆ ŅĀŅĀƆ éţĀ ţŴŴĀŝ
Ņ�ŴĀBȸŴŴ�¥Ŵ�ŅĀǪȲƆŅƘŗƆĀ�ǪģƘŴŅǎHĥĀƆŝ
¥�Ǫ ¥ĀǲȓĀŗȓ éţĀ sƘǪǲȓĀŴŴȲƆŅá Ž�Ɔ ŲƟƆƆĀ
éţĀ iŽɓĀŴȓɑĀǪǲÇŗŽȲȓɡĀǪ ɡȲǪ HǪéƆȲƆŅ
ĀǪɡţĀŗĀƆǎ �ţĀ sĀǪǲÇŗŽȲȓɡȲƆŅ éĀǪ iŽŝ
ɓĀŴȓ ţǲȓ ĀţƆ ŅĀƆĀǪĀŴŴĀǲ YǪƘ¥ŴĀŽá é�ǲŽ�Ɔ
�ŲɡĀƼȓţĀǪĀƆ ŽȲǲǲá ǲƘģĀǪƆ Ž�Ɔ Āǲ ŴƟǲĀƆ
ɓţŴŴǎ 0Ɔ ȲƆǲĀǪĀǪ <ƘŽŽȲƆĀ ɓţǪé éţĀǲĀǲ
ŅĀƆĀǪĀŴŴĀ YǪƘ¥ŴĀŽ é�éȲǪÇŗ ŅĀŴƟǲȓá é�ǲǲ
sĀǪĀţƆĀ ¥ĀǪĀţȓ ǲţƆéá Žţȓ éĀǪ ǲƘŅĀƆ�ƆƆŝ
ȓĀƆ ǣYȲȓɡĀéĀǤ éţĀ >�ƆéǲÇŗ�ģȓ ɑƘŽ iƆŝ
Ǫ�ȓ ɡȲ ¥ĀģǪĀţĀƆǎ �ţĀǲĀ ǲĀŗǪ ɡȲ ǲÇŗ�ȓɡĀƆŝ
éĀB�ňƆ�ŗŽĀ ȓǪ�Ņȓ ţŽ¥ĀǲȓĀŗĀƆéĀƆ*�ŴŴ
ƆţÇŗȓǎ�ţĀ]ƘŽ�ȲǲǛȲĀŴŴĀ ţǲȓ ŲĀţƆ `ƘƆéĀǪŝ
ģ�ŴŴá ¥Āţ �ŴŴĀƆ�ǪĀţŅƆţǲǲĀƆá ¥ĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀ
¥ĀţŽ,ǪţŴŴĀƆ ţŽƟĥĀƆȓŴţÇŗĀƆ�ĀǪĀţÇŗá ¥Āţ
*ĀǲȓɑĀǪ�Ɔǲȓ�ŴȓȲƆŅĀƆ ȲƆé ǲƘ ɓĀţȓĀǪ ģ�ŴŴȓ
BȸŴŴ �Ɔá éĀǪ ŲƘǲȓĀƆƼĩţÇŗȓţŅ ɡȲ ĀƆȓǲƘǪŅĀƆ
ţǲȓǎ.ĀǪǪ <ȸŗƆ ŴĀŗƆȓ éţĀ<ƘǲȓĀƆȸ¥ĀǪƆ�ŗŝ
ŽĀ�¥ǎ��éĀǪ *ƘǪǲȓ dĀţŴ éĀǪ `ȓ�éȓ ţǲȓá ǲƘŴŴŝ
ȓĀ éţĀǲĀ �Ȳǲǲ�ŅĀ ƘŗƆĀ �ĀŴ�ƆŅ ǲĀţƆǎ ��ǲ
H¥ĀǪɡĀƆȓǪȲŽ ɑĀǪģȸŅȓ ȸ¥ĀǪ ĀţƆĀ ģȲƆŲȓţƘŝ
ƆţĀǪĀƆéĀ �¥ģ�ŴŴ¥ĀǲĀţȓţŅȲƆŅá ɓƘ ŴţĀŅȓ é�ǲ
YǪƘ¥ŴĀŽǝ uĀŴÇŗĀǲ �ţŴé ɑĀǪŽţȓȓĀŴƆ ɓţǪ
ɑƘƆ s`á ɓĀƆƆ Bţȓ¥ȸǪŅĀǪ ¥ţǲ ɡȲ ĭɥ <ţŴƘŝ
ŽĀȓĀǪ �ƆǪĀţǲĀƆ ȲƆé Žţȓ ŴĀĀǪĀƆ �Āŗ�Ŵŝ
ȓĀǪƆéĀƆ]ȸÇŲɓĀŅ �ƆȓǪĀȓĀƆǝsĀǪŅŴĀţÇŗĀƆ
ɓţǪ ¥ĀţǲƼţĀŴǲɓĀţǲĀ éţĀ �ȲģɓĀƆéȲƆŅĀƆ
ģȸǪ éĀƆ �ţǲŝ ȲƆé ]�ǲĀƆǲƼƘǪȓ ţƆ ȲƆǲĀǪĀǪ
`ȓ�éȓŽţȓ éĀŽ ɡȲ ĀǪɓ�ǪȓĀƆéĀƆ �Ȳģɓ�Ɔé
ģȸǪ éţĀ �ƆȓģĀǪƆȲƆŅ éĀǲ �¥ģ�ŴŴǲ �Ɔ éĀǪ
]ƘŽ�ȲǲǛȲĀŴŴĀá ǲƘ ǲƘŴŴȓĀ éţĀ `ÇŗŴţĀňȲƆŅ
éĀǪ [ȲĀŴŴĀ ŲĀţƆfĀŽ� ǲĀţƆǎ
?ôơĸ¸ơé �Úĸŏôǘéôơå ¦ļōōļŝĥòŝ
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TòƦòƟÊƟļòĎò ĥòÊòŝ çļò Zòļŝǖŝĥ çòƟ $ļŝƦòŝĺ
çòƟ ǪļòçòƟƌ  ļò vòç¶Ŋƿļūŝ ÊòĶ»ōƿ ƦļØĶ ç¶Ʀ
vòØĶƿ ǶǖŘ RǚƟǶòŝ ǩūŝ TòƦòƟÊƟļòĎòŝ ǩūƟƌ
TòƦòƟÊƟļòĎò ǪòƟçòŝ ŝǖƟ Êò¶ƟÊòļƿòƿã Ǫòŝŝ Ʀļò
Řļƿ ǩūōōƦƿ»ŝçļĥòƟ �ÊƦòŝçòƟ¶çƟòƦƦò ǖŝç òļŝòƟ
�òōòĎūŝŝǖŘŘòƟ ǩòƟƦòĶòŝ Ʀļŝçƌ
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